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!"#$%&'()%# 
!;L-0<3-772M J-1BK 30-F 1-A-H72C-.?525/A-0@/F !;0/1/M =31=-<0= 
2H;A-7/-, ;@,-C1-7/- / ./66-,-7J/?J/= D/>7/ A;30<3 ,-H-7@?. %?>3/-
</- /F 3 .?1B7-MN-8 2C,-.-1=-< C2=31-7/- 0?8202>7?7/=, 2H,?>23?7/- 
8-DA-123-A-0@/F 2<72N-7/M, D/>7B 3 02H0<3-7728 <-1- / C20</D-7/- 
8/,?. !2.-,D?<-1B7EM / D/32M A;30<3-77EM 2CE< =31=-<0= C2A32M, 3 
@2<2,2M 7;D.?-<0= «O» ,-H-7@?, A<2HE C,2=3/<B 0-H= 3 C21728 >7?A--
7// / 3 0251?0// 0 0;.BH2M. :-8 H25?A- 2CE< / -0<-0<3-77-- 02.-,D?7/- 
320C,/=</M @?D.2M 2<.-1B72M 2H1?0</ A;30<3, <-8 5?,827/A7-- 2HL/M 
2H,?> 0?82320C,/=</= / 2CE<? 3 2@,;D?KL-8 8/,-. *?@/- <,-H23?7/= @ 
1-A-H72C-.?525/A-0@2M ,?H2<- 3 202H-7720</ 2C/,?K<0= 7? .3-7?.J?-
</,/A7;K 2H1?0<B A;30<3 ,?>,?H2<?77252 %;.21B628 P<?M7-,28 ;A--
7/= 2 A;30<3?F. Q?,1 QR7/5 (1902-1966) 0.-1?1 C-,3EM 3@1?. 3 C-.?52-
5/A-0@2- C27/8?7/- ;A-7/= 2 A;30<3?F %. P<?M7-,? 3 032-8 C2=3/3-
N-80= 3 1957 52.; @;,0- «*,/ C-,3EF 52.? ,-H-7@?». *?8 3 202H-7720</ 
2H0;D.?K<0= C,2=31-7/= ; ,-H-7@? <-F A;30<3, @2<2,E- 01;D?< ;0<?-
7231-7/K .;F237EF 2<72N-7/M 8-D.; 1K.B8/, <. -. «C2>7?3?<-1B7EF 
A;30<3». S?<-8, 3 C-,/2. 0 1959 C2 1961 52.E, 3 D;,7?1- «Das Seelen-
pflege-bedürftige Kind», HE1/ 2C;H1/@23?7E >?7232 C-,-,?H2<?77E- 
0<?<B/. "7/ HE1/ 2H,?L-7E @ 2H1?0</ «<-1-07EF A;30<3» / /001-.23?-
1/ 0 1-A-H72C-.?525/A-0@2M <2A@/ >,-7/= 20723E C-,-D/3?7/= <-1-0-
7252 HE</= / -52 C?<2125/A-0@/F 62,8 C,2=31-7/=. %?H2<? 7?. ;A-7/-8 
2 A;30<3?F %;.21B6? P<?M7-,? 8725/- 52.E 2@?>E3?1? 2C,-.-1=KL-- 
31/=7/- 7? 1-A-H72C-.?525/A-0@/- /001-.23?7/= QR7/5?. +2T<28; 2H? 
T</ C,-.0<?31-7/= 7;D72 ,?008?<,/3?<B @?@ A?0</ 2HL-M @27J-CJ//, 
J-1BK @2<2,2M HE12 C2.3-,57;<B ,?0082<,-7/K 0 1-A-H72C-.?525/A--
0@2M <2A@/ >,-7/= 30K 2H1?0<B .3-7?.J?</ 2C/0?77EF P<?M7-,28 
A;30<3. UE, C2-3/./828;, 7- 2N/H-80=, -01/ 2<7-0-8 1-A-H72C-.?52-
5/A-0@/ 2,/-7</,23?772- ;A-7/- 2 A;30<3?F, 2C/,?KL--0= 7? %;.21B6? 
P<?M7-,?, @ <-8 207232C21?5?KL/8 C,2H1-8?8, @ @2<2,E8 QR7/5, 7?-
,=.; 0 87252A/01-77E8/ .,;5/8/ 032/8/ >?7=</=8/, C20<2=772 32>-
3,?L?10= .2 @27J? 032-M D/>7/. 
!.-1?<B 2H7231-77E- QR7/528 1-A-H72C-.?525/A-0@/- 2C/0?7/= «<--
1-07EF A;30<3» .20<;C7E8/ N/,2@28; @,;5; A/<?<-1-M C,-.0<?31=-<0= 
87- D-1?<-1B7E8 0 ,?>1/A7EF <2A-@ >,-7/=. Q?@ 7-.2,?>3/<EM ,-H-72@ 
A;30<3;-< 032- <-12, @?@ D/3-< 27 3 032-8 <-1-, A<2 2>7?A?-< .1= C27/-
8?7/= 7?,;N-7/M -52 ,?>3/</= 32>>,-7/- 7? H21->7-77E- 2<72N-7/= 3 
-52 31?.-7// <-128? V<2 32C,20E, 0 @2<2,E8/ 1-A-H7E- C-.?525/ 0<?1-
@/3?K<0= C2A</ -D-.7-372. !C202HE / 8-<2.E 1-A-H72C-.?525/A-0@2M 
,?H2<E >?3/0=<, 3 @27-A728 /<25-, 2< <252, @?@ ,?008?<,/3?<B T</ 3>?/- 
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8203=>/. Q,28- <252, C,-.1?5?-8E- 2C/0?7/= «<-1-07EF A;30<3» C,-.-
0<?31=K< 02H2M 7-2HF2./82- .2C217-7/- @ <28;, A<2 ,?7-- QR7/5 5232-
,/1 2 «C2>7?3?<-1B7EF A;30<3?F». "H- 2H1?0</ <-072 03=>?7E 8-D.; 
02H2M, C20@21B@; =072- ,?>3/</- C201-.7/F 01;D/< C,-.C20E1@2M .1= 
5?,827/A-0@2M 2,5?7/>?J// C-,3EF. $L- C,/ D/>7/ QR7/5 C1?7/,23?1 
C-,-/>.?7/- T</F A-<E,-F 0<?<-M, 2.723,-8-772 27 HE1 7?8-,-7 .2-
C217/<B /F 2H2HL?KL-M C=<2M 0<?<B-M. )>.?<-1B T<2M @7/5/ C2CE<?10= 
2< 0-H= .2H?3/<B C=<;K 0<?<BK, F2<=, ,?>;8--<0=, -- 02.-,D?7/- 82D-< 
7- 023C?.?<B 0 <-8, A<2 C,-.C21?5?1 QR7/5. "7? >?<,?5/3?-< C,2H1-8;, 
@2<2,2M, 3 <-072M 03=>/ 0 2H1?0<BK <-1-07EF A;30<3, >?7/8?10= <?@D- 
QR7/5, / @2<2,2M 27, 7->?.2152 .2 032-M 08-,</, C203=</1 2<.-1B7;K 
C;H1/@?J/K. 1 %-AB /.-< 2 C2CE<@- 723252 ,?0082<,-7/= ,?>3/</= <?@ 
7?>E3?-8EF 6?7<287EF A1-723 / 12D7EF <-1-07EF 2L;L-7/M. W C-,-
327?A?1B7EM <-@0< 0<?<-M QR7/5? HE1/ 37-0-7E <21B@2 7->7?A/<-1B7E- 
/>8-7-7/=. )>.?<-1B 0<?3/1 0-H- >?.?A; 02F,?7/<B 3E,?>/<-1B720<B / 
7-C20,-.0<3-7720<B 2C/0?7/= 3 />7?A?1B728 3/.-. 
                                                                                                    *. +. ,-./0 

))#$#1%# 
9 A-<E,-F C201-.;KL/F 0<?<B=F 0.-1?7? C2CE<@? ,?>3/<B 1-A-H72C-.?-
525/A-0@/ 2,/-7</,23?772- ;A-7/- 2 A;30<3?F. *?@/8 2H,?>28, ,-AB 
/.-< 7- 2 3@1?.- 3 6/>/2125/K /1/ 5720-2125/K A;30<3, 72 2 C-,3EF 
N?5?F /001-.23?7/= 03=>/ 8-D.; A;30<3?8/ / ?72,8?1B7E8 C23-.-7/-8 
.-<-M / C2.,20<@23. 
Q?D.2- 7?N- 2<.-1B72- A;30<32 51;H2@2 @2,-7/<0= 3 <-1-072M / .;-
N-372M D/>7/ A-123-@?, / 8E @?@ 1/A720</ 32 872528 2C,-.-1-7E .-M-
0<3/-8 A;30<3-77EF 320C,/=</M. V<2 202H-772 2<A-<1/32 3/.72 7? 
C,/8-,- 3E0N/F A;30<3. 41;F2,2D.-77EM ,-H-72@ 2<1/A?-<0= 2< .,;-
5/F .-<-M 7- <21B@2 <-8, A<2 7- 01EN/<, 72 301-.0<3/- T<252 7-.20<?<@? 
30= 0<,;@<;,? -52 .;N/ /7?A- 2,/-7</,23?7? 3 0?82M 032-M 20723-. $52 
C23-.-7/- 3 2<72N-7// 2@,;D?KL-52 8/,? / .,;5/F 1K.-M />8-7-72, / 
-52 51;F2<? .-M0<3;-< 3C12<B .2 -52 <-1-07EF 6;7@J/M. *?@D- ; 01-C252 
,-H-7@? 7-0C202H720<B 3/.-<B 31/=-< 3C12<B .2 82<2,/@/ / 2H,?>? 
8EN1-7/=. "7 8E01/<, A;30<3;-< / .-M0<3;-<, C,/0C20?H1/3?=0B @ 032-
-M 01-C2<-, / >?.?A? 30-F, @<2 02C,/@?0?-<0= 02 01-CE8/, 7?;A/<B0= C2-
7/8?<B T<2< .,;52M 3/. HE</=. 
*2 D- 2<720/<0= / @ .,;5/8 A;30<3?8. :-123-@, ;<,?</3N/M 2H27=7/-, 
/>8-7=-< 2H,?> 032-52 C23-.-7/=, ? C2<-,=3N/M A;30<32 ,?3723-0/= 
0<,?.?-< <=D-1E8/ C0/F/A-0@/8/ ,?00<,2M0<3?8/, @2<2,E- A?0<2 C,/-
32.=< @ <,?5/A-0@/8 C201-.0<3/=8. 
+20,-.0<328 06-,E A;30<3 A-123-@ 7- <21B@2 0<?723/<0= 3 2C,-.-1-7- 
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7E- 2<72N-7/= @ 2@,;D?KL-8; 8/,;; 0?8/ A;30<3? C,2H;D.?K< 3 7?0 
.;N-37E- @?A-0<3?, @2<2,E- @?@ <?@23E- -L- 7- C,208?<,/3?K<0=. %?-
J/27?1/0</A-0@?= C0/F2125/= />;A?-< <21B@2 03=>?77E- 0 /70</7@<?8/ 
/ 0<,?0<=8/ ,-?@J// 7? 2<.-1B7E- A;30<3-77E- 320C,/=</=. !?8/ D- 
A;30<3? 20<?K<0=, H21BN-M A?0<BK, 0@,E<E8/. UE ;A/8 C,2 A;30<3-7-
7E- 2L;L-7/= / />;A?-8 /F 32>.-M0<3/- 7? 7?N- C23-.-7/-. (2 2,5?7 
A;30<3? / -52, 3 2HL-8-<2, 2C,-.-1-77?= 6;7@J/= -.3? 1/ 3F2./< 3 2H-
1?0<B <?@252 C27/8?7/=. )8-772 T<? 0<2,27? ;A-7/= 2 A;30<3?F H;.-< 
C,-.8-<28 7?N/F .?1B7-MN/F ,?0082<,-7/M. 
9 20723; T</F /001-.23?7/M 8E C212D/8 ,?>.-1-7/- A;30<3, C,-.12-
D-772- %;.21B628 P<?M7-,28. S?.2152 .2 <252, @?@ ?@?.-8/A-0@?= 
C0/F2125/= C20A/<?1? 7-2HF2./8E8 ,?0N/,/<B 0C/02@ C=</ A;30<3, 27 
;D- 0.-1?1 T<2, 07?A?1? .2 .-0=</ (1909), ? >?<-8 .2 .3-7?.J?</ (1916). 
+,/ C20<,2-7// T<252 ;A-7/= 2 A;30<3?F 7?8-</120B 023-,N-772 2<-
A-<1/32- A1-7-7/- 7? <,/D.E A-<E,- 2H1?0</ A;30<3, @2<2,E- HE1/ 7?-
>3?7E 7/D7/8/, 0,-.7/8/ / 3-,F7/8/ A;30<3?8/. 2 
WE1/ 7?>3?7E 01-.;KL/- A-<E,- 7/D7/- A;30<3?: 
:;30<32 20=>?7/= :;30<32 D/>7/ :;30<32 .3/D-7/= :;30<32 ,?3723-0/= 
"7/ C-,-.?K< 7?8 7-C20,-.0<3-772- C-,-D/3?7/- 2CE<?, C21;A-77252 
7?N/8 <-128. Q?@ 8E 0-H= A;30<3;-8, @?@ 8E 0<2/8 / F2./8, 1-D/8 
/1/ 0/./8 - 8E 320C,/7/8?-8 C20,-.0<328 T</F A;30<3. 921=, @?@ .-=-
<-1B720<B, C,-/8;L-0<3-772 .-M0<3;-< 3 T</F A-<E,-F C,2J-00?F. 
9<2,?= AR<3-,/J? 2H,?>;-< 0,-.7/- A;30<3?: 

:;30<32 2H27=7/=  
:;30<32 3@;0?  
:;30<32 >,-7/=  
:;30<32 <-C1? 

S.-0B 8E /8--8 .-12 ;D- 7- 0 C-,-D/3?7/-8 02H0<3-772M <-1-0720</, 
72 0 7-C20,-.0<3-77E8 320C,/=</-8 2@,;D?KL-52 7?0 «A;30<3-77252 
8/,?». V<2 «<-12» 2@,;D?KL-52 7?0 8/,?, @2<2,EM 2<@,E3?-<0= 7?8 
C20,-.0<328 0,-.7/F A;30<3. "7 ,?0@,E3?-<0= 7?8 3 032-8 032-2H,?>// 
/ C,2H;D.?-< 3 7?0 0/8C?<// / ?7</C?<//. +2T<28; <?@D- T</ A-<E,- 
A;30<3-77EF .-=<-1B720</ 0/1B72 C,27/>?7E 7?N/8/ T82J/=8/. 9 7/F 
.-M0<3;K< 1KH23B / 2<3,?L-7/-. 
), 7?@27-J, 8E /8--8 A-<3-,/J; 3E0N/F A;30<3: 

:;30<32 01;F?  
:;30<32 0123?  
:;30<32 8E01/  
:;30<32 O 

"7/ 2<@,E3?K< 7?8 8/, .;F?, /> @2<2,252 C,/F2.=< 01232 / ,-AB, / @2-
<2,28; 8E, @?@ /7./3/.;;8E, 2H=>?7E 032/8 C,2/0F2D.-7/-8. XF2 2<- 
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@,E3?-< 7?8 8/, <2723, >3;@23, / H1?52.?,= T<28; 8E C27/8?-8 0123? / 
C,-.12D-7/=. !1-.0<3/-8 T<252 =31=-<0= C,2H;D.-7/- 3 J?,0<3- 8E0-
1-M (A;30<32 8E01/), / 2<0K.? 32>7/@?-< 7-C20,-.0<3-772- 2L;L-7/- 
A-123-A-0@252 O.3 %;.21B6 P<?M7-, 7?>E3?1 /F «C2>7?3?<-1B7E8/ 
A;30<3?8/», C20@21B@; 27/ 2C,-.-1-7E, C,-D.- 30-52, 8E01/<-1B72M 
D/>7BK. 
V<2 A1-7-7/- ;A-7/= 2 A;30<3?F .?-< 7?8 32>82D720<B /001-.23?<B A;3-
0<3? 7- <21B@2 @?@ 2<.-1B7E- @?A-0<3?, 72 <?@D- C2>7?3?<B /F 8-0<2 
37;<,/ 0?82M A;30<3-772M 06-,E. 9 T<2M A?0</ HE12 C,2.-1?72 87252 
3?D7EF /001-.23?7/M, 7? @2<2,E- 8E H;.-8 00E1?<B0= C,/ ,?0082<,--
7// 2<.-1B7EF A;30<3. 
+,-D.- 30-52 8E >?M8-80= A-<E,B8= 7/D7/8/ A;30<3?8/, C20@21B@; 
27/ /8-K< C,=82- 2<72N-7/- @ A-123-A-0@2M <-1-072M C,/,2.- / C2-
T<28; C,-.20<?31=K< 7?/1;AN;K 32>82D720<B />;A?<B C,2=31=KL/-0= 
3 7/F 2<@127-7/=. ".7?@2 7-2HF2./82, A<2HE @?D.28; 2<.-1B728; 
A;30<3-7728; C,2J-00; HE1? C203=L-7? 332.7?= 51?3?, 2C/0E3?KL?= 3 
J-128 .-=<-1B720<B T<252 2<.-1B7252 A;30<3?. 
)>1?5?-82- >.-0B =31=-<0= C-,3E8 2CE<28 / C2T<28; 7- C,-<-7.;-< 7? 
C2172<; /1/ 023-,N-70<32. )>.?<-1B 3E,?D?-< D-1?7/-, A<2HE C201--
.;KL/- 0<?<B/ 320C,/7/8?1/0B @?@ C2H;D.-7/- @ .?1B7-MN-M ,?H2<- / 
A<2HE 27/ C212D/1/ 7?A?12 2D/31-77E8 ./0@;00/=8 / 2H8-7; 2CE<28. 

23)&4)( (&56,1%5 

24( 4,7(# 23)&4)( (&56,1%5? 
+-,3E- C,-.0<?31-7/=, @2<2,E- %;.21B6 P<?M7-, C212D/1 3 20723; 
032-52 2HL-52 ;A-7/= 2 A;30<3?F, 7?F2.=<0=  3 .2@1?.?F  0  2HL/8     7?-
>3?7/-8 «'7<,2C2026/=», C,2A/<?77EF /8 3  1909 52.;.4 *?8 27 5232-
,/< 2 .-0=</ A;30<3?F, 7- 3@1KA?= 3 /F 020<?3, 3 2<1/A/- 2< C201-.;K-
L/F C,-.0<?31-7/M, 7/ A;30<32 20=>?7/=, 7/ A;30<32 O. V<2 2H0<2=<-1B-
0<32 /8--< 25,2872- >7?A-7/-, /H2 %;.21B6 P<?M7-, 7?0<2MA/32 ;@?-
>E3?1 7? <2< 6?@<, A<2 27 7- C,/>7?-< 20=>?7/- .-M0<3/<-1B7E8 A;30<-
328. "7 5232,/<: «+2A-8; /0@1KA?-<0= <2, A<2 7?;@? 7?>E3?-< 20=>?7/-
-8... "0=>?7/- /0@1KA?-<0=  C2<28;, A<2  3 <28 3/.-, @?@ -52 2HEA72  
2C/0E3?K<, 272 =31=-<0= 3E.;8@2M, 6?7<?0</A-0@/8 2H,?>28 6/>/212-
5//. Q?@ <?@232- 272 7- 0;L-0<3;-<, /H2 J-1EM ,=. A;30<3, @?@ <?@23EF, 
82D72 HE12 HE 7?>3?<B A;30<328 20=>?7/=. (2 7-< 7/@?@/F 20723?7/M 
5232,/<B 02H0<3-772  2  A;30<3-  20=>?7/=». )>  T</F  0123  3/.72, A<2 
%;.21B6  P<?M7-,  7-  C,/>7?3?1  20=>?7/-, @?@ 272 2HEA72 2C/0E3?-<-
0=, 0?820<2=<-1B72M 62,82M A;30<3?, 72 ,-AB 82D-< /.</ 2H 20=>?<-1B-
7EF 2L;L-7/=F, C,/0;L/F  <?@D-  / .,;5/8   A;30<3?8. +2  T<28; C232-  
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.;, 3 <2M D- 03=>/, 27 5232,/< 01-.;KL--: «".7?@2    C,/    C,?3/1B728    
,?0082<,-7//    20=>?7/-8 =31=-<0=  7- <21B@2 <2, A<2  8E .-1?-8, 2L;-
CE3?= @?@2M-7/H;.B 2HY-@<, @?0?=0B -52  C23-,F720</; 8E 20=>?-8 <?@-
D- / <25.?, @25.? 2<E0@/3?-8 A<2-1/H2 51?>?8/. *?@D- 2H27=7/-  /  
A;30<32 3@;0? 825;< 7-A<2 20=>?<B. Q25.? 8E 7KF?-8, 8E 7-A<2 20=>?-8 
7?N/8 A;30<328 2H27=7/=. 9C12<B .2 A;30<3? <-C1?, 20=>?7/- =31=-<0= 
2HL/8 032M0<328 .1= A;30<3 0 A-<3-,<252 C2 0-.B82- (A;30<32 3@;0?, 
A;30<32 2H27=7/=, A;30<32 >,-7/=, A;30<32 <-C1?). 
)> T<252 3/.72, A<2 2H «20=>?7//» 5232,/<0= 3 C,2</32C212D720<B 
«A;30<3; 20=>?7/=», / A<2 7-@/M ,2. 20=>?7/= 1-D/< 3 20723- A-<E,-F 
«0,-.7/F A;30<3». ) @25.? %;.21B6 P<?M7-, .2H?31=-<, A<2 «C20,-.0<-
328 A;30<3? 20=>?7/= 320C,/7/8?K<0= C23-,F720</ 37-N7-52 8/,?», 
<25.? 8E 7?A/7?-8 C27/8?<B, A<2 27 /8--< 3 3/.;. 
$L- <2A7-- 3E,?D?-<0= 27 7? T<; <-8; 3 @7/5-, =3/3N-M0= ,->;1B<?<28 
C-,-,?H2<@/ 3EN-;C28=7;<EF .2@1?.23, />.?772M 1/NB C2>D- 3 7--
C2172M 62,8-. 5 *?8 27 5232,/<: 
«X <252, A<2 8E 7?>E3?-8 A;30<328 20=>?7/=, A;30<3-77EM F?,?@<-, 
C,2=31=-<0= 7- 3 <28 D- 3/.-, @?@ ; .-0=</ C-,-A/01-77EF A;30<3. "72 
C-,-.?-< 37-N7-- .?31-7/-, C,2</32.-M0<3/-, <3-,.20<B, 8=5@20<B. "72 
C,-.0<?31=-< 0;L-0<32 <252, A<2 7?>E3?K< «.?31-7/-8». V<2 7/ 3 @2-8 
01;A?- 7- C,20<2M C,2J-00. 9 .-M0<3/<-1B720</ 8E 7- 7-C20,-.0<3-772 
/0CE<E3?-8 .?3=L-- 7? 7?0 <-12, 72 <2< 6?@<, A<2 /8 2H;01231-72 .?3-
1-7/- 7? 7?N; @2D; 3 <28 /1/ /728 8-0<-, /1/ <,-H;-<0= H21BN-- /1/ 
8-7BN-- ;0/1/-, A<2HE C,2/>3-0</ .?31-7/- 7? <-12». 
9 >?@1KA-7/- 2<8-A-7E 207232C21?5?KL/- ,?>1/A/= 8-D.; 2L;L-7/-
-8 <-C1? / 20=>?<-1B7E8 2L;L-7/-8 / ;@?>?72 7? <2, A<2 <?8 8E 320-
C,/7/8?-8 032M0<3? 0?8252 C,-.8-<?, >.-0B D- ,-AB /.-< 2 0?822L;-
L-7//. "0=>?7/- C-,-.?-< 7?8 7- @?A-0<32 2L;CE3?-8252 C,-.8-<?, 72 
3>?/822<72N-7/=, 3 @2<2,EF = 0?8 7?F2D;0B 0 T<2M 3-LBK, C,/7?.1--
D?L-M 37-N7-8; 8/,;. 
UE /0CE<E3?-8 «20=>?7/-», 72 7- «20=>?-82-». 9 20=>?7// 1-D/< ?@-
</3720<B 320C,/7/8?KL-M 1/A720</, @2<2,?= C,2=31=-<0= <?@D- 3 
«0,-.7/F A;30<3?F». (2 <?8 2<@,E3?-<0= 7?8 >?<,?A-77?= 20=>?<-1B7?= 
?@</3720<B A;30<3-77252 3C-A?<1-7/=, @2<2,2- 1-D/< C2 <; 0<2,27; 
20=>?7/=. «"0=>?7/-» D/.@/F 0;H0<?7J/M .?-< 7?8 320C,/=</- 3@;0?, 
«20=>?7/-» <-8C-,?<;,7EF 020<2=7/M .?-< 7?8 2L;L-7/- <-C123EF @?-
A-0<3 / <. .., <?@ A<2 ,?>1/A/- 8-D.; 20=>?7/-8 @?@ ?@</3720<BK / A;3-
0<328 20=>?7/= 2<A-<1/32 3/.72. " C201-.7-8 D- %;.21B6 P<?M7-, 
-L- 3 1910 52.;, 3 ;C28=7;<2M 3EN- @7/5-, 5232,/1: «*2, A<2 7-C20,-.-
0<3-772 2L;L?-<0= C,/ 20=>?7//, 82D72 30-5.? 7?M</ 3 2H1?0</ <,-F 
C-,-A/01-77EF >.-0B A;30<3. *-12, @2<2,2- C,2/>32./< 7? 8-7= .?31-- 
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7/-, 2H;01231/3?-<, 7?C,/8-,, 08-L-7/- C212D-7/= 37;<,/ 82-M <--
1-0720</; T<2 82D-< HE<B 320C,/7=<2 A;30<328 D/>7/, A;30<328 02H0<-
3-77252 .3/D-7/= /1/ A;30<328 ,?3723-0/=. *?@ A<2 A;30<32 20=>?7/= 
0?82 C2 0-H- 3 T<28 2C/0?7// ,?008?<,/3?-<0= @?@ 3/. C,20<,?70<3?, 
37;<,/ @2<2,252 320C,/7/8?-<0= 2CE< <,-F .,;5/F A;30<3 C2 2<.-1B-
720</ /1/ 3 ,?>1/A7EF @28H/7?J/=F. "0=>?<-1B7E- 3C-A?<1-7/= - T<2 
012D7-MN/- C-,-D/3?7/=, @2<2,E- 3E0<,?/3?K<0= 3 -./72- J-12- /> 
320C,/=</M <,-F «7/D7/F» A;30<3 3 03=>/ 0 ,?7-- 320C,/7=<E8, 3200<?-
7231-77E8 3 320C28/7?7//. $01/ = C,232D; ,;@2M C2 N-1@232M 8?<--
,//, <25.? 2L;L-7/- 320C,/7=<252 872M .3/D-7/=, 08-N?772- 0 7-D-
7-MN/8 D/>7-77E8 2L;L-7/-8, 3E>E3?-< 32 87- 320C28/7?7/- «T<2 
C2.2H72 N-1@;». "L;L-7/- .?31-7/= 7-2HF2./82, A<2HE C,/M</ @ >?-
@1KA-7/K «T<2 N-1@». !?82 A;30<32 20=>?7/= - T<2 <21B@2 C,20<,?70<-
32, 37;<,/ @2<2,252 8E 320C,/7/8?-8 @28H/7?J// 2L;L-7/M. 
Q25.? %;.21B6 P<?M7-, 3 1916 52.; 3-,7;10= @ ,?0082<,-7/K 032-52 
;A-7/= 2 A;30<3?F", 27 .?1 A;30<3; 20=>?7/= -52 02H0<3-772- 8-0<2. "7 
.2H?3/1 <?@D- A;30<32 «O» / <-8 0?8E8 C,/N-1 @ .3-7?.J?</,/A720</ 
A;30<3. "H 20=>?7// 27 0@?>?1, A<2 272 =31=-<0= «<-8 A;30<328, C20,-.-
0<328 @2<2,252 A-123-@ 7?/H21-- 8?<-,/?1B7E8 2H,?>28 30<;C?-< 3 2<-
72N-7/= 0 37-N7/8 8/,28. +20,-.0<328 A;30<3? 20=>?7/= A-123-@, 3 
7-@2<2,28 08E01-, 0<?1@/3?-<0= 0 37-N7/8 8/,28... 72, <-8 7- 8-7--, 
C,2J-00 20=>?7/= ,?>E5,E3?-<0= 3 C,-.-1?F @2D/ A-123-@?». 
S.-0B A;30<32 20=>?7/= C,/>7?-<0= 3 -52 0?820<2=<-1B720</, 720/NB C2-
0<21B@;, C20@21B@; C20,-.0<328 -52 8E 320C,/7/8?-8 7- 2@,;D?KL/M 
8/,, 72 -52 32>.-M0<3/- 7? 7?0 C20,-.0<328 C23-,F720</ 7?N-M @2D/, 
<?@ A<2 8E 82D-8 5232,/<B 2 <28, A<2 A;30<32 20=>?7/= C,-.0<?31=-< 
02H2M 032-52 ,2.? «C,-.-A;30<32», @2<2,2- C-,-.?-< 7?8 7- C-,3/A7EM, 
72 <21B@2 3<2,/A7EM A;30<3-77EM 2CE<. *2, A<2 = 320C,/7/8?K, T<2 
020<2=7/= 82-52 02H0<3-77252 <-1?, @2<2,E-, 02H0<3-772, C,/7?.1-D?< 
2H1?0</ A;30<3? D/>7/, 02H0<3-77252 .3/D-7/= / ,?3723-0/=. !?82 
«20=>?7/-» 20<?-<0= 0@,E<E8 .1= 82-52 02>7?7/=, F2<= = C20<2=772 7?-
C217-7 C-,-D/3?7/=8/, @2<2,E- C21;A?K C20,-.0<328 A;30<3? 20=>?-
7/=. +2 C,/ 20=>?7// 8E /8--8 .-12 3230- 7- 0 C-,-D/3?7/-8 320-
C,/=</=, C20@21B@; 272 C-,-@,E3?-<0= .,;5/8/ A;30<3-77E8/ 3C-A?<-
1-7/=8/. *?@D- 3 =>E@- 7-< 0C-J/?1B7EF 2H2>7?A-7/M .1= 20=>?<-1B-
7EF @?A-0<3, 72 8E ;C2<,-H1=-8 .1= T</F 3C-A?<1-7/M 0123?: 8=5@/M, 
<3-,.EM, 20<,EM, <;C2M, 51?.@/M, N-,2F23?<EM / <. .. V</ 2H2>7?A-7/= 
C,-.0<?31=K< 7- 02.-,D?7/= 320C,/=</=, 72 0;D.-7/=; 872D-0<32 A;3-
0<3-77EF 3C-A?<1-7/M / 2L;L-7/M 02H/,?K<0= 32-./72, / ,->;1B<?< /F 
2H2>7?A?-<0= 2.7/8 012328. «"0<,2-» 0<21B D- 8?12 =31=-<0= 20=>?-
<-1B7E8 2L;L-7/-8, @?@ / «<;C2-»; 0K.?, C2D?1;M, 3C1-<-7E T82J/2- 
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7?1B7E- 2L;L-7/=, >,/<-1B7EM 2CE< / D/>7-77E- 2L;L-7/=. 
S.-0B .-12 7- 3 /5,- 0123, 72 3 7-2HF2./828 ,?>5,?7/A-7//, C20@21B@; 
/7?A- 8E 7- 082D-8 C,/M</ @ .-M0<3/<-1B728; C20</D-7/K A;30<3? 
20=>?7/=. 
)H2 272 7- 2<@,E3?-< 7?8 3>51=. 7? 37-N7/M 8/,, 72 .?-< 08;<72- C--
,-D/3?7/- 5,?7/J 7?N-52 <-1-07252 0;L-0<323?7/=. 

(&56,4#'81(# !#"#9%),1%# 
I/>/2125/= A;30<3 / C0/F2125/= 0-52.7= <?@D- /0CE<E3?K< >7?A/-
<-1B7E- <,;.720</ C,/ C2CE<@- 2<5,?7/A/<B A;30<32 20=>?7/= 2< .,;-
5252 A;30<3-77252 2CE<?. +2T<28; H21BN-M A?0<BK 5232,=< 2 @2D72M 
A;30<3/<-1B720</, @2<2,?= C2.,?>.-1=-<0= 7? A;30<3? H21/, 20=>?7/=, 
<-8C-,?<;,E / .?31-7/=. :;30<32 .?31-7/= 7?>E3?K< <?@D- C,2C,/2-
J-C</372M (51;H2@2M) A;30<3/<-1B720<BK /1/ 8EN-A7E8 A;30<328. 
!?828; A;30<3; 20=>?7/= C,/C/0E3?K< ,?>1/A7E- @?A-0<3? 320C,/-
=</=; H21BN-M A?0<BK 2L;L-7/= .?31-7/=, @?0?7/= / 3/H,?J//. (2 <2-
5.? 5232,=<: «90- H21BN- 0@127=K<0= @ 32>>,-7/K, A<2 2L;L-7/- 3/H-
,?J// =31=-<0= 7- 82./6/J/,23?77E8 2L;L-7/-8 .?31-7/= /1/ C,/-
@20723-7/=, 72 C,-.0<?31=-< 02H2M 2<.-1B7;K 82.?1B720<B A;30<3. "72 
32>7/@?-<, 7?C,/8-,, -01/ ,;@2M @207;<B0= @21-H1KL-520= @?8-,<27? 
/1/ C212D/<B 1?.27B 7? 52,<?7B 32 3,-8= C-7/=... :;30<32 3/H,?J// 
/8--< 38-0<- 0 ;F28 20J/11=<2,7;K 62,8; ,?>.,?D-7/=». 
)> T<252 3/.72, A<2 C-,-D/3?7/- 20=>?7/= / 2L;L-7/- 20=>?7/= T<2 
C2A</ 7-C20</D/82- 020<2=7/-, @2<2,2- 8E 30- F2,2N2 >7?-8, 72 2C/-
0?7/- / ./66-,-7J/?J/= @2<2,252 .?-<0= 7?8 0 <,;.28. 
(?N 2CE< 20=>?7/= 7- 25,?7/A/3?-<0= <21B@2 @2D-M, 72 @?@ 2HL-- 
2L;L-7/- 27 51;H2@2 C,27/@?-< 3 7?N- <-12. !20<2=7/- 7?C217-772-
0</ 2C,-.-1-77EF 2,5?723, 2C;F?7/-, 320C?1-7/- 8E 2L;L?-8 @?@ .?3-
1-7/- /1/ <=7;L-- 2L;L-7/- 37;<,/ <-1?. *?@D- <21A@/ @,23/ 3 @27-
A/@?F C?1BJ-3 / 3 3/0@?F, 0-,.J-H/-7/- - T<2 20=>?<-1B7E- 2L;L-7/= 
37;<,/ <-1?. 
(? @2D- 8E /0CE<E3?-8 20=>?<-1B7E- 2L;L-7/= 3 N/,2@28 ./?C?>27-, 
2< -.3? >?8-<7252 C,/@20723-7/= .2 ;.?,23 / <21A@23. (2 A<2 =31=-<0= 
.-M0<3/<-1B7E8 C-,-D/3?7/-8 20=>?7/= 32 30-M T<2M 03=>@- 2L;L--
7/M? 
+,/=<72 1-D?<B 7? 0217-A728 C1=D- 7? H-,-5; 82,=. (?8 .20<?31=-< 
;.2321B0<3/- 2H321?@/3?KL/M 7?N- <-12 ,?3728-,72 C,25,-<EM 8-1-
@/M C-02@. (2 3 <2< 828-7<, @25.? C2 ,;@- C21>-< 8;,?3-M, 8E /0CE<E-
3?-8 7-C,/=<72- A;30<32 / .-1?-8 T7-,5/A72- >?L/<72- .3/D-7/-. 
S.-0B 37?A?1- 20=>?<-1B72- 320C,/=</- C2A</ C21720<BK >?C217-72 
2L;L-7/-8 <-C1252 C-0@? / 2H321?@/3?7/= 7?N-52 <-1?. V<2 C,/=<72-  
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2L;L-7/- 85723-772 ,?>,;N?-<0= 3 032-8 ,?3723-0// C21>;L/8 C2 ,;-
@- 8;,?3B-8, / 01-.;-< >?L/<72- .3/D-7/-. :-8 D- 32 30-M T<2M 2H1?0-
</ =31=-<0= C-,-D/3?7/- 20=>?<-1B7252 2L;L-7/=? V<2 7- A<2 /72-, 
@?@ 08;<72- 202>7?7/- 5,?7/J 82-52 <-1?, @2<2,E- 7- 7?,;N?K<0= C-0-
@28, 72 7?,;N?K<0= C21>;L/8 8;,?3B-8. 
$01/ =, 7?C,/8-,, C,/12D; @ 032-8; 1/J; ,?0@,E<E- 1?.27/, = H;.; 
37?A?1- /8-<B 2A-7B ./66-,-7J/,23?772- <-C1232- 2L;L-7/-, 3 >?3/-
0/820</ 2< <252, <-C1-- /1/ F212.7-- 1/J2 82/F 1?.27-M. (2 T<2 320-
C,/=</- <-8C-,?<;,E C-,-@,E3?-<0= 2L;L-7/-8 02C,/@20723-7/= 1?-
.27-M / L-@, / >? 30-8 T</8 30C1E3?-< <-872- 320C,/=</- 62,8E C2-
3-,F720</ 82/F L-@ / 1-D?L/F >? 7/8/ @20<-M. O /0CE<E3?K >.-0B 
2L;L-7/- 5,?7/JE. V<2 2L;L-7/-, 020<2=L-- /> .?31-7/= / 02C,2</3-
1-7/=, .?KL-- 7?8 C-,32- 08;<72- 202>7?7/- 7?N-52 HE</=. 
V<2 320C,/=</- 5,?7/J 7?N-52 <-1? 7- =31=-<0= 2HL/8 -./722H,?>7E8 
3C-A?<1-7/-8, 72 ./66-,-7J/,;-<0= H1?52.?,= <28;, A<2 8E /8--8 32>-
82D720<B 2C,-.-1/<B 8-0<2, 7? @2<2,28 32>7/@?-< T<2 2L;L-7/- 
5,?7/JE. UE <2A72 >7?-8, 3 @?@28 8-0<- 8;,?3-M @?0?-<0= 7?N-52 <-1?, 
@25.? 27 @?,?H@?-<0= C2 <E1B72M 0<2,27- @/0</ 7?N-M ,;@/. UE <2A72 
C,201-D/3?-8, 7?C,/8-,, 5.- D8-< 7?N; 725; H2</72@, / 0 H21BN2M 
<2A720<BK 82D-8 2C,-.-1/<B 8-0<2 7? @2D-, @2<2,2- C2.3-,5120B .?3-
1-7/K. V<? 12@?1B7?= 2,/-7</,23@? C,-.0<?31=-<0= 3-0B8? ;./3/<-1B-
7E8 6-728-728, C20@21B@; 0?82 C-,-D/3?7/- 20=>?7/= 3-0B8? 08;<72. 
:?0<2 0@1?.E3?-<0= 3C-A?<1-7/-, A<2 320C,/=</- 8-0<? - T<2 02H0<3-7-
7EM / -./70<3-77EM 02>7?<-1B7EM T1-8-7<, 32>82D7EM 3 T<2M 2H1?0</. 
(- 20=>?7/-, 72 320C,/=</- 8-0<? =31=-<0= 02>7?<-1B7E8 T1-8-7<28 
A;30<3? 20=>?7/=. 
901-.0<3/- T<252 2HL-- 20=>?<-1B72- 320C,/=</- ;D- 0<?723/<0= ,?0-
L-C1-77E8 3 0-H- 2L;L-7/-8. UE 08;<72 2L;L?-8 5,?7/JE, @2<2,E- 
,?>.-1=K< 37-N7/M 8/, / 37;<,-77-- C,20<,?70<32 7?N-52 <-1?. (2, 
@,28- <252, 8E 320C,/7/8?-8 2<.-1B7E- 8-0<? / 3@1KA?-8 /F 3 2H,?>, 
@2<2,EM 8E 020<?3/1/ 2 0-H- / 7?N-8 <-1-. *?@D- / >.-0B 01/3?K<0= 
,?>1/A7E- .;N-37E- .-=<-1B720</ / C-,-D/3?7/=: 872522H,?>7E- 320-
C,/=</= 12@?1/>23?772M H21/, ;.?,23, 0->277EF />8-7-7/M <-8C-,?<;-
,E / .?31-7/=, @2<2,E- /0CE<E3?-< 7?N- <-12. "7/ 3E,/023E3?K<0= 7? 
<-8728 627- 2HL-52 C-,-D/3?7/= 20=>?7/=, C2.2H72 ,/0;7@;, @2<2,EM 
8E 7?H,?0E3?-8 J3-<7E8/ 8-1@?8/ 7? <-8728 5,;7<-. *21B@2 H21BN-M 
A?0<BK 8E >?HE3?-8, A<2 H-> T<252 <-87252 5,;7<? 7- 825 HE 32>7/@-
7;<B J3-<72M ,/0;72@; 0?8 D- 27 /0A->?-< C2. ,/0;7@28. +-,-D/3?7/- 
20=>?7/= C2.2H72 F2,2N-8; >-,@?1;, @2<2,2- 2<,?D?-< 7?N 2H,?>, 0?82 
D- 20<?-<0= 7-3/./8E8. "72 C2A</ 7-2L;</82, / 30- D- 2H,?>;-< H?>; 
.1= 30-F ,?>E5,E3?KL/F0= 7? 7-8 A;30<3-77EF 320C,/=</M. 
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*2, A<2 8E C2CE<?1/0B >.-0B 2F?,?@<-,/>23?<B @?@ 20=>?<-1B72- C-,--
D/3?7/-, T<2 ,->;1B<?< <2M 20=>?<-1B72M ?@</3720</, 2 @2<2,2M 8E 52-
32,/1/ 3 C-,328 ,?>.-1-; 272 1-D/< 3 20723- 0,-.7/F A;30<3-77EF 
C,2J-0023 / 3 08;<72M 62,8- 3E0<;C?-< <?@D- 3 2H1?0</ A;30<3? 20=>?-
7/=, <?@ A<2 8E .21D7E ,?>1/A?<B 8-D.; 0?8/8 20=>?7/-8, A;30<328 
20=>?7/= / 20=>?<-1B7E8/ C-,-D/3?7/=8/. *21B@2 C,23-.= <?@;K ./6-
6-,-7J/?J/K, 8E 82D-8 C,/M</ @ C27/8?7/K 2C/0E3?-8EF >.-0B 
3>?/8203=>-M. 
Q25.? %;.21B6 P<?M7-, 3 @;,0- «"HL-- ;A-7/- 2 A-123-@- @?@ 20723? 
C-.?525/@/» 2C/0E3?1 A-<E,- 7/D7/F A;30<3?, 27 2F?,?@<-,/>23?1 /F 
@?@ 321-32- A;30<32. «V</ A;30<3? C,27/>?7E, 51?37E8 2H,?>28, 321--
32M .-=<-1B720<BK... WE .21D7E A;30<323?<B, @?@ 3 320C,/=<// .3/D--
7/=... .-M0<3;-< 321=. 
+2@2=L?=0= 321= .-M0<3;-< <?@D- 3 320C,/=<// 3?N-52 ,?3723-0/=. 9 
A;30<3- D/>7/ 27? .-M0<3;-< 2A-7B 0/1B72, 27? .-M0<3;-< <?@D- 3 20=-
>?7//, /H2 @25.? 3E A<2-<2 2L;CE3?-<-, T<2, 3 0;L720</, =31=-<0= 3>?/-
82.-M0<3/-8 3?N-M 321/ 0 2@,;D?KL-M 0,-.2M». 8 
)> T<252 2C/0?7/= 8E 3/./8, A<2 20=>?<-1B7?= ?@</3720<B - T<2 321-32M 
C,2J-00, ? 20=>?<-1B72- C-,-D/3?7/- - T<2 ,->;1B<?< 3>?/82.-M0<3/= 
7?N-M 321/ 0 2@,;D?KL/8 8/,28. *-C-,B 8E .21D7E 7?M</ 8-0<2, 5.- 
C,2/0F2./< T<? 30<,-A?, C20@21B@; <21B@2 <25.? 8E 082D-8 ;3/.-<B 2,-
5?7/>?J/K A;30<3? 20=>?7/=. 

("*,1: 23)&4), (&56,1%5 
(-< 7/@?@252 0287-7/= 3 <28, A<2 A;30<32 20=>?7/= 51?37E8 2H,?>28 
12@?1/>;-<0= 3 @2D-. $01/ C,21/0<?<B 2<720=L;K0= @ T<28; 32C,20; 
7?;A7;K 1/<-,?<;,;, ,->;1B<?<E <?@2M 2,/-7</,23@/ 2@?D;<0= 3-0B8? 
0@;.7E8/. (?M.-72 H21BN2- @21/A-0<32 7-,37EF 2@27A?7/M, @2<2,E- 
,?008?<,/3?K<0= @?@ 2,5?7E A;30<3?; <2A72 />;A-7? /F 8/@,20@2C/A--
0@?= 0<,;@<;,?, 2.7?@2 /F 6;7@J// 32 8725/F 01;A?=F <2A72 7- 2C,-.-- 
1-7E. 
(2 C,/ <2A728 /001-.23?7// C23-,F720</ @2D/ HE12 7?M.-72, H21BN2- 
@21/A-0<32 A;30<3/<-1B7EF @ 7?.?31/3?7/K <2A-@; T<2 8?1-7B@/- ?,-?-
1E @2D/. 
202H-772 A;30<3/<-1B7E- @ C,/@20723-7/K. +12<720<B ,?0C,-.-1-7/= 
T</F <2A-@ 8-7=-<0= 3 ,?>1/A7EF 2H1?0<=F @2D/. U2D72 2.72>7?A72 
;0<?723/<B 01-.;KL/M 6-728-7: @?D.?= /> T</F A;30<3/<-1B7EF <2A-@ 
<-072 03=>?7? 0 H1/>1-D?L/8/ 32120@?8/. *?@D- T</ A;30<3/<-1B7E- 
<2A@/ 7?F2.=<0= 7? 2./7?@23EF ,?00<2=7/=F 2< @2,7= 022<3-<0<3;KL--
52 32120@?, / H21-- A-8 3-,2=<72, A<2 7-D7?= 7-,37?= 0-<@?, @2<2,?= 
C2. @2D-M 2F3?<E3?-< @?D.EM @2,-7B 32120@?, =31=-<0= 2,5?728 2L;- 
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L-7/= .1= .?31-7/= / C,/@20723-7/= @ T</8 A;30<3/<-1B7E8 <2A@?8. 
(2, @,28- <252, 7? 1/N-77EF 32120 8-0<?F, >?A?0<;K 202H-772 A;30<3/-
<-1B7EF @ C,/@20723-7/K (7?C,/8-,, 1?.27B / C?1BJE, C2.2N3E 725, 
12H / <...), C2. TC/.-,8/028 7?F2.=<0= 87252A/01-77E- 7-,37E- 2,5?-
7E: <-1BJ? U-M07-,?. :/012 T</F 2@27-A7EF 2,5?723 7? @2D- C,/8-,72 
022<3-<0<3;-< @21/A-0<3; ,?0C212D-77EF 3 T<28 8-0<- A;30<3/<-1B7EF 
<2A-@, <?@ A<2 0 H21BN2M 0<-C-7BK 3-,2=<720</ 82D72 0A/<?<B, A<2 2,-
5?7E U-M07-,? =31=K<0= 2,5?7?8/ A;30<3? 20=>?7/= 7? 1/N-77EF 32-
120=7252 C2@,23? ;A?0<@?F C23-,F720</ <-1?. )<?@, 8E 82D-8 5232,/<B 
2 ,?0C,-.-1-772M C2 30-M C23-,F720</ @2D/ 0-</ A;30<3/<-1B7EF @ 7?-
.?31/3?7/K <2A-@, @2<2,E8 C,/7?.1-D?< 1-D?L/- C2. 7/8/ 2,5?7E 
A;30<3. 9 A?0<=F, C2@,E<EF 32120?8/, T<2 7-,3E, 2F3?<E3?KL/- @2,7/ 
32120, 7? 1/N-772M 32120 @2D- T<2 87252A/01-77E- 2,5?7E U-M07-,?. 
*? <2A7?= 12@?1/>?J/=, 2 @2<2,2M N1? ,-AB 3EN-, 32>82D7? <21B@2 H1?-
52.?,= T<2M 0-<-32M 0<,;@<;,-. 90= 0-<B, 020<2=L?= /> A;30<3/<-1B7EF 
<2A-@, 022HL?-< 7?8 2HL-- 2L;L-7/- 5,?7/JE, @2<2,2- 82D72 ,?0-
08?<,/3?<B @?@ 20723; A;30<3? 20=>?7/=. "<.-1B7E- D- A;30<3/<-1B7E- 
<2A@/, 7?C,2</3, .?K< 7?8 2L;L-7/- 8-0<?, 7? @2<2,28 C,2/>2N12 20=-
>?<-1B72- 2L;L-7/-, <?@ A<2 8E 82D-8 5232,/<B 2H 2HL-8 20=>?<-1B-
728 2L;L-7//, C2.2H728 A-,72M .20@-, 7? @2<2,2M 7?7-0-7E 8-0<? / 
<2A@/ 2L;L?-8252 C,/@20723-7/=. 
V<? 0-<B A;30<3/<-1B7EF <2A-@ C,2.21D?-<0= <?@D- 37;<,/ <-1?. 4;HE, 
=>E@, 7-H2 / 512<@?, 82A-32M C;>E,B / 52,<?7B, ? <?@D- 8725/- .,;5/- 
A?0</ <-1? 2F3?A-7E T<2M 20=>?<-1B72M 0-<BK. W1?52.?,= T<28; 2H,?>;-
-<0= <2 2L;L-7/- 5,?7/J C23-,F720<-M 2,5?723, @2<2,2- 8E C230--
.7-372 /0CE<E3?-8. 
".7?@2 T<? 0-<B 7- =31=-<0= >?0<E3N-M 2,5?7/>?J/-M. "7? />8-7=-<0= 0 
<-A-7/-8 D/>7/; ; ,-H-7@? -- C-<1/ ;>@/ / C20<-C-772 ,?0N/,=K<0= 3 
F2.- ,?>3/</=, <?@ A<2 8E .21D7E C,-.0<?31=<B -- 0-H- 3 3/.- 8-7=K-
L-M0= <@?7/, C,27/>E3?KL-M 7?N; @2D;. 
S.-0B 7;D72 2<8-</<B -L- 2./7 828-7<. Q25.?, 7?C,/8-,, 8E C,/ F2D-
.-7// /0C21B>;-8 <,20<B, 8E 2L;L?-8 7- <21B@2 .?31-7/- ,;@2=<@/ 7? 
7?N; 1?.27B, 72 <?@D- 8E 2<A-<1/32 2L;L?-8 .?31-7/- @27J? <,20</ 
7? C2A3;. V<2 C,-.0<?31=-<0= 0-52.7=N7-M 6/>/2125// 023-,N-772 7--
C27=<7E8 / 7-2HY=07/8E8 =31-7/-8, / 27? C,/H-5?-< @ 2<5232,@-, A<2 
8E 032- 2L;L-7/- 20=>?7/= «C-,-720/8» 3 @27-J <,20</. (2 7/@<2 7- 
82D-< 0@?>?<B, A<2 3 .-M0<3/<-1B720</ /8--<0= 3 3/.;, @25.? 5232,=< 2 
<?@28 «C-,-720-» /1/ «C,2-J/,23?7//». ".7?@2 7?N/ 2L;L-7/= ,?0-
N/,=K<0= .2 @27J? <,20</, / 8E A;30<3;-8 02C,/@20723-7/- 0 C2A32M 
<2A72 <?@ D-, @?@ 320C,/7/8?-8 .?31-7/- C?1BJ-8 7? @?@2M-7/H;.B 
C,-.8-<. 
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V<2 C,2/0F2./< 7- <21B@2 0 <,20<BK, 72 / 02 30-8/ 3-L?8/ / /70<,;-
8-7<?8/, @2<2,E- 8E /0C21B>;-8 3 C230-.7-372M D/>7/. 90-, A<2 8E 
C,/8-7=-8, .-,D/8, 0<?3/8, 720/8, 3 T<2< 828-7< .-M0<3/<-1B72 0<?-
723/<0= «7?N/8». O 2L;L?K 0@21B>=L-- C2 H;8?5- 20<,/- @?,?7.?N? 
<?@ 7-C20,-.0<3-772, @?@ 825 HE A;30<323?<B 032M 0@21B>=L/M C2 H;8?-
5- C?1-J. !2C,/@20723-7/- 8212<@? 02 N1=C@2M 532>.=, 72D7/J 0 8?<--
,/-M, C;523/JE 0 /512M 2A-7B 2<A-<1/32 / C2A</ 7-C20,-.0<3-772. W-> 
0287-7/=, .-12 2H0<2/< <?@, A<2 0-<B 20=>?<-1B7EF 2L;L-7/M, 2C/0?7-
7?= 7?8/, C,2F2./< A-,-> 30- C,-.8-<E / 3-L/, @2<2,E8/ 8E C21B>;-
-80=, .-1?= /F 7?N-M 02H0<3-7720<BK. +-<1/ T<2M 0-</ />8-7=K<0= 7- 
<21B@2 3 F2.- ,?>3/</=, 72 0?8/ C2 0-H- 27/ 7?0<21B@2 T1?0</A7E, A<2 
C20<2=772 825;< ,?0N/,=<B0= / 0<=5/3?<B0=. 
U2D72 1/ <2A7-- 2C,-.-1/<B C,/,2.; / 0;H0<?7J/K T<2M 0-</? !?8/ 
A;30<3/<-1B7E- <2A@/, 1-D?L/- 7? C-,-@,-0<B- C-<-1B, ?7?<28/A-0@/ / 
5/0<2125/A-0@/ 7- 2<1/A?K<0= 2< 20<?1B72M @2D/. "7/, 3 0;L720</, =3-
1=K<0= «<2A@?8/ 320C,/=</=», @2<2,E- 2C,-.-1=K<0= <21B@2 1-D?L/-
8/ C2. 7/8/ 7-,37E8/ 2,5?7?8/. *?@ A<2 T<? T1?0</A7?= 0-<B 03=>?7? 
7- 0 2C,-.-1-77E8/ 6/>/A-0@/8/ 0<,;@<;,?8/, ? 0 20=>?<-1B7E8/ <2A-
@?8/. 
"<0K.? 7-C20,-.0<3-772 0<?723/<0= C27=<7E8, A<2 2H 20=>?<-1B72M 0--
</ 8E .21D7E 5232,/<B @?@ 2H 2,5?7/>?J//, @2<2,?= C20</5?-<0= <21B@2 
03-,FA;30<3-772. UE /8--8 >.-0B .-12 0 2L;L?KL/8 2,5?7/>828. 9 
7-8 C,2H;D.?-<0= 321= @ 2C/0?7728; 3EN- 08;<728; 320C,/=</K 5,?-
7/JE. 
9 @7/5- «*-2026/=», 3 @2<2,2M %;.21B6 P<?M7-, 2C/0E3?-< A;30<3-7-
72-03-,FA;30<3-77;K 2,5?7/>?J/K A-123-@?, 3?D7E8 .1= 7?N-52 />12-
D-7/= =31=-<0= 01-.;KL-- 8-0<2. *?8 0@?>?72: «)<?@, <-12 C20<,2-72 
/> 8/7-,?1B7EF 3-L-0<3, 2D/31-72 T6/,7E8 <-128 / 25,?7/A-72 .;-
N2M 2L;L?KL-M.... (2 5,?7/JE .;N/ 2L;L?KL-M 7- 023C?.?K< 0 5,?-
7/J?8/ 6/>/A-0@252 <-1?. V<? .;N? 3E0<;C?-< >? 5,?7/JE 6/>/A-0@252 
<-1?. )> T<252 3/.72, A<2 27? C,-.0<?31=-<0= H21BN-M, A-8 C201-.7--. 
(2 0/1?, 2C,-.-1=KL?= -- 5,?7/JE, /0F2./< 2< 6/>/A-0@252 <-1?. *-8 
0?8E8 8-D.; 6/>/A-0@/8 <-128 / T6/,7E8 <-128, 0 2.72M 0<2,27E, / 
.;N2M 2L;L?KL-M, 0 .,;52M 0<2,27E, 30<?31-7 -L- 2./7 A1-7 A-123--
A-0@252 0;L-0<3?. V<2 .;N-372- <-12 /1/ <-12 2L;L-7/M. U2D72 <?@-
D- 0@?>?<B: 2.7? A?0<B T6/,7252 <-1? /8--< H21-- <27@;K 0<,;@<;,;, 
A-8 20<?1B7?=, / T<? <27@?= A?0<B T6/,7252 <-1? 2H,?>;-< 7-@2<2,2- 
-./70<32 0 .;N2M 2L;L?KL-M, <25.? @?@ H21-- 5,;H?= A?0<B 2H,?>;-< 
7-@/M 3/. -./70<3? 0 6/>/A-0@/8 <-128». 
+23-,F720<B T<2M H21-- 7-D72M A?0</ T6/,7252 <-1?, @2<2,?= 0C1?3/-
1?0B 0 .;N2M 2L;L?KL-M, =31=-<0= 2C/0?772M 7?8/ 20=>?<-1B72M 0-- 
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<BK. 92120@/ =31=K<0= 2,5?7/A-0@/8 3E,?D-7/-8 T<252 2L;L?KL-52 
<-1?, / C2T<28; 27/ <?@ <-072 03=>?7E 0 20=>?<-1B7E8 320C,/=</-8. 92-
120@/ - T<2 C20<2=772 2H7231=KL--0= 2H,?>23?7/-, @2<2,2-, 7-082<,= 
7? 032/ 0/1E ,20<?, 7-0-< 3 0-H- <-7.-7J/K @ 2,2523-7/K / 2<3-,.-3?-
7/K, / 0<,2/<-1B7E8 0/1?8 C20<2=772 C,2</32C20<?31=-< ,?>,;N/-
<-1B7E-. V<2 2,5?7 ,20<? / 2L;L-7/=, @2<2,EM =31=-<0= 3E,?D-7/-8 
T6/,7EF 0/1 / .;N-37252 2CE<?. 
*?@D- C27=<72M 0<?723/<0= <-07?= 03=>B 8-D.; 20=>?<-1B7E8 2L;L--
7/-8 / A;30<328 <-C1?. )H2 %;.21B6 P<?M7-, 3 ;C28=7;<EF 3EN- 
.2@1?.?F 2H,?</1 37/8?7/- 7? <2, A<2 0?82 2L;L?KL-- <-12 /5,?-< .1= 
A-123-@? ,21B C20,-.7/@? C,/ C-,-.?A- <-C123252 A;30<3?, <?@ A<2 8E 
.21D7E C,-.0<?31=<B 0-H- 30- 2L;L?KL-- <-12 C,27/>?77E8 <-C12-
3E8/ 320C,/=</=8/, 72 7? 5,?7/J?F .;N-37252 <-1? C,/0;<0<3;K< 
08;<7E- 2L;L-7/= .?31-7/=. 9E,?D-7/-8 T<2M <-1-0720</ =31=-<0= 
32120=72M C2@,23 A-123-@?. 
4,?7/JE .;N-37252 <-1?, 020<2=L-52 /> <27A?MN-M T6/,72M 0;H0<?7-
J//, C,27/>?77E- 0;L-0<328 2L;L-7/M, T1?0</A7E. "7/ C,/1-5?K< @2 
30-8 3-L?8 / C,-.8-<?8, @2<2,E- 8E ;C2<,-H1=-8, / .-1?K< /F 7?N-M 
02H0<3-7720<BK. %?>3- 7- 20<?7?31/3?K<0= A?0E 3 828-7< 08-,</ /F 
31?.-1BJ?? (- <;0@7--< 1/ >-,@?12, 20<?3N--0= H-> ;C2<,-H1-7/=? (- 
,?0C?.?-<0= 1/ C1?<B-, @2<2,2- 8E 7- 720/8? 
Q287?<?, 3 @2<2,2M 8E C,232./8 032/ .7/, C,-.8-<E, 3 2@,;D-7// @2-
<2,EF 8E 7?F2./80=, 020<?31=K< A?0<B 7?N-52 0;L-0<323?7/=. "L;-
L?KL-- <-12 ,?0C,20<,?7=-<0= 7?. 0<2128, >? @2<2,E8 8E -./8; 2H32-
1?@/3?-< @,-012, 3 @2<2,28 8E 0/./8; C,27/>E3?-< @,23?<B, 7? @2<2,2M 
8E 0C/8. 90- <@?7/, @2<2,E- 8E 720/8, 1B7=7E-, N-1@23E-, N-,0<=-
7E-, C,-.0<?31=K< 3E7-0-77;K 7?,;D; 0-<B 7?N/F 20=>?<-1B7EF 
320C,/=</
(?N- 20=>?<-1B72- 2L;L-7/- 3EF2./< .?1-@2 >? ,?8@/ 7?N-52 <-1?. 
"72 ,?0C,20<,?7=-<0= 7? H1/D?MN-- 2@,;D-7/- / C,/7?.1-D?L/- 7?8 
C,-.8-<E; 272 C20<2=772 C,27/>E3?-<0= 0;H0<?7J/-M 7?N-52 2L;-
L?KL-52 <-1?. 
:;30<32 20=>?7/= 7?@1?.E3?-< 2<C-A?<2@ 7?N-M 1/A720</ 7? C,-.8-<E 
2@,;D?KL-52 8/,?. W1?52.?,= T<28; 8E A;30<3;-8 0-H= >?L/L-77E8/, 
7?F2.=0B «; 0-H= .28?». 

23)&4)( (&56,1%5 7,7 !#"#9%),1%# &4",;, 
+,-.N-0<3;KL/- ,?00;D.-7/= 7?;A/1/ 7?0, A<2 06-,? A;30<3? 20=>?-
7/=, <?@ D- @?@ 0?82 20=>?7/-, 51;H2@2 @2,-7/<0= 3 H-002>7?<-1B72M 2H-
1?0</ 7?N-52 0;L-0<323?7/=. +-,-D/3?7/- D- 20=>?7/= 32>7/@?-< 3 2H-
1?0</ 2L;L?KL-52 <-1? / C2T<28; 20<?-<0= 1/NB 2HL/8 / 7-./66-- 
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,-7J/,23?77E8 2CE<28. "72 C20<2=772 C-,-@,E3?-<0= .,;5/8/ A;30<-
3-77E8/ @?A-0<3?8/ / C2T<28; C2A</ 7- C20<;C?-< 3 2H1?0<B .7-37252 
02>7?7/=. 
(2 7-1B>= 1/ 02>.?<B ;0123/=, C,/ @2<2,EF 82512 HE C,2=3/<B0= .2 0/F 
C2, 0@,E<2-? (- 0;L-0<3;-< 1/ 020<2=7/M, 3 @2<2,EF HE 7-.20<;C72- 
7?N-8; 2CE<; 20=>?<-1B72- C-,-D/3?7/- 30- D- ,?0@,E120B HE 3 C21-
72M 8-,-? (?.2 <21B@2 7?M</ ;0123/=, C,/ @2<2,EF 0<?7-< 32>82D7E8 
.1= 7?0 =072- / 2.72>7?A72- 320C,/=</- 2HL-52 6-728-7? 20=>?7/=. 
UE ;D- J/</,23?1/ 3E0@?>E3?7/- %;.21B6? P<?M7-,? 2<720/<-1B72 
2HL-M 51;H/772M 2H1?0</ A-<E,-F 0,-.7/F A;30<3. "7 5232,/<, A<2 
«20=>?7/- C,-.0<?31=-< 02H2M 2HL-- 032M0<32 2H27=7/=, 3@;0?, >,-7/= / 
A;30<3? <-C1?». +,/ T<28 ,-AB /.-< 2 6;7.?8-7<?1B728 08;<728 2L;-
L-7//, @2<2,2- C2A</ 7-.20<;C72 320C,/=</K / 30- D- C,/7?.1-D/< 
06-,- 022<3-<0<3;KL-52 A;30<3-77252 2CE<?. 
!;L-0<3;-< 1/ C2.2H72- 2HL-- / C2A</ 7- C2..?KL--0= ./66-,-7J/?-
J// 2L;L-7/-, 2,5?7/>;KL-- 8725/- 7?N/ C0/F/A-0@/- .-M0<3/= / 
C2T<28; C2.2H72- C-,-D/3?7/K 20=>?7/=? *?@2- 2L;L-7/- 0;L-0<3;-
-<, / 8E >7?-8 -52 @?@ <?@2- .;N-372- C-,-D/3?7/-, @2<2,2- 3E0<;C?-< 
3 7?N-8 02>7?7// @?@ 0<,?F. 
4232,= 2 0<,?F-, 8E 2<@,E3?-8 />3-0<7;K 30-8 1K.=8 2H1?0<B C-,-D/-
3?7/M. "7? 7?0<21B@2 30-2HL? / 7-./66-,-7J/,23?7?, A<2 -- 7-1-5@2 
2<5,?7/A/<B 2< C2.2H7EF C-,-D/3?7/M. W2=>7B / /0C;5, H-0C2@2M0<32 / 
7-;3-,-7720<B C,/7?.1-D?< <2M D- 2H1?0</ HE</=. !<,?F D- C,-.0<?3-
1=-< 02H2M 7-./66-,-7J/,23?772- 7?A?12 8725/F ,?>3/3?KL/F0= /> 
7-52 2L;L-7/M. 9C217- 0C,?3-.1/32 5232,/< 9/1B=8 P<-,7: «UE 52-
32,/8 2 0<,?F- (3 2<1/A/- 2< H2=>7/) <25.?, @25.? 8E F2</8 3E,?>/<B 
2HL-- 2L;L-7/- C27/D-7/= 7?.-D720</ 7?N-52 HE</=. V<2 7?0<,2--
7/- 7- .21D72 HE<B 03=>?72 0 37;N?KL/8 0<,?F 2HY-@<28, C20@21B@; 
C,/ 2C,-.-1-77EF 2H0<2=<-1B0<3?F 272 82D-< 3E0<;C?<B / H-> 03=>/ 0 
2HY-@<28».  
*?@2- ,?>1/A-7/- 8-D.; 0<,?F28 / H2=>7BK 2A-7B 3?D72. W2=>7B 30-5.? 
2<720/<0= @ 2HY-@<;, 0<,?F D- 37?A?1- 7-<. "7 82D-< HE<B 3<2,/A72 
C,/0<-57;< @ 2HY-@<; / <25.? 20<?-<0= /7<-70/372 0 7/8 03=>?77E8; 72 
@25.? 27 3E0<;C?-<, 27 C,2=31=-<0= 3 3/.- .;N-37252 7?0<,2=, /8-K-
L-52 872D-0<32 0<;C-7-M 5,?.?J// 2< 7/>N-M .2 3E0N-M. "< 0?8252 
7->7?A/<-1B7252 <-1-07252 2L;L-7/= 27 82D-< ,?>3/<B0= 3 <?@;K 
82L7;K T82J/K, A<2 A-123-@, >?F3?A-77EM -K, /725.? .-M0<3/<-1B72 
«;8/,?-< 2< 0<,?F?». 
"HEA72- A;30<32 0<,?F? <,;.72 2C/0?<B. V<2 @?@ HE ,?0C,20<,?7=K-
L--0= C2 30-8; C,20<,?70<3; <-1? 2L;L-7/- 0<=5/3?7/= /1/ C2.-,5/-
3?7/=, @2<2,2- C2.2H72 2H1?@; >?<-7=-< 7?N- 8EN1-7/- / A;30<3?.  



 16

 
9-0B A-123-@ C,27/>?7 T</8 320F2.=L/8 0<,?F28, / A-8 27 0/1B7-- / 
/7<-70/37--, <-8 2<A-<1/3-- 0<?723/<0= <-1-07?= ,-?@J/=. 97?A?1- 7? 
2C,-.-1-77EF 8-0<?F 2H,?>;-<0= 5;0/7?= @2D?; >?<-8 «2< 0<,?F?» C2.-
7/8?K<0= 32120E, / A-123-@ C2@,E3?-<0= F212.7E8 C2<28. W21BN-M 
A?0<BK <?@D- 2<@?>E3?-< 82<2,/@?, 301-.0<3/- <252, A<2 02.,25?7/- 
C,27/>E3?-< 30- 8ENJE, C,-C=<0<3;= 0<,-81-7/K @ H-50<3;. V<2 C,/-
32./< @ @1?J?7/K >;H?8/, 0-,.J-H/-7/K / @ ;0/1-7/K C-,/0<?1B</@/ 
@/N-A7/@?, A<2 82D-< C,/3-0</ @ C2720;. 
*-8 0?8E8 8E /8--8 .-12 0 2HL/8 32>H;D.-77E8 020<2=7/-8 .;N/, 
@2<2,2- 2.723,-8-772 51;H2@2 32>.-M0<3;-< 7? <-1-07;K 06-,;. Q?@ 
H;.<2 @,/@ ;D?0? C,27/>E3?-< HE</- A-123-@?, / 27 3.,;5 202>7?-< 
032K 08-,<720<B, 032- C,-F2.=L-- HE</-, 032K 08-,<B. !<,?F - T<2 3E-
,?D-7/- C2,2523252 2L;L-7/=, C,/ @2<2,28 0?8 C2,25 7?8 -L- 7- 3/-
./8, 72 8E 2L;L?-8 -52 H1/>20<B. 
U?,5?,/<? G;01/-X0<-,/11 0C,?3-.1/32 5232,/< 3 032-M C,-@,?072M 
@7/5-: «U-D.; T82J/-M 0<,?F? - 3 51;H2A?MN-M 032-M 20723-, 0<,?F? 
08-,</ - / A;30<328 H2=>7/ - C201-.7/8 3E,?D-7/-8 @2<2,252 =31=-<0= 
H2=>7B W25? - 1-D/< J-1EM 0C-@<, ,-?@J/M, 3 @2<2,EF, 82./6/J/,23?7-
7?= 2CE<28 / ,?>;828, 3E,?D?-< 0-H= C-,3/A7?= T82J/=». V<2 3?D72- 
,?>1/A/- /8--< H21BN2- >7?A-7/-. U-< 0<,?F? C-,-. W2528 / 7-< H1?52-
523-M7252 0<,?F?, 72 -0<B H2=>7B W25? / H1?52523-M7?= H2=>7B, C2.2H72 
@,2<20</ / 08/,-7/K. !<,?F D-, 7?C,2</3, 1-D/< 51;HD- / C2T<28; 
C,2=31=-<0= 3 7-./66-,-7J/,23?772M 62,8-. +2T<28; 0<,?F 08-,</ - 
T<2 D/32<72-<3?,72- C-,-D/3?7/-, T82J/=, .-M0<3;KL?= 3C12<B .2 <--
1?. W2=>7B D- 08-,</ - T<2 C2A</ ,-1/5/2>72- A;30<32, @2<2,2- 32>3-L?-
-< 2 H1/>20</ '75-1? !8-,</ 32 30-8 -52 3-1/A//. S3-,B 2F3?<E3?-<0= 
0<,?F28, A-123-@ D- 2L;L?-< H2=>7B. 
W J/</,23?772M 3EN- @7/5- .?1BN- 01-.;-<: «W-> 0287-7/=, 2.72M /> 
C,-@,?07-MN/F >?.?A HE12 HE <?@ ,;@232./<B ,-H-7@28, A<2HE 27 01--
C2M 0<,?F C,-3,?</1 3 ,?>;87;K H2=>7B. W2=>7B 420C2.?, 72 7- 0<,?F 
C-,-. 7/8 =31=-<0= 7?A?128 8;.,20</». 
#?, 0<,?F 01-C, / <21B@2 H2=>7B 82D-< 3/.-<B / C2T<28; HE<B ,?>;872M. 
!<,?F <?@ D- 01-C, @?@ 2L;L-7/- 20=>?7/=; 272 08;<72-, 72 30- D- 2F-
3?<E3?KL-- 30- <-12 2L;L-7/-. Q?@ A;30<32 20=>?7/= /8--< 032/8 2,-
5?728 C,-/8;L-0<3-772 @2D;, <?@ D- 7? @2D- C,2=31=K<0= <-1-07E- 
0/8C<28E 0<,?F?; /H2 0?8E- 0;L-0<3-77E- =31-7/= - T<2 F212.7EM C2<, 
1-5@2- .,2D?7/-, 5;0/7?= @2D?. XD- 3 T<28 3/.7? <-07?= 03=>B 0<,?F? 0 
A;30<328 20=>?7/=. 
!<,?F ,2./10= 38-0<- 0 7?8/. "7 7- ,?>3/3?-<0= 301-.0<3/- C,/2H,--
<-77252 7?8/ 2CE<?, 72 C,/0;L 7?8 2< ,2D.-7/=, @?@ 0C202H720<B 02-
0?<B /1/ 01EN?<B. 90- /001-.23?<-1/ ,?77-52 .-<0@252 2CE<? (9?<027,  
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4-0-1B, P</,7/8?7, +,-M-,, 9?1-7<?M7 - 7?>23-8 <21B@2 7-@2<2,EF) 
-./7E 3 <28, A<2 ,-H-72@ 82D-< /0CE<E3?<B / 3E,?D?<B 0<,?F ;D- 3 
C-,3E- .7/ D/>7/. +-,3E- 2<A-<1/3E- C,2=31-7/= 0<,?F? 3/.7E, @25.? 
5,;.72M 81?.-7-J <-,=-< 032K 6/>/A-0@;K 2C2,;. $01/ ;H,?<B, 7?C,/-
8-,, C2..-,D/3?KL/- -52 ,;@/, 82D72 7?H1K.?<B ,-?@J/K 0<,?F?. *2-
5.? 0;.2,2D72 0D/8?K<0= 8?1-7B@/- C?1BA/@/, C20@21B@; 27/ /L;< 
2C2,;, .EF?7/- ;51;H1=-<0= / 
;A?L?-<0=. 
S.-0B 8E 30<,-A?-80= 0 C,?-6-728-728 30=@252 0<,?F?. "7 C2=31=-<0= 
30-5.? <?8, 5.- 7- 3 C2,=.@- 2C2,?, @?D-<0= C2<-,=772M >?L/L-7720<B 
/ 7?.-D720<B HE</=. +2<-,= ,?3723-0/=, 7->7?@28EM N;8, 7-2D/.?7-
7E- =31-7/=, 1KH2- 7?,;N-7/- 2HEA7252 <-A-7/= D/>7/, <,-H;KL-52 
2< .;N/ H21BN-52, A-8 2HEA72M 0C202H720</ @ C,/0C202H1-7/K, 825;< 
3E>3?<B A;30<32 0<,?F?. (2 <21B@2 8E 7- .21D7E 3C?.?<B 3 2HEA7;K 3 
<?@/F 01;A?=F 2N/H@; / ,?008?<,/3?<B T</ 7?,;N-7/= @?@ C,/A/7E 
0<,?F?, 27/ <21B@2 C2H;D.?KL/- 6?@<2,E, >?0<?31=KL/- C2.7=<B0= 
2H1?@? 0<,?F?. V</ 2H1?@? 7?F2.=<0= 37;<,/ @2D/ / /.-7</A7E 0 <-8, 
A<2 8E -.3? 1/ 02>7?<-1B72, @?@ HE 0723/.A-0@/ 2L;L?-8 @?@ C-,-D/-
3?7/- 20=>?7/=. !K.? 2<720=<0= 3-0B8? C,/A;.1/3E- =31-7/=. *?@, 12-
@?1B72- 32>H;D.-7/- 2C,-.-1-77EF ;A?0<@23 @2D/ 82D72 2L;L?<B @?@ 
L-@2<@;. $01/ 8E C2CE<?-80= C,2?7?1/>/,23?<B T<2 032-2H,?>72- A;3-
0<3-772- 2L;L-7/-, <2 2@?D-<0=, A<2 272 020<2/< /> 08;<7252 0<,?F?, 
08-N?77252 02 032-52 ,2.? ;.2321B0<3/-8, / ;1EH@? F2A-< 2032H2./<B 
7?0 2< T<252 7?3=>A/3252 32>H;D.-7/=. 
90=@/M 0<,?F 02.-,D/< 3 0-H- 7-@2<2,;K .21K ;.2321B0<3/=, / 8725/- 
.-</ / 3>,201E- CE<?K<0= C20,-.0<328 /5,E 6?7<?>// / 322H,?D-7/= 3 
<?@2M 8-,- 3E>3?<B 3 0-H- A;30<32 0<,?F?, A<2HE @?@ ,?> C2.A-,@7;<B 
T<2< T1-8-7< ;.2321B0<3/=. 9/1B=8 P<-,712 .1= 2C/0?7/= T<252 6-72-
8-7? /0C21B>;-< 3E,?D-7/- «;.2321B0<3/- 2< 0<,?F?», / -L- 5232,/< 3 
T<2M 03=>/ 2 «D;<@28», <. -. 2 <28 08-N?7728 A;30<3-, 0 @2<2,E8 01;-
N?K< 0<,?N7E- /0<2,//, 30<;C?K< 3 7-C,/3-<1/3E- 8-0<?. V<2 2L;-
L-7/- «D;</», <?@ D- @?@ / 0?8 0<,?F, C,/7?.1-D/< @2D-. 9 T<2 C-,--
D/3?7/- .2H?31=-<0= 7-A<2, A<2 2<0;<0<3;-< 3 0/1B728 0<,?F- / 2<A-<-
1/32 3E0<;C?-< 3 3/.- ;D?0? / /0C;5?. 
)<?@, 3 =31-7// 0<,?F? 8E 0<?1@/3?-80= 0 2L;L-7/-8, @2<2,2- 2HEA72 
H-002>7?<-1B72 D/3-< 3 7?0 @?@ A;30<32 20=>?7/=. W 0<,?F- 8E /8--8 7- 
7232- C-,-D/3?7/-, 72 0<?7231-7/- 02>7?<-1B7E8 <252 7-./66-,-7J/-
,23?77252 A;30<3? 321/ /1/ 321-3252 A;30<3?, @2<2,2- 1-D/< 3 20723- 
30-F A;30<3-77EF C-,-D/3?7/M. (? T<2 ;@?>E3?1 %;.21B6 P<?M7-,, @2-
5.? 27 2C/0E3?1 0;L-0<32 2L;L-7/M: «$01/ 2L;L-7/- .-M0<3/<-1B72 
,?008?<,/3?<B 0 .20<?<2A72M .21-M 0?827?H1K.-7/=, <2 8E C,/F2./8 @  
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C2>7?7/K: 2L;L-7/- /8--< 321-3;K C,/,2.; 0 .2H?31-7/-8 A;30<3-7-
7252 T1-8-7<?.... *?@/8 2H,?>28, 2L;L-7/-, /0CE<E3?-82- A-123-@28, 
=31=-<0= 321=L/8 A;30<328 /1/ A;30<3-772M 321-M. )0F2.= /> T<252, 
8E 82D-8 0@?>?<B: <?8, 5.- 37-N7- ,?0C,20<,?7=-<0= 06-,? A-123-A--
0@/F A;30<3 - 8E 3-.B, 5,;H2 5232,=, /8--8 A;30<3? 7? 37-N7-M 0<2,27- 
7?N-52 <-1?, - <?8 8E /8--8 .-12 ; A-123-@?, 3 7-@2<2,28 08E01-, 0 
A;30<3-772M 321-M, 0 321=L/8 A;30<328». 8 
V<2 C,?-2L;L-7/-, 1-D?L-- 3 20723- 30-F A;30<3-77EF 2L;L-7/M, 7--
./66-,-7J/,23?72 3E0<;C?KL-- 3 20=>?<-1B728 C-,-D/3?7//, 0;<B 
2H1?@2 0<,?F?, @2<2,2- 8E F2,2N2 >7?-8 / C,/ 30=@28 C2.F2.=L-8 
01;A?- A;30<3;-8 320F2.=L/8 3 7?0. V<2 «321=L-- A;30<32» @2,-7/<0= 
3 A;30<3-772M 06-,- @2D/, 2<@;.? <?@D- C,2/0F2.=< 0,-.7/- A;30<3? / 
20=>?7/-; 272 .?-< 7?8 7?.-D720<B, @?@ @2,?H1K, >?N-.N-8; 3 5?3?7B / 
0<?3N-8; 7? =@2,B. (2 @?@ <21B@2 7?N .;N-37EM @2,?H1B C2.7/8?-< 
=@2,B 20=>?7/= / 3EF2./< /> <-1-072M 5?3?7/, 27 7?A/7?-< ,?0@?A/3?<B-
0=, <-,=-< 2C2,;, / <25.? 7?0<;C?-< 2L;L-7/- 0<,?F?. 
#1= 2L;L-7/= T<252 0<,?F? 8E /8--8 02H0<3-77EM 2,5?7 A;30<3?: 
0-,.J-. (? T<2< 0A-< -0<B H21BN2- @21/A-0<32 /001-.23?7/M / 7?H1K.--
7/M, 02H,?77EF, 7?C,/8-,, 3 @7/5?F GK.3/5? W,?;7?12 / Q?,1? I?,-7-
@?8C?. 13 +-,3EM .?D- C,/N-1 @ 01-.;KL-8; >?@1KA-7/K: «WE<B 82-
D-<, 8E 7- >?M.-8 01/N@28 .?1-@2, -01/ 0@?D-8, A<2 2L;L-7/- 0<,?F? 
32>7/@?-< 3 0-,.J-, C2.2H72 2L;L-7/K 03-<? 3 51?>;, 2L;L-7/K >3;@? 
3 ;F-». Z2<= T<? 62,8;1/,23@? / 7- 3-,7?, /H2 2L;L-7/- 03-<? 7/@25.? 
7- 32>7/@?-< 3 51?>;, @?@ / 2L;L-7/- >3;@? 3 ;F-, 30- D- T<2 =31=-<0= 
3?D7E8 C2>7?3?<-1B7E8 ?@<28, C20@21B@; 0<,?F 0<?3/<0= 3 2/1/7 ,=. 0 
2L;L-7/=8/ 2,5?723 A;30<3, / 3 @?A-0<3- 2,5?7? 320C,/=</= 0<,?F? 
,?008?<,/3?-<0= 0-,.J-. !-,.J- A-123-@? ,-?5/,;-< 7? <2 «321=L-- 
A;30<32», @2<2,2- /0F2./< /> A;30<3-772M 06-,E @2D/, / 8E /0CE<E3?-
-8 <-8 0?8E8 2L;L-7/- 0<,?F?. V<2 C,?-2L;L-7/-, 02.-,D?7/- @2<2-
,252 8E H;.-8 /001-.23?<B 3 .?1B7-MN-8. 

'#2#<1,5 !#$,*(*%7, 23)&4), (&56,1%5 
X %;.21B6? P<?M7-,? -0<B 2.72 C,-.0<?31-7/- A;30<3? 20=>?7/=, 3 @2-
<2,28 ;@?>?72 7? 6-728-7, /8-KL/M 207232C21?5?KL-- >7?A-7/- .1= 
7?N-52 ,?0082<,-7/=. "7 5232,/<: «!2H0<3-772 5232,=, <2, A<2 8E /8--
-8 3 A;30<3- 20=>?7/=, T<2 37;<,-77-- C-,-D/3?7/-, 72 <2, A<2 >.-0B 
37;<,-77- C,2/0F2./<, 20<?-<0= J-1/@28 3 H-002>7?<-1B728. 9 A;30<3- 
20=>?7/= C,-.0<?31-7? <21B@2 -52 <-7B, @2<2,;K 8E C,/C/0E3?-8 <-1;. 
(2 2,5?7 A;30<3? 20=>?7/= .-1?-< <?@, A<2 8E A;30<3;-8 @?@2M-1/H2 
C,-.8-< N-1@23E8 /1/ N-,0<=7E8, <3-,.E8 /1/ 8=5@/8, N-,2F23?<E8 
/1/ 51?.@/8. V<2 />1;A?-<0= <?@D- 37;<,B, />1;A?-<0= 3 .;N;; 72 <21B- 
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@2 A-123-@ 7- >?8-A?-< 03=>B 032-52 37;<,-77-52 C-,-D/3?7/= 0 <-8, A<2 
C-,-.?-< -8; 37-N7-- A;30<32 20=>?7/=, C20@21B@; T</ 3-L/ 0/1B72 
./66-,-7J/,23?7E - A<2 />1;A?-<0= 37;<,B, / A<2 /0CE<E3?-<0= 37-N-
7-. (2 <2, A<2 />1;A?-<0= 37;<,B, / <2, A<2 /0CE<E3?-<0= 37-N7-, 0;<B 
7- A<2 /72-, @?@ C,27/>E3?7/- HE</= A;30<328 W25?. $01/ HE A-123-@ 
7- /8-1 A;30<3? 20=>?7/=, 27 HE 7- /8-1 A;30<3? W25?. *2, A<2 C,27/>E-
3?-< 30- 3-L/, A<2 31/3?-<0= 3 7?0, A<2 .?-< 7?8 2C2,;, T<2 202>7?7/- 
30-C,27/@?KL-M W2D-0<3-772M 0;H0<?7J//, @2<2,?=, 2<,?D-77?= 
37;<,B, .?-< 7?8 C-,-D/3?7/- A;30<3? 20=>?7/=». 14 
W1?52.?,= T<28; C,-.0<?31-7/K 7?N/ C,-.N-0<3;KL/- ,?00;D.-7/= 
C21;A?K< 723;K 20723;. *21B@2 >.-0B 8E 7?A/7?-8 C27/8?<B /0</7-
7;K C,/A/7; 30-32>82D7EF 0<,?F23. "7/ 3E0<;C?K< <25.?, @25.? />1;-
A?KL--0= 37;<,B / 7?C217=KL-- .;N; A;30<32 W25?, C20<2=772 C,27/-
>E3?KL-- 7?0, 7? .1/<-1B72- /1/ @2,2<@2- 3,-8= 2@?>E3?-<0= 7?,;-
N-77E8. !<,?F 3E0<;C?-< @?@ ,-?@J/= 7? C2<-,K <2M D/>7-772M 2072-
3E, 3 @2<2,;K 8E 2H1?A-7E H1?52.?,= .-M0<3/K A;30<3? 20=>?7/=. +2-
T<28; %;.21B6 P<?M7-, 5232,/< .?1--: «UE @270<?</,;-8 HE</- 
37-N7-52 8/,? /8-772 C20,-.0<328 A;30<3? 20=>?7/=. $01/ 8E 3/./8 
7-A<2, 8E -L- 7e 3-,/8 3 <2, A<2 272 7?F2./<0= 3 C,20<,?70<3-; 8E 
;H-D.?-80=, A<2 7-A<2 7?F2./<0= 3 C,20<,?70<3-, -01/ 8E 82D-8 -52 
2L;L?<B C20,-.0<328 A;30<3? 20=>?7/=». 
(2 @?@ <21B@2 8E <-,=-8 T<; 7?.-D720<B, 301-.0<3/- A-52 />1;A?KL---
0= 37;<,B A;30<32 W25? 7?A/7?-< N?<?<B0=, 8E 2L;L?-8 0<,?F / C-,--
D/3?-8 -52 3 J-7<,?1B728 2,5?7- 7?N-52 0;L-0<323?7/=, 3 0-,.J-. 
!-,.J- 37;N?-< 7?8 A;30<32 0<,?F?, @25.? =@2,B 2L;L-7/= 20=>?7/=, / 
<-8 0?8E8 A;30<32 W25?, 320F2./< /> A;30<3-772M 06-,E @2D/. *25.? 
7?N .;N-37EM @2,?H1B 7?A/7?-< 02.,25?<B0= / 7;D.?-<0= .1= 032-52 
;C,?31-7/= 32 37;<,-77-M 0/1-. Q<2 -- 7- /8--<, C,-.C2A/<?-< 3-,7;<B-
0= 3 5?3?7B @2D/. 
:-123-@28, @2<2,EM C20<2=772 D/1 3 T<2M N?<@2M 06-,- 0<,?F? / A;3-
0<3? 20=>?7/=, HE1 5-7/?1B7EM F;.2D7/@ / 5,?6/@ '1B6,-. Q;H/7. 
W21BN/70<32 -52 @?,</7 - T<2 7?C217-77E- 0<,?F28 6?7<?>//, @2<2,E- 
H;,72 ,?>,?0<?K<0= <?8, @;.? C,/HE3?-< .;N-37EM @2,?H1B, @25.? 27 
C2@/.?-< 5?3?7B @2D/. '3<2H/25,?6/= Q;H/7? - T<2 2<@,23-772- / =0-
72- C,-.0<?31-7/- T<252 6-728-7?. Q?D.EM, @<2 /7<-,-0;-<0= T<2M 
C,2H1-8?</@2M, .21D-7 7- ;C;0</<B 01;A?= -- C,2A-0<B. 9 7-M D/3;< 
08-,<-1B7EM 0<,?F, <-7/ 08;<7252 7?01?D.-7/= 0<,?F28 / ;D?0. 
W21-- ?@?.-8/A-0@2- C,-.0<?31-7/- 0<,?F?, @?@, 7?C,/8-,, 3 /001-.23?-
7/=F I,RN-1=16 / (2M8?7?17, 7- C,2F2./< 8/82 <252, A<2HE @207;<B0= 
8-<?6/>/A-0@2M 0<2,27E C-,-D/3?7/= 0<,?F?, / F2<= 27/ 7- .2F2.=< .2 
=07252 2C/0?7/= A;30<3? W25?, 30- D- /7<;/</372 27/ 3-.;< @ T<28;.  
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".7?@2 27/ 7- .20</5?K< <252, A<2HE C20</5?<B 03=>B 0 A;30<328 20=>?-
7/=, 301-.0<3/- A-52 7- 825;< C-,-H,20/<B 820</@ @ .-M0<3/<-1B728; 
C27/8?7/K 0<,?F?. 
9 T<2M 37;<,-77-M 03=>/ 0<,?F? / @2D/ 1-D?< @2,7/ 30=@2M <?<;/,23@/. 
+,/ T<28 7? @2D; 7?720/1/0B @;1B<23E- >7?@/ / 2H,?>E, A<2HE />57?<B 
321N-H0<32 0<,?F?. 4,?6/@? Q;H/7? - T<2, 3 032-M 20723-, 5,?7./2>72- 
/0@;00<32 <?<;/,23@/. S.-0B 0<?723/<0= 7?51=.7E8 .;N-37EM 2CE<, @2-
<2,EM 8E 82D-8 C,/2H,-0</, <21B@2 C2CE<?3N/0B ;032/<B -52 2< .-<-M 
/ 3>,201EF, C27/8?KL/F 3 T<28 <21@. 
9 «G-A-H72C-.?525/A-0@28 @;,0-» %;.21B6 P<?M7-, .?-< C2.,2H72- 
2C/0?7/- T</F 020<2=7/M / 7?>E3?-< /F «62,8?8/ /0<-,/A-0@252 H->;-
8/=». ".7?@2 ,-AB /.-< C,/ T<28 2 H21->7-77EF =31-7/=F, @2<2,E- 2<-
@127=K<0= 2< 2HEA7252 C,-.0<?31-7/= /0<-,//. %;.21B6 P<?M7-, 2.-
72>7?A72 ;@?>E3?-< 7? T<2, 5232,=: «UE .21D7E 2<31-AB0= 2< 30-F 2C/-
0?7/M, 0;L-0<3;KL/F .1= 2HY=07-7/= /0<-,/A-0@252 0;8?0N-0<3/=, 
/H2 30- T</ 2C/0?7/= 0.-1?7E 0 <2A@/ >,-7/= 2HL/F C27=</M; 72 @25.? 
8E01=< 3 2HL/F C27=</=F, <2 2C/0?7/- 0<?723/<0= 12D7E8». :<2 C27/-
8?-< %;.21B6 P<?M7-, C2. 020<2=7/-8 /0<-,/A-0@252 C28-N?<-1B0<3? 
; .-<-M / 3>,201EF? "7 C,-.0<?31=-< -52 @?@ C,2J-00, C21=,7EM TC/-
1-C</A-0@28; 020<2=7/K. 9 T<28 020<2=7// A-123-@ 0 <,;.28 37-.,=-
-<0= 3 06-,; 2@,;D?KL-52 8/,?; <=D-0<B / 1-5@20<B, 32>.;F / 03-< 7--
C,?3/1B72 >?F3?<E3?K<0= .;N2M. +,/ /0<-,/A-0@28 C28-N?<-1B0<3- 
30- 7?2H2,2<. %-H-72@ «C230K.; 37-.,=-< 032- ?0<,?1B72- <-12 / O 3 
2@,;D?KL;K 0,-.;, 27 >?F3?<E3?-< -- <?@ /7<-70/372, @?@ T<2 7-32>-
82D72 <?@ 7?>E3?-8E8 72,8?1B7E8 1K.=8». 16 
901-.0<3/- T<252 32>7/@?-< 020<2=7/-, 3 @2<2,28 ,-H-72@ «<?@ 37-.,=-
-<0= 32 30- 3-L/, @?@ -01/ HE 27 HE1 C2,?7-7. 9 ,->;1B<?<- T<252, -0<--
0<3-772, 32>7/@?-< 03-,FA;30<3/<-1B720<B.... *?@2M A-123-@ 52,?>.2 
0/1B7--, 52,?>.2 /7<-70/37-- 2L;L?-< 2@,;D?KL/M 8/,, ? <?@D- 52-
,?>.2 0/1B7-- 2<,?D?-< -52 3 0-H-. 901-.0<3/- T<252 2H,?>;K<0= <?@D- 
C,-.0<?31-7/=, @2<2,E- .20<?31=K< -8; 0<,?.?7/=». 
(2 301-.0<3/- <?@/F H21->7-77EF C,-.0<?31-7/M 32>7/@?-< H-0C2@2M-
0<32 / .,2D?7/-, «C20@21B@; F2<=< 0.-,D?<B H21B». ) 3 >?@1KA-7/- 
T<252 2C/0?7/= %;.21B6 P<?M7-, 5232,/<: «Q?D.2- <?@2- C,-.-
0<?31-7/-, @2<2,2- 3 <2< 828-7<, @25.? 272 .21D72 32M</ 3 02>7?7/-, 3 
828-7< 0<?7231-7/= 3E>E3?-< 0<,?F, @?D.2- <?@2- C,-.0<?31-7/- 2.72-
3,-8-772 .-M0<3;-< <?@/8 2H,?>28, A<2 A;30<3-77?= D/>7B ,?>3-,<E3?-
-<0= C2. -52 31/=7/-8. :;30<3? 30C-7/3?K<0=, >? T</8 30-5.? 01-.;-< 
.-C,-00/372- 020<2=7/-». 
9 T<28 C,-.0<?31-7// 2A-7B A-<@2 2C/0?7 N/,2@2 ,?0C,20<,?7-77EM 
0/7.,28 .-<0@252 C23-.-7/=. V<2 <2 >7?@282- 020<2=7/-, @2<2,2- 82- 
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D-< 3E0<;C?<B 3 ,?>1/A7EF 62,8?F, 2< -.3? >?8-<7252 7?,;N-7/= D/>-
7/ 2L;L-7/M .2 <=D-1-MN/F 0/8C<2823 7?3=>A/3252 C28-N?<-1B0<3?. 
I/@0?J/= <?@/F .-<-M / C2.,20<@23 7? 2C,-.-1-77EF 2H1?0<=F 2@,;-
D?KL-52 8/,? >?A?0<;K <?@ 51;H2@?, A<2 201?H/<B -- /1/ 2032H2./<B 
82D72 <21B@2 0/1B7-MN/8 1-A-H72C-.?525/A-0@/8 38-N?<-1B0<328. 
)H2 6/@0?J/= C,2/0F2./< C2<28;, A<2 ;<,?A-7? 7?.-D720<B 3 02H0<-
3-7728 <-1- /, C,-D.- 30-52, 3 @2D- @?@ 2,5?7-; / T</ .-</ 38-0<2 <252, 
A<2HE /0@?<B 2C2,; 3 032-8 <-1-, /L;< -- 3 C,20<,?70<3- 2@,;D?KL-52 
8/,?. V<2 82D-< >?M</ <?@ .?1-@2, A<2 8?1-7B@/- C?J/-7<E 7?>E3?K< 
.,;5/F 1K.-M, -01/ 27/ @ 7/8 C,/3=>?7E, «O», <25.? @?@ @ 0?8/8 0-H- 
2H,?L?K<0= «*E». 
V<2 020<2=7/- 02C,232D.?-<0=, H21BN-M A?0<BK, <=D-1-MN/8/ 62,8?-
8/ 0<,?F?. Q?D.?= 723?= 0/<;?J/=, @?D.2- C,=82- 2H,?L-7/-, @?D.2- 
7-C20,-.0<3-772- <,-H23?7/- 3E>E3?K< H-0C2@2M0<32, 02C,232D.?-82- 
C2<22<.-1-7/-8 / 01-.;KL/8 >? T</8 C,2</32.-M0<3/-8 / ;C,=80<328. 
901-.0<3/- T<252 32>7/@?-< ,=. 62H/M, 2< @2<2,EF 0<,?.?-< ,-H-72@ / 
2< @2<2,EF <,;.72 2032H2./<B0=. 
S.-0B 8E 0<?1@/3?-80= 0 .-M0<3/-8 7?,;N-77252 20=>?7/=, ? <?@D- 0 
7-.20<?<2A72 062,8/,23?77E8 A;30<328 20=>?7/=. "<0K.? 0<?723/<0= 
C27=<7E8, C2A-8; %;.21B6 P<?M7-, 3 @?A-0<3- 8-./@?8-7<2>7252 1--
A-7/= C,-.12D/1 8-<2., C20,-.0<328 @2<2,252 ;@,-C1=-<0= @2D? @?@ 
2,5?7. UE 82D-8 - /0C21B>;= ;D- C,-.12D-77EM 7?8/ 2H,?> - 0@?>?<B, 
A<2 27 C,-/8;L-0<3-772 7?C,?31-7 7? <2, A<2HE =@2,B .;N-37252 @2-
,?H1= ;<3-,./<B 3 5?3?7/ @2D/ / <?@ ;@,-C/<B / ;C12<7/<B <-1-07;K 
2,5?7/>?J/K ,-H-7@?, A<2HE -52 <-12 0 ;<,? .2 3-A-,? 7?F2./120B 3 C2-
@2-. W1?52.?,= T<28; A;30<32 W25?, 1-D?L-- 3 20723- 30-52 7?N-52 HE-
</=, 82D-< <?@ C,27/>?<B .;N; ,-H-7@?, A<2 .20<?3/< -8; 8/, / ;3-,-7-
720<B. 
9 «G-A-H72C-.?525/A-0@2/ @;,0-» 02.-,D/<0= 87252 C2.,2H7EF 03-.--
7/M 2H T<28 020<2=7//, @2<2,E- @?D.EM 82D-< C,2A-0<B, / C2<28; 7- 
H;.-8 /F >.-0B C23<2,=<B. (?N-M >?.?A-M HE12 C,201-./<B /F 03=>B 0 
A;30<328 20=>?7/=. +27=3 /F, .?1-- 82D72 ,?>3/3?<B ,?J/27?1B72- 1--
A-7/- ,?>1/A7EF 62,8 /0<-,/A-0@252 C28-N?<-1B0<3?. 
922HL- C,/ T<28 8E 30-5.? /8--8 .-12 0 C2<-,-M A;30<3? W25? / 01--
.;KL-M /> T<252 37;<,-77-M 7-;3-,-7720<BK. $01/ C,/ T<28 ,-H-72@ 
-L- ,?0<-< 3 7-2,5?7/>23?772M, 1/N-772M 1KH3/ / ,-1/5// 0,-.-, <2-
5.? T<2 020<2=7/- ;F;.N?-<0= / 32>,?0<?-< 0<,?F. !K.? D- 2<720=<0= 
<?@ 7?>E3?-8E- «?;</A7E-» .-</, / 8725/- <,;.72320C/<;-8E- C2<28; 
<?@ <,;.7E, A<2 27/ 03-,FA;30<3/<-1B7E / 7-;3-,-77E, / C20,-.0<328 
?5,-00// / 7?0/1/= 0<?,?K<0= >?51;N/<B / C,-2.21-<B C20<2=772- 02-
0<2=7/- 0<,?F? / H21/. 
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(?C,?3/<B «A;30<3-77;K 321K» 7? 3-,7EM C;<B / 08=5A/<B «321=L-- 
A;30<32» - <?@23? >.-0B >?.?A? 1-A-H7252 C-.?525?. (2 2@,;D?KL/- 1K-
./ .21D7E 7?0<21B@2 202>7?<B 032- A;30<32 W25? / <?@ -52 ;@,-C/<B, 
A<2HE 272 82512 >?8-7/<B ,-H-7@; C2<-,K -52 02H0<3-77252 2L;L-7/= 
7?.-D720</. *25.? H;.;< />57?7E 1-<?KL/- 32@,;5 ,-H-7@? 1-<;A/- 
8EN/ 8/,23252 0<,?F?, / 0723? 82D-< HE<B 3200<?7231-72 .23-,/- @ 
>-8728; HE</K». 

23)&4)( 9%61% 

24( 4,7(# 23)&4)( 9%61%? 
%;.21B6 P<?M7-, 7?>3?1 «A;30<328 D/>7/» C,/8E@?KL;K @ A;30<3; 
20=>?7/= >?8@7;<;K 3 0-H- 2H1?0<B 2L;L-7/M. (/ .2 T<252, 7/ C201- 
7?;A7?= 6/>/2125/= / C0/F2125/= 7- ;C2<,-H1=1/ T<252 7?>3?7/=. 9 2<-
1/A/- 2< A;30<3? 20=>?7/=, 30-8 />3-0<7252 / 2C/0?77252, 3 2<72N-7// 
A;30<3? D/>7/ ,-AB /.-< 2 7-/>3-0<72M 3 728-7@1?<;,- A;30<3 3-1/A/-
7-. +2T<28; 37?A?1- 8E C2CE<?-80= .?<B =072- 2C,-.-1-7/- 8-0<? T<2-
52 A;30<3?. 
9 C201-.7/- 52.E 7-@2<2,E- ?7<,2C20260@/- ?3<2,E 0.-1?1/ 3?D7EM 
3@1?. 3 C20</D-7/- A;30<3? D/>7/. +?;T,19 3 032-M 207232C21?5?KL-M 
6/120260@2M 0<?<B-, *,?MF1-,20 3 8-./J/70@/F ,?H2<?F; 41?>21 3 H2-
1-- 1/<-,?<;,72M 62,8- / VCC1/22 3 @7/5- C2 C-.?525/@-. +,-.0<?31=-
-<0= C21->7E8 0,?37/<B 8-D.; 02H2M T</ ,?H2<E, ,?008?<,/3?KL/- 
A;30<32 D/>7/ 0 ,?>7EF 0<2,27. V<2 .?12 HE 32>82D720<B .20</57;<B 
C27/8?7/= 032-2H,?>7EF @?A-0<3 T<252 A;30<3? / 2C,-.-1/<B -52 8-0<2 
3 D/>7/ A-123-@?, 202H-772 ,-H-7@?. S.-0B 8E F2</8 ;D- C,2,?H2<?7-
7E- 32C,20E .2C217/<B <2A@2M >,-7/= 2,/-7</,23?77252 7? 1-A-H7;K 
C-.?525/@; 3,?A?. 
Q25.? %;.21B6 P<?M7-, 3 ;D- ;C28/7?3N/F0= .2@1?.?F 2H ?7<,2C202-
6//4 3C-,3E- 5232,/1 2 A;30<3- D/>7/, 27 2.72>7?A72 0@?>?1: «:<2 <?-
@2- A;30<32 D/>7/? V<2 7-A<2 3 A-123-@-, A<2, 02H0<3-772 5232,=, 27 7- 
A;30<3;-<, -01/ 30- ; 7-52 3 C2,=.@-, 27 A;30<3;-< <21B@2 <25.?, @25.? 
A<2-<2 ; 7-52 7- 3 C2,=.@-. :-123-@ A;30<3;-< 3=120<B, @2<2,;K 27 
320C,/7/8?-< @?@ 37;<,-77-- C-,-D/3?7/-, C2.2H72 <28; @?@ 27 320-
C,/7/8?-< J3-<. ) <2, A<2 3E,?D?-< 0= 3 5212.- / D?D.-, /1/ <2, A<2 
82D72 7?>3?<B 202HE8 A;30<328 0/1E, 3E 37;<,-77- 320C,/7/8?-<- 
<?@ D-, @?@ 03-< /1/ <27. +-,32- 320C,/=</- A-123-@28 0?8252 0-H= .?-
-<0= C20,-.0<328 A;30<3? D/>7/, H1?52.?,= @2<2,28; A-123-@ @?@ J-12- 
202>7?-< 032K <-1-0720<B».   
%;.21B6 P<?M7-, 32 6,?58-7<- «'7<,2C2026/=» .2H?31=-< @ T<28; 
C,-.0<?31-7/K -L- C/0B8-77;K 62,8;1/,23@;, 2A-7B 3?D7;K .1= 2C- 
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,-.-1-7/= A;30<3? D/>7/. "7 5232,/< <?8: «:-123-@ A;30<3;-< 3 0-H- 
3=120<B, ;0<?120<B. "7 7- 01EN/< T<2M 3=120</, ;0<?120</; 27 /F 7- 
2H27=-<, 72 27 320C,/7/8?-< /F 3 <28 D- 08E01-, @?@ >?C?F, <27.... +2-
0,-.0<328 T</F 320C,/=</M A-123-@ 2L;L?-< 0-H= @?@ 7?C217=KL;K 
C,20<,?70<32 <-1-07;K 0?820<B». 5 
+20,-.0<328 A;30<3? D/>7/ A-123-@ ;A/<0= «A;30<323?<B 0-H= @?@ -./-
7EM 37;<,-77/M 8/,» / 2L;L?-< 0-H= «@?@ 7?C217=KL;K C,20<,?70<32 
<-1-07;K 0?820<B». "H? T</ 3E0@?>E3?7/= 7;D72 /8-<B 3 3/.;, C2-
0@21B@; 27/ 02.-,D?< 0;<B <252, A<2 =31=-<0= 51?37E8 3 C-,-D/3?7// 
A;30<3? D/>7/. (?N? <-1-07?= 2,5?7/>?J/= C,/ 72,8?1B7EF ;0123/=F 
2L;L?-<0= A;30<328 D/>7/ @?@ 7-A<2 -./72-. V<; J-120<720<B 8E 
2L;L?-8 @?@ >?C217=KL-- C,20<,?70<32 7?N- 0?82HE</-. *2, A<2 = <--
12 825; 7?>3?<B 82/8 <-128, <2, A<2 = 0-H= /.-7</6/J/,;K 0 T</8 «82-
/8» <-128, =31=-<0= ,->;1B<?<28 A;30<3? D/>7/. «O / 82- <-12 -./7E» - 
T<2 C-,-D/3?7/-, @2<2,2- 8E .21D7E C,/C/0?<B, C,-D.- 30-52, A;30<3; 
D/>7/. 
! A;30<328 20=>?7/= .-12 2H0<2/< /7?A-, 272 .?-< 7?8 2L;L-7/- 5,?-
7/J 7?N-52 <-1?, 7? @2<2,E- 8E 7?<?1@/3?-80= / <-8 0?8E8 C2>7?-8 
-52 @?@ 7-A<2 2<1/A72- 2< 37-N7-52 8/,?. :;30<32 20=>?7/= 022HL?-< 
7?8 08;<72- >7?7/- «HE</=-37--8/,?»; T<2 2<,/J?KL-- C-,-D/3?7/-. 
V<2 D- A;30<32 .?-< 7?8 7-D72-, 72 7-C,-,E372- 2L;L-7/- <252, A<2 3 
,->@2M 62,8- 8E 2L;L?-8 3 3/.- 2C;F21/, H21/, <21A@?: 272 C,2H;D-
.?-< 32 87- 8-7= 0?8252. *-8, A<2 C201- T<252 N2@? = 825; C-,-D/3?<B 
0-H= @?@ «0?820<B», = 2H=>?7 A;30<3; D/>7/. V<2 7- 2L;L-7/- 25,?7/-
A/3?KL-M <-12 @2D/, 72 7?C217=KL-M T<; @2D; J-120<720</. :;30<32 
20=>?7/= .?-< 7?8 7-5?</37EM 2CE<, A;30<32 D/>7/ D-, 7?C,2</3, C2>/-
</37EM. 
$L- H21BN;K 2<A-<1/320<B / 7-C20,-.0<3-7720<B C,/2H,-<?-< T<2 C-,-
32- 2C/0?7/- H1?52.?,= .?1B7-MN/8 C,-.0<?31-7/=8 %;.21B6? P<?M-
7-,?, 2<720=L/80= @ 1920 52.;. *?8 27 5232,/<: «WE 7- 320C,/7/8?-<- 
C,2J-00E, @2<2,E- =31=K<0= D/>7-77E8/ C,2J-00?8/, 72 C20,-.0<328 
A;30<3? D/>7/ 3E 320C,/7/8?-<- <2, A<2 3E 7- 320C,/7/8?-<-, @25.? 
0C/<-, A<2 3E 320C,/7/8?-<- @?@ 37;<,-77-- C20<2=70<32 C,/ C,2H;D-
.-7//, @?@ A;30<32 37;<,-77-52 H1?52C21;A/=, @2<2,2- 7?,;N?-<0=, -0-
1/ 37;<,/ 7?0 7-A<2 C,/A/7=-< 7?8 H21B.... V<2 2L;L-7/- ;.2321B0<3/= 
C23EN?-<0= C201- 3@;07252 2H-.? / C27/D?-<0= C,/ 5212.-, T<2 2HL-- 
37;<,-77-- 0?82A;30<3/- / =31=-<0= .-M0<3/-8 A;30<3? D/>7/, />1;-
A?KL-520= 3 7?N; .;N;». 14 
*-C-,B C,2.3/7-80= -L- 7? 2./7 N?5 .?1BN- 3 032-8 C27/8?7// A;30<-
3? D/>7/. "72 .?-< 7?8 A;30<32 ;.2321B0<3/=, / T<2 <2 0?82- 2L;L-7/- 
H1?52C21;A/=, @2<2,2- 8E C-,-D/3?-8 @?@ «7?C217=KL-- C,20<,?70<- 
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32, <-1-072- 0?82HE</-». *-8 0?8E8 A;30<32 D/>7/ .?-< 7?8 2L;L-7/- 
>-872M 7?.-D720</ 7?N-52 0;L-0<323?7/=. UE A;30<3;-8 0-H= «; 0-H= 
.28?» 7? T<2M S-81-, C20@21B@; 7?0 C,27/>E3?-< ;.2321B0<3/- 2< D/>-
7/. 
*?@ D- @?@ A;30<32 20=>?7/= C,27/>E3?-< 7?0 «30-2HL/8 0;L-0<328 
W25?» / 022HL?-< 7?8 2 7?.-D720</ 7?N-52 0C/,/<;?1B7252 0;L-0<32-
3?7/=, <?@ A;30<32 D/>7/ 3E>E3?-< 3 7?0 2L;L-7/- <-1-072->-872M ,2-
./7E, @2<2,2- 8E /8--8 3 7?N-8 <-1-. +20,-.0<328 A;30<3? 20=>?7/= / 
A;30<3? D/>7/ A-123-@ «<?8» / «>.-0B» A;30<3;-< 0-H= ; 0-H= .28?, 27 
0<?723/<0= 5,?D.?7/728 .3;F 8/,23. ".7?@2 T</ 2L;L-7/= 08;<7E- / 
-.3? C2.7/8?K<0= 7?. C2,2528 02>7?7/= 3 2H1?0<B .,;5/F A;30<3 / 
2L;L-7/M. *?@ D- @?@ 8E, H21BN-M A?0<BK, 7- >?8-A?-8 C2A3E, C2 @2-
<2,2M 8E F2./8, F2<= 27? 7?0 720/<, <?@ 8E C2A</ 7- 2H,?L?-8 37/8?-
7/= 7? 207237E- 2L;L-7/=, @2<2,E- C-,-.?K< 7?8 A;30<3? D/>7/ / 
20=>?7/=. ".7?@2 27/ 2H,?>;K< 6;7.?8-7<, 7? @2<2,28 8E 32>.3/5?-8 
7?N- C230-.7-372- 0;L-0<323?7/-, @?@ 7-A<2 0?82 02H2M ,?>;8-KL---
0=; 27/ .?K< .;N- 32>82D720<B >?@,-C/<B0= 3 >-8728 HE<//, 3 @2<2,28 
27? 0?8? C2 0-H- A;30<3;-< 0-H= «A;D2M». 
$01/ 8E F2</8 0@?>?772- .2 0/F C2, 3E,?>/<B 3 2HL-8 2H,?>-, <2 C-,-. 
7?N/8 37;<,-77/8 3>2,28 30<?-<, C,-D.- 30-52, 2H,?> 2>-,?. "72 1-D/< 
C-,-. 7?8/, >?8@7;<2- 2@,;D?KL/8 -52 1?7.N?6<28. (? -52 C23-,F72-
0</ 2<,?D?-<0= 7-H2; F218E, 1;5? / 52,E 2H,?81=K< -52 H-,-5? / C,/-
.?K< -8; 2C,-.-1-77EM F?,?@<-,. 42,72- 2>-,2 3E51=./< /7?A-, A-8 
2>-,2 7? C120@2M ,?37/7-. (2 @?D.2- 2>-,2 2<,?D?-< <; A?0<B 7-H?, @2-
<2,?= ,?0@/7;1?0B 7?. 7/8. +2.2H7E8 D- >-,@?128 37;<,/ 7?0 =31=-<0= 
,?0C,20<,?7=KL?=0= 7?. 30-8/ 7?N/8/ D/>7-77E8/ C,2J-00?8/ C2-
3-,F720<B A;30<3? D/>7/. Q?@ D/>7B 3 51;H/7- 2>-,?, 872522H,?>/- D/-
32<7EF / ,?0<-7/M 0@,E<E C2. C23-,F720<BK 32.E, <?@ A;30<32 D/>7/ 
,?0C,20<,?7=-< 032M C2@,23 7?. D/>7-77E8/ C,2J-00?8/ 3 7?N-8 <-1-. 
">-,2 A;30<3? D/>7/ >?8@7;<2 3 7?0 H-,-5?8/ A;30<3? 20=>?7/=. +2-
3-,F720<B A;30<3? D/>7/ .?-< 7?8 2L;L-7/- 7?C217=KL-52 C,20<,?7-
0<32 0?82HE</=, @2<2,2- 8E 2L;L?-8 @?@ H1?52C21;A/-. (2 7- 30-5.? 
2>-,2 C,-.0<?31=-< 02H2M >-,@?12, 272 82D-< 32>8;</<B0= />7;<,/, / 
272 82D-< 0<?<B .2HEA-M 7-C252.E / 3-<,?. *25.? 272 C,/F2./< 3 .3/-
D-7/-, /725.? ./@2-; <25.? >?<-87=-<0= -52 1/@ / 272 <-,=-< 032K 0C2-
02H720<B 2<,?D?<B. V<2 020<2=7/-, @2<2,2- 8E C-,-D/3?-8, @25.? A;3-
0<32 D/>7/ 7- 3 C2,=.@-, C20@21B@; 272 7?,;N-72 / /0@?D-72 301-.0<-
3/- ,?>.,?D-7/= / >?H21-3?7/= .;N/ / <-1?. 

!#"#9%),1%# 23)&4), 9%61% 
)> C,-.0<?31-7/= A;30<3? D/>7/, .?77252 %;.21B628 P<?M7-,28, 2.- 
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72>7?A72 01-.;-<, A<2 ;.2321B0<3/-, 0?82;.231-<32,-7720<B, =31=K<0= 
02H0<3-772 320C,/=</-8 T<252 A;30<3?. (-;.231-<32,-7720<B, C12F2- 
0?82A;30<3/- - T<2 7- .,;52M C21K0 T<252 C-,-D/3?7/=, 72 7?.128 C,/-
3EA7252 .1= 7?0 020<2=7/=. UE .21D7E 32>.-,D/3?<B0= 2< 87-7/=, A<2 
A;30<3? H1?52C21;A/= / 7-;.231-<32,-7720</ =31=K<0= @?@ HE .3;8= 
A?N?8/ 3-023 /1/ .3;8= @27J?8/ 0C-@<,?, 8-D.; @2<2,E8/ ,?0C21?5?-
K<0= ,?>1/A7E- 2L;L-7/=, @2<2,E- 8E C21;A?-8 2< 7?N-52 A;30<3? 
D/>7/. V<2 7- <?@. V<2 7- N@?1? 2L;L-7/M, @2<2,E- 8E C-,-D/3?-8 
C20,-.0<328 A;30<3? D/>7/, 72 -./7EM, >?8@7;<EM 3 0-H- 2CE<: A;30<32 
H1?52C21;A/=. "72 C2A</ J-1/@28 1-D/< 7/D- C2,25? 02>7?7/= / 3E-
0<;C?-< <21B@2 3 01;A?- 7?,;N-7/= /1/ >?H21-3?7/=, @?@ 2<0;<0<3/- -52. 
Q?@ C,/3EA7EM N;8, 7? @2<2,EM 8E 7- 2H,?L?-8 37/8?7/=, 72 <2<A?0 
>?8-A?-8 -52 2<0;<0<3/-, @25.? 27 37->?C72 C,-@,?L?-<0=, /1/ @?@ 320-
C,/=</- <-872<E, @2<2,;K 8E >?8-A?-8, C20@21B@; C-,-0<?-8 3/.-<B 
<2, A<2 3/.-1/ ,?7BN-. V<2 C-,-D/3?7/- 2<0;<0<3/= H1?52C21;A/= -0<B 
202>7?7/- 7?,;N-7/=, 72 7- 02H0<3-772 2L;L-7/- A;30<3? D/>7/. *?@ 
A<2 8E .21D7E ;0<?723/<B, A<2 A;30<32 D/>7/ .?-< 7?8 -./7EM 08;<72 
202>7?3?-8EM 2CE<, @2<2,EM 82D-< HE<B 7?,;N-7 <-1-07E8/ /1/ .;-
N-37E8/ ,?00<,2M0<3?8/. +2.2H7E8 D- 2H,?>28 C2. .-M0<3/-8 3-<,? / 
7-C252.E C2@,E3?-<0= ,=HBK C23-,F720<B 2>-,?, / C2>D- 3E02@/- 321-
7E HBK<0= 2 -52 H-,-5?. 4212., D?D.?, <2N72<?, 2<3,?L-7/-, H21B / 
8725/- .,;5/- 020<2=7/=, <?@/- @?@ 2L;L-7/- .?31-7/= / 0;.2,25/, 7? 
0?828 .-1- C,2=31=K<0= 3 ,?8@?F A;30<3? D/>7/, 72 27/ 7- /.-7</A7E 
0 C-,-.?3?-8E8 /8 2CE<28. 
V<2 3E<-@?-< <?@D- /> 01-.;KL/F ;@?>?7/M %;.21B6? P<?M7-,?. 92 
6,?58-7<- «'7<,2C2026/=»5 3 51?3- «&/>7-77E- C,2J-00E» 8E A/<?-
-8: «U2D72 0@?>?<B, A<2 0 .EF?7/-8, 025,-3?7/-8 / C/<?7/-8 03=>?72 
37;<,-77-- 2L;L-7/-, @2<2,2- 2<@,E3?-<0= 7?8 @?@ 2L;L-7/- ;.2-
321B0<3/=, H1?52C21;A/=. V<2 2L;L-7/- C,/0;<0<3;-< 30-5.?, 272 1--
D/< 3 20723- <252, A<2 8E C-,-D/3?-8 C,/ <?@/F 7?,;N-7/=F, @?@ <2N-
72<?, 2<3,?L-7/-, 5212. / <...» 
S.-0B ;@?>?72 7? <2, A<2 7- 0?82 A;30<32 D/>7/, 72 D/>7-77E- C,2J-0-
0E, @25.? 27/ 0<?723=<0= ./05?,827/A7E8/, 3E>E3?K< <?@/- 2L;L-7/= 
/ A;30<3?. V</ <?@ 7?>E3?-8E- «2L;L-7/= 2,5?7?8/» ;@?>E3?K< 7? 7?-
,;N-7/= 72,8?1B72M 6;7@J// / 320C,/7/8?K<0= C,=82, ? 7- 7? C;</ 
A-,-> A;30<32 D/>7/. +2 C232.; T<252 A;30<323?7/= 2,5?7?8/ %;.21B6 
P<?M7-, 5232,/<: «V</ 37;<,-77/- C-,-D/3?7/= C,-.0<?31=K< 02H2M 
7-A<2, A<2 <?@ D- 2<720/<0= @ .EF?7/K, 025,-3?7/K, ,20<; / <.. @?@ 3 O 
37;<,-77-- C-,-D/3?7/- C,2J-0023, C21;A-772- C20,-.0<328 A;30<3-7-
7EF 320C,/=</M, 2<720/<0= @ T</8 320C,/=</=8». *-8 0?8E8 =072 ;@?-
>?72, A<2 T</ «37;<,-77/- C-,-D/3?7/=» C,-.0<?31=K< 02H2M 7?F2.=- 
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L;K0= 3 C,2J-00- 0<?7231-7/= A?0<B <252, A<2 8E C-,-D/3?-8 @?@ 7?N- 
O. +2T<28; %;.21B6 P<?M7-, .2H?31=-<: «9 7-@2<2,28 08E01- C2. O-
A-123-@28 /1/ 3 7-8 0@,E3?-<0= .,;52M, C20<,2-77EM /> 37;<,-77/F 
C-,-D/3?7/M, C2.2H72 <28;, @?@ O-A-123-@ C20<,2-7 /> C-,-D/3?7/M 
37-N7/F 320C,/=</M, .20<?31=-8EF -8; 2,5?7?8/ A;30<3». 
+2T<28;, 8E .21D7E 2<A-<1/32 ,?>1/A?<B 8-D.; 2L;L-7/=8/ 0?8252 
A;30<3? D/>7/ / 2L;L-7/=8/ 2,5?723, @2<2,E- 3 01;A?- /0@?D-7/= /F 
C20<;C?K< 3 02>7?7/-. +-,3E- =31=K<0=, C20@21B@; 27/ C,-.0<?31=K< 
02H2M A;30<3-77E- 2L;L-7/=, A?0<BK O-A-123-@?; A;30<3? D- 2,5?723 
0?8/ C,/7?.1-D?< <28; «.,;528;», 7? @2<2,252 ;@?>E3?-< %;.21B6 
P<?M7-,. !;D.-7/- 2 <28, A<2 C,-.0<?31=-< 02H2M «2.72» / A<2 «.,;-
52-», 0 <,;.28 .?-<0= /8-772 3 2H1?0</ A;30<3? D/>7/. +2T<28; P<?M-
7-, C,2.21D?-<: «G-5@2 82D-< C2=3/<B0= D-1?7/- C,2/572,/,23?<B 
T<2< 37;<,-77/M 2CE< 3 -52 032-2H,?>// / 0@?>?<B, A<2 322HL- 7-< 0;-
L-0<3-77EF ,?>1/A/M 8-D.; 7/8 / <-8, @2<2,EM 8E ,?>3/3?-8 C2. 
31/=7/-8 A;30<3-77EF 3C-A?<1-7/M. (2 7;D72 0251?0/<B0=, A<2 ,?>1/-
A/- 8-D.; 2H2/8/ 3/.?8/ 37;<,-77-52 2CE<?, 7?C,/8-,, C21;A-77252 
C20,-.0<328 A;30<3? D/>7/ / 37;<,-77-52 C-,-D/3?7/= C,2J-00? .EF?-
7/= /1/ 025,-3?7/=, 7- 01/N@28 2<A-<1/32». 
#?1-- %;.21B6 P<?M7-, ;@?>E3?-< 7? 207232C21?5?KL-- ,?>1/A/- 8--
D.; A;30<3?8/ 2,5?723 / A;30<3-77E8/ 2L;L-7/=8/; 27 5232,/<, A<2 
0;D.-7/-, @2<2,2- 8E 2H,?>;-8, =31=-<0= 7-2<Y-81-82M 020<?372M A?-
0<BK O-C-,-D/3?7/= 3 A;30<3-7728 C,2J-00-. +2 «37;<,-77/- A;30<3?» 
7- 7;D.?K<0= 3 <?@28 0;D.-7//. «9 0?828 C-,-D/3?7// 5212.? >?@1K-
A-72 ;@?>?7/- 7? <2, A<2 022<3-<0<3;-< 5212.;... ». V<2 2>7?A?-<, A<2 ; 
7?0 7-< 7-2HF2./820</ 0;./<B 2 5212.-; 27 .-1?-< T<2 0?8 C2 0-H-. *2 
D- 0C,?3-.1/32 .1= D?D.E / <2N72<E, .1= H21/ / 0;.2,25. "7/ 5232,=< 
0?8/ >? 0-H=, H-> <252, A<2HE «O» @ 7/8 2H,?L?120B. U7- 7- 7;D72 /F 
7?>E3?<B, C20@21B@; 27/ 0?8/ 7?>E3?K< 032/ /8-7?, <. -. 2C,-.-1=K< 
032M 08E01 / 3E0<?31=K< 032/ <,-H23?7/=. ) %;.21B6 P<?M7-, .2H?3-
1=-<: «+2T<28; 7;D72 ,?>1/A?<B 8-D.; .EF?<-1B7E8 H1?52C21;A/-8, 
<-C123E8 H1?52C21;A/-8, C20@21B@; 27/ =31=K<0= /70</7@</37E8/ 
37;<,-77/8/ C-,-D/3?7/=8/, /   8-D.;  022<3-<0<3;KL/8/   /8   320-
C,/=</=8/ A;30<3? D/>7/. 9217? /70</7@</37252 .21D7? 37?A?1- 7?-
<21@7;<B0= 7? O-A-123-@?, A<2HE .20</57;<B A;30<3? D/>7/». 
(2 3 T<2M 2H1?0</, 3 2>-,-, 0F2.=<0= 30- /70</7@</37E- C-,-D/3?7/= 
;.2321B0<3/=, 2H,?>;= -./72- >-,@?12 H1?52C21;A/=, @2<2,2- 0<?723/<-
0= 207232M 7?N-M >-872M D/>7/. *2A72 <?@ D- ,;AB/ / ,-@/ 02 30-F 
0<2,27 ;0<,-81=K<0= @ 2>-,; / 3C?.?K< 3 7-52; 272  30-F  /F  C,/7/8?-< 
C2. 032K >?L/<;. +2T<28; 023-,N-772  7-2H20723?772 87-7/-  41?>?: 
«:;30<3? H1?52C21;A/= / 7-;.2321B0<3/= - T<2 .3? C,2</32C212D7EF   
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2L;L-7/=, C20,-.0<328   @2<2,EF   A;30<32 D/>7/ 022HL?-< 7?8 2 7?-
N-8 <-@;L-8 020<2=7//», - / .2H?31=-<, A<2 «8-D.; T</8/ C21K0?8/ 
<?@ D- 87252 C,28-D;<2A7EF 0<;C-7-M, @?@ 8-D.; 03-<28 / <B82M». 21 
*?@2- >?=31-7/- 5232,/< 2 C21728 7-C27/8?7// A;30<3? D/>7/. !C-@<, 
«872D-0<3? C,28-D;<2A7EF 0<;C-7-M», 2 @2<2,EF >.-0B /.-< ,-AB, T<2 
872522H,?>/- A;30<3 2,5?723, @2<2,E- @?@ /70</7@</37E- C-,-D/3?7/= 
7-C20,-.0<3-772 /0F2.=< /> D/>7-77EF C,2J-0023. "7/ 825;< .-M0<3/-
<-1B72 C,2=31=<B0= 3 ,?8@?F A;30<3? D/>7/; 0?82 D- 272 .?-< 7?8 2H-
L-- C-,-D/3?7/- 032-M 0?820</, @2<2,2- C2>321=-< 7?8 0A/<?<B 7?N- 
<-12 032-M 02H0<3-7720<BK. 
:;30<32 D/>7/ - T<2 7- 0<,?D, @2<2,EM 022HL?-< 7?8 2 <-1-07EF H21->-
7=F / ,?00<,2M0<3?F. V<2 C-,-D/3?7/- >-872M 20723E HE</=, @2<2,;K 
8E /8--8 H1?52.?,= -./70<3; <-1? / C,27/>E3?KL/F -52 D/>7-77EF 
C,2J-0023. %2372- >-,@?12 2>-,? A;30<3? D/>7/ .?-< 7?8 C-,-D/3?7/- 
T<252 -./70<3?. 
)<?@, 8E 0.-1?1/ 01-.;KL/M N?5, C2>7?3, A<2 A;30<3? 2,5?723 / 2L;-
L-7/- ,?>.,?D-7/=, @2<2,2- 8E /0CE<E3?-8, 7- =31=K<0= A;30<3-77E8 
2L;L-7/-8, 72 7-C20,-.0<3-77E8, C,=82 .-M0<3;KL/8 7? 7?N; .;N; 
A;30<3-77E8 2CE<28. "7/ 32>7/@?K< C2 <; 0<2,27;, A;30<3? D/>7/, 72 
37;<,-77- -8; C2.A/7-7E. 

("*,1 )(&!"%54%5 23)&4), 9%61% 
+20@21B@; A;30<32 D/>7/ =31=-<0= >?8@7;<E8 A;30<328, @2<2,2- .?-< 
7?8 2C/0?772- 3EN- 320C,/=</-, 8E 3C,?3- 0C,20/<B, 5.- 7?F2./<0= 
6/>/A-0@/M 2,5?7 T<2M A;30<3-772M 2H1?0</. Q?@ 7-C20,-.0<3-772 2A--
3/.72 HE12 2HL/M @2D7EM C2@,23 2C,-.-1/<B @?@ 2,5?7 A;30<3? 20=>?-
7/=, <?@ <,;.72 3 872522H,?>// <-1-07EF <@?7-M ,?0C2>7?<B 0C-J/6/-
A-0@/M 2,5?7 A;30<3? D/>7/. 922HL- 7- 0;L-0<3;-< 2,5?7?, @2<2,EM 
<?@ 2.72>7?A72 022<3-<0<3;-< A;30<3; D/>7/, @?@ 51?> >,-7/K / ;F2 
01;F;. 
+2T<28; 8E .21D7E 2<C,?3/<B0= 7? C2/0@/ / 0C,20/<B: -0<B 1/ 37;<,/ 
7?N-M <-1-0720</ 0<,;@<;,7?= 62,8?, @2<2,?=, 0 2.72M 0<2,27E, C2.-
0<;C?-< @2 30-8 2,5?7?8 / <-072 0 7/8/ 03=>?7?, 0 .,;52M 0<2,27E, /8--
-< 3 0-H- 7-A<2 2HL--, <?@ A<2 2H,?>;-< 7-@2<2,2- -./70<32? *?@/- 
032M0<3? 8E .21D7E C,/C/0?<B 2,5?7; A;30<3? D/>7/, C20@21B@; 27 
.21D-7 7?8 .?<B 32>82D720<B A;30<323?<B 0-H= «37;<,/ @?@ -./72- J--
12-», ? T<2 32>82D72 <21B@2 <25.?, @25.? 27 02-./7=-< 30- <@?7/ / 2,5?-
7E. 
$0<B .3- 0/0<-8E 2,5?723, @2<2,E- ;.231-<32,=K< T</8 C,-.C20E1@?8: 
2HL-- @,2322H,?L-7/- / 0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8?. (2 C20@21B@; 
A;30<32 D/>7/ =31=-<0= A;30<328 / C-,-.?-< 7?8 2L;L-7/=, A<2 32>- 
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82D72 <21B@2 7? 20723- 7-,372M 0;H0<?7J//, 8E 0 H21BN2M 3-,2=<72-
0<BK 82D-8 C,/7=<B, A<2 «2,5?728 320C,/=</= A;30<3? D/>7/ =31=-<0= 
30= 0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8? 3 J-128».20 )> T<2M C,-.C20E1@/ 
/0F2./< <?@D- *,?MF1-, / C,/32./< 2A-7B 3?D7E- ?,5;8-7<E .1= 2H20-
723?7/= T<2M 5/C2<->E. UE 2H=>?7E -8; T</8/ C-,3E8/ 207232C2-
1?5?KL/8/ ;@?>?7/=8/ 7? T<; 03=>B. 
:<2 <?@2- 0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8?? V<2 ,?0C,-.-1-77?= C2 30--
8; 2,5?7/>8; 7-,37?= 0-<B, @2<2,?= C,27/@?-< C230K.;. #?77E- C2-
01-.7/F .-0=</1-</M, 3 @2<2,E- H21BN2- 37/8?7/- ;.-1=120B 3--
5-<?</372M 7-,372M 0/0<-8-, «C2>321=K< 7?8 0 H21BN2M 3-,2=<720<BK 
0A/<?<B, A<2 @?D.?= @1-<@? <-1?» .20</5?-<0= -- 3212@7?8/. 23 +2T<28; 
8E 82D-8 C,-.0<?3/<B 0-H-, A<2 3-5-<?</37?= 7-,37?= 0/0<-8? @?0?-<0= 
/1/ C,27/>E3?-< @?D.;K /> 8/11/2723 @1-<2@ 7?N-52 <-1?. 
Q <28; D- @ @1-<@- C2.F2.=< .3? 3/.? 3212@27, C20@21B@; 3-5-<?</37?= 
7-,37?= 0/0<-8? 020<2/< /> .3;F C2.0/0<-8: /> 0/8C?</A-0@252 / C?,?-
0/8C?</A-0@252 2<.-123. +-,3?= C2 032-M 0<,;@<;,- C,-.0<?31=-< 02H2M 
@?@ HE 0,-.7KK A?0<B, 2F3?A-77;K 3-,F7-M / 7/D7-M A?0<=8/ C?,?-
0/8C?</A-0@2M 0/0<-8E. 9212@7? 0/8C?</A-0@252 2<.-1? ,?0C212D-7E 
3 0,-.7-M 2H1?0</ C2>3272A7/@? (5,;.7?= / C2=07/A7?= A?0<B), 3 <2 
3,-8= @?@ 3212@7? C?,?0/8C?</A-0@2M 0/0<-8E /0F2.=< /> 0,-.7-M 2H-
1?0</ 82>5? / 7/D7-M 2H1?0</ C2>3272A7/@? / <;.? D- 32>3,?L?K<0=. 
Q?D.EM 2,5?7 / @?D.?= <@?7B 2H-0C-A/3?K<0= 2H-/8/ 5,;CC?8/ 3212-
@27, <?@ A<2 0@1?.E3?-<0= C,-.0<?31-7/-, A<2 27/ 3>?/82.-M0<3;K< 8--
D.; 02H2M / 7?F2.=<0= 32 3>?/8728 ,?3723-0//. )0F2.=L/- /> 0,-.7-52 
A-123-@? 3212@7? 0/8C?</A-0@2M 7-,372M 0/0<-8E @?@ HE 3C1-<?K<0= 3 
/0F2.=L/- /> 3-,F7-52 / 7/D7-52 A-123-@? 7-,3E C?,?0/8C?</A-0@2M 
0/0<-8E. 
!-52.7=N7== 6/>/2125/= 3/./< 3 T<2M 7-,372M 0/0<-8- ?@</372 .-M0<-
3;KL;K 3 2,5?7/A-0@2M D/>7/ 0/0<-8; ;C,?31-7/=. "C/,?=0B 7? ,--
>;1B<?<E 8725/F 2CE<23 / T@0C-,/8-7<23, C,/7=1/, A<2, 7?C,/8-,, 
>,?A@/ 51?> ,?0N/,=K<0=, -01/ C,-2H1?.?-< 0/8C?</A-0@2- 7-,372- 
,?>.,?D-7/-, <25.? @?@ C,/ ,?>.,?D-7// C?,?0/8C?</A-0@/F 7-,323 
>,?A@/, 7?C,2</3, 0;D?K<0=. *2 D- 2<720/<0= / @ 0-,.-A72M .-=<-1B72-
0</; 27? ;57-<?-<0= C20,-.0<328 C?,?0/8C?</A-0@/F, 3212@27 / 0</8;-
1/,;-<0= C20,-.0<328 0/8C?</A-0@/F. 
(?0 >?3-12 HE 01/N@28 .?1-@2 ,?0082<,-7/- 30-F C2.,2H720<-M T</F 
6;7@J/27?1B7EF 03=>-M / /F 0/8C<2823; 8E C,-.0<?3/8 <21B@2 C,/7-
J/C, 1-D?L/M 3 20723- 0-52.7=N7/F 32>>,-7/M. "7/ 0<2=< C2. >7?@28 
6?<?1B7252 C,-.0<?31-7/=, ,?0C,20<,?7-77252 0-52.7= C230-8-0<72, 
A<2 0;L-0<3;K< 82<2,7E- / 0-702,7E- 7-,3E, / A<2 ,?H2<? 7-,372M 
0/0<-8E H21BN-M A?0<BK =31=-<0= ?@</372M, 82<2,72M. $01/ D- 8E  



 29

 
0-,B->72 2<7-0-80= @ 3E0@?>E3?7/K %;.21B6? P<?M7-,?, A<2 «A1-7--
7/- 7-,323 7? 2L;L?KL/- / 82<2,7E-» =31=-<0= 51;H2A?MN/8 >?H1;-
D.-7/-8, / A<2 2H? 3/.? 7-,323 «C2 0;L-0<3; 2./7?@23E», A<2 82<2,-
7E- 7-,3E 01;D?< 7- .3/D-7/K, 72 «01;D?< 37;<,-77-8; 320C,/=</K 
<-F C,2J-0023 2H8-7? 3-L-0<3, @2<2,E- 1-D?< 3 20723- 321/», 24 <2 8E 
.21D7E H;.-8 20723?<-1B72 C2.3-,57;<B ,-3/>// <?@D- C,-.0<?31-7/=, 
@2<2,E- 8E /8--8 2<720/<-1B72 7-,372M 0/0<-8E. (- .-M0<3;KL/-, 72 
2L;L?KL/- 7-,3E =31=K<0= 3212@7?8/ 3-5-<?</372M 0/0<-8E. 
9 C-,3E- 52.E D/>7/ ,-H-7@? 27/ C2A</ /0@1KA/<-1B72 01;D?< 320-
C,/=</K A;30<3? D/>7/. 97?A?1- 5,;.72M ,-H-72@ -L- 51;H2@2 3C1-<-7 
3 032/ 2L;L-7/= D/>7/, @2<2,E- 7- C21720<BK /.-7</A7E A;30<3; 
D/>7/. :;30<32 ;.231-<32,-7/= ,20<28 / C/L-3?,-7/-8, 3E.-1-7/-8 / 
.EF?7/-8 C,27/>E3?K< .;N; ,-H-7@?. UE 7- 2N/H-80=, -01/ C20A/<?-
-8, A<2 3 C-,3E- 52.E D/>7/ A;30<32 D/>7/ 020<2/< /> A?0<7EF 2L;-
L-7/M, @2<2,E- 7->?3/0/82 .,;5 2< .,;5? C-,-720=< A;30<3? ;.2321B0<-
3/= / 7-;.2321B0<3/= 3 ,?>1/A7EF A?0<=F <-1?. 
+20@21B@; ,-H-72@ 52,?>.2 H21-- 7-C20,-.0<3-772 2L;L?-< 032- C2-
H;D.-7/- @ .-=<-1B720</, D-1?7/- .3/5?<B0=, 032/ C,ED@/ / H-5, C21-
72<; / C;0<2<; <-1?, D?D.; / 5212. - 872522H,?>/- T<252 2,@-0<,? 
2L;L-7/M 3 2HL-8 02>3;A// .?-< 022<3-<0<3;KL-- 2L;L-7/- D/>7/. 
V<2 30- C-,-.?-<0= C20,-.0<328 3-5-<?</37EF 7-,323, 2L;L?KL/F 
7-,323. 
(2 C2 8-,- 3>,201-7/= T<2 872522H,?>/- />8-7=-<0= / 0<?723/<0= 02-
>3;A/-8. %;.21B6 P<?M7-, 5232,/< <?@D- C2 T<28; C232.;: «V<2 A;3-
0<32 D/>7/ 3E,?D?-<0= 3 C201-.;KL-M D/>7/ @?@ 2HL-- 2L;L-7/- 
7?N-52 37;<,-77-52».25 *-8 0?8E8 27 2<A-<1/32 ;@?>E3?-< 7? 2HY-./-
7-7/-. V<2 =31-7/- 03=>?72 0 <-8, A<2 1-D?L?= 3 3-,F7-8 A-123-@- 
A?0<B C?,?0/8C?</A-0@2M 0/0<-8E, @2<2,?= C2A</ /.-7</A7? H1;D.?K-
L-8; 7ep3;, C20<-C-772 0<?723/<0= 2,5?728 A;30<3? 8E01/, 2 A-8 = 
C2.,2H72 5232,/1 3 .,;528 8-0<-.26 
Q2,-7=L?=0= 3 7/D7-8 A-123-@- A?0<B C?,?0/8C?</A-0@2M 0/0<-8E 
C2>D- <?@D- C,-<-,C-3?-< 6;7@J/27?1B7E- />8-7-7/=. $- 7-,37E- 32-
12@7? 3A1-7=K<0= 3 0/0<-8; C2123EF 2,5?723 / H1?52.?,= T<28; 3E-
C217=K< 7-C20,-.0<3-77E- 6;7@J// C2 2H01;D/3?7/K T<2M 06-,E. +?-
,?0/8C?</A-0@?= 0/0<-8? 0<?723/<0= 3 3-,F7-8 A-123-@- 720/<-1B7/J-M 
A;30<3? 8E01/, .-1?KL-52 32>82D7E8 C2>7?7/-. 9 7/D7-8 A-123-@- 
C?,?0/8C?</A-0@?= 0/0<-8? 0<?723/<0= 720/<-1B7/J-M 6;7@J/M 320-
C,2/>3-.-7/=. *-8 0?8E8 27? 2<A-<1/32 3E,?D?-< 3-,F7/- / 7/D7/- 
C201-.0<3/= 5,-F2C?.-7/=. :-123-@ 0<?1 C2>7?KL/8 / 320C,2/>32.=-
L/8 0;L-0<328. 
) <21B@2 7? .21K 0/8C?</A-0@2M 0/0<-8E 3EC?.?-< HE<B 2,5?728 A;3- 
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0<3? D/>7/. "7? C-,-.?-< 7?8 <- 2L;L-7/=, @2<2,E- .?K< 7?8 08;<72- 
02>7?7/- <252, A<2 8E «=31=-80= 7?C217=KL-M C,20<,?70<32, <-1-072M 
0?820<BK». *2, A<2 3 ,-H-7@- -L- 03=>?72 02 30-32>82D7E8/ 2L;L--
7/=8/ 2,5?723 / 3 >7?A/<-1B72M 8-,- .?-< 2L;L-7/- D/>7/, 2HY-./7=-
-<0= 32 3>,20128 A-123-@-. 93-,F; 3EA1-7=-<0= 2,5?7 A;30<3? 8E01/; 
37/>; /> A;30<3? D/>7/ ,?>3-,<E3?-<0= 06-,? C2123EF 2L;L-7/M, 2C/-
,?KL?=0= 7? 7/D7KK C?,?0/8C?</A-0@;K 0/0<-8;. 9 0-,-./7-, 8-D.; 
7/8/, ,?0C21?5?-<0= 0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8?, 2,5?7 A;30<3? 
D/>7/. "7? 3E,?37/3?-< >-,@?12 2>-,?, 3 @2<2,28 C230-.7-372 825;< 
2<,?D?<B0= >3->.E 7?N-52 8EN1-7/=. (2 3 51;H/7E 2>-,? C25,;D-7? 
2,5?7/A-0@?= 320C,2/>32.=L?= A?0<B 7?N-52 0;L-0<323?7/=. 

23)&4)( 9%61% =#9$3 &4",;(= % &4:$(= 
X<3-,D.-7/-, @ @2<2,28; 8E C,/N1/, A<2 3-5-<?</37?= 7-,37?= 0/0<--
8? 7- /8--< ?@</372-82<2,72M / 0-@,-<2,72M 6;7@J//, 72 @?@ 2,5?7 
A;30<3? D/>7/ .-M0<3;-< 0-702,72, 7?0<21B@2 7232, A<2 T<2 32>>,-7/-, 
A<2HE .-M0<3/<-1B72 HE<B C27=<7E8, .21D72 HE<B H21-- 2H20723?72 / 
,?0N/,-72. Q?D.EM, @<2 >7?@28 0 023,-8-77E8/ C,-.0<?31-7/=8/ 0--
52.7=N7-M 8-./J/7E, 82D-< ;@?>?<B 7? <2, A<2 8E C,/F2./8 @ 6;7.?-
8-7<?1B7E8 C,2</32,-A/=8, / J-1EM ,=. <2A7EF 7?H1K.-7/M 7- 82D-< 
HE<B 2HY=07/8, -01/ 3-5-<?</37;K 7-,37;K 0/0<-8; ,?008?<,/3?<B @?@ 
?@</37EM ,?>.-1 0232@;C720</ <-1-07EF 6;7@J/M. 
)8-772 3 C201-.7/- .-0=</1-</= H21BN?= A?0<B H21->7-77EF =31-7/M 
C,/C/0E3?-<0= 023,-8-772M 8-./J/72M «3-5-<?</37E8» ,?00<,2M-
0<3?8. U725/- 7-,37E- /1/ 7-3,2</A-0@/- 020<2=7/=, 02C,232D.?-
KL/-0= 0<,?F28, H-0C2@2M0<328, H-00277/J-M / C;51/320<BK, 2C/0E-
3?K<0= 0-52.7= @?@ 3-5-<?</37?= ./0<27/=. V<2 32>>,-7/- C,/F2./< @ 
<28;, A<2 0A/<?K<, A<2 C,/ T</F 020<2=7/=F 7?,;N-72 5?,827/A-0@2- 
3>?/82.-M0<3/- 8-D.; 0/8C?</A-0@2M / C?,?0/8C?</A-0@2M 7-,37E8/ 
0/0<-8?8/. V<2 C,/32./< 1/H2 @ A,->8-,728;, 1/H2 @ 7-.20<?<2A728; 
6;7@J/27/,23?7/K 2,5?723. (2 C20@21B@; 3-5-<?</37?= 0/0<-8? .21D-
7? 31/=<B 7? 0-,.J-H/-7/-, 7? 0;D-7/- / ,?0N/,-7/- @,23-7207EF 02-
0;.23, 7? .-=<-1B720<B @/N-A7/@?, 7? .EF?7/- / 7? 3-0B 2H8-7 3-L-0<3, 
/ C20@21B@;, @,28- <252, @?D-<0=, A<2 @,23=72- .?31-7/-, 02.-,D?7/- 
32.E / 37;<,-77== 0-@,-J/= D-1-> C2..-,D/3?K<0= 3-5-<?</372M 7-,3-
72M 0/0<-82M, 0<?723/<0= C27=<7E8, C2A-8; H21BN?= A?0<B >?H21--
3?7/M C,/C/0E3?-<0= ./06;7@J// T</F 7-,323. 
*?@2- ,?00;D.-7/- 82D-< 7-C20,-.0<3-772 C2@?>?<B 7?8 >7?A-7/- ;<-
3-,D.-7/=, A<2 0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8? /5,?-< ,21B 2,5?7? 
A;30<3 .1= A;30<3? D/>7/. $01/ T<2 <?@, <2 @<2 D- =31=-<0= ,-5;1=<2,28 
30-F ;C28=7;<EF 3EN- 6;7@J/M? Q<2 C2..-,D/3?-< ,?3723-0/-, A<2HE  
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0-,.J- H/120B 7- 01/N@28 HE0<,2 / 7- 01/N@28 8-.1-772, / A<2HE, 7?-
C,/8-,, C,?3/1B72 6;7@J/27/,23?1/ D-1->E? 97->?C72 @?D-<0=, H;.<2 
30- D/>7-77E- 6;7@J// C2C?1/ C2. 31?0<B F?20?, / 8E 7?A/7?-8 C27/-
8?<B, C2A-8; C,-.0<?31=-<0= C2A</ 0?82 02H2M ,?>;8-KL/80= C,/C/-
0?<B 3-5-<?</372M 7-,372M 0/0<-8- 6;7@J/K ;C,?31-7/=, @2<2,?= C2-
>321=-< H21-- /1/ 8-7-- 7?.-D72 3-0</ @2,?H1B D/>7-77EF 6;7@J/M 
8-D.; «01/N@28 87252» / «01/N@28 8?12». 
:-8 C2.,2H7-- / 872522H,?>7-- 0<?723=<0= 7?N/ >7?7/= 2 3-5-<?</3-
7EF 7-,37EF 31/=7/=F, <-8 012D7-- 0<?723=<0= <?@D- 2H,?>E, 0 C282-
LBK @2<2,EF 8E CE<?-80= C20</57;<B T<2 872522H,?>/-. +,-D.- 30-52, 
5232,=< 2 3?52<27//, C27/8?= C2. 7-M 020<2=7/- A,->8-,72M ;0<?120</ 
/ ;<281-7/=, / 2 0/8C?</@2<27//, C27/8?= C2. 7-M =31-7/=, 02C,232D-
.?KL/-0= ;0/1-772M 32>H;./820<BK / ?@</3720<BK. *?@D- ;0<?723/1/, 
A<2 32 3,-8= 07? 2,5?7/>8 C,/F2./< 3 H21-- 3?52<27/A-0@2- (C?,?0/8-
C?</@2<27/A-0@2-) 020<2=7/-, <25.? @?@ 3 H2.,0<3-7728 020<2=7// 27 
H21-- 0@127=-<0= @ 0/8C?</@2<27//. !-52.7= T<2 3E,?D?K< 7-0@21B@2 
/7?A-, <?@, Z266 01-.;KL/8 2H,?>28 2C/0E3?-< 3>?/82.-M0<3/- T</F 
.3;F 5,;CC 7-,323: «!/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8? 022<3-<0<3;-< 3--
.;L-M 5,;CC- .1= C,/8-7-7/= 0/1E / .1= H2,BHE, C?,?0/8C?</A-0@?= - 
3-.;L-M 5,;CC- .1= C2.52<23@/ ,->-,323 / 02C,2</31-7/=». 27 $01/ 
2C;0</<B /> T</F 7-0@21B@2 6?<?1B7EF 2H,?>23 32/70<3-77EM T1-8-7<, 
@2<2,EM @?@ HE .21D-7 2H-0C-A/3?<B H2,BH; >? 0;L-0<323?7/-, <2 2H-
,?>;-<0= C,-.0<?31-7/- 2 .-M0<3;KL-8 3 H2.,0<3-7728 020<2=7// / 
2H7231=KL-80= 32 07- 2,5?7/>8-. 
$01/ 8E F2</8 7? @27@,-<728 C,/8-,- /001-.23?<B 0;L-0<3;KL/- 
C,-.0<?31-7/= 2 .-=<-1B720</ 3-5-<?</37EF 7-,323, <2 1;AN- 30-52 7?8 
2H,?</<B0= @ 2.72M ;>@2 2C/0?772M 2H1?0</. !-52.7= C,/7=<2 0A/<?<B, 
A<2 C,/ ,?>.,?D-7// C?,?0/8C?</A-0@2M 7-,372M 0/0<-8E 0;D?K<0= 
>,?A@/ 51?>, ? C,/ ,?>.,?D-7// 0/8C?</A-0@2M, 7?C,2</3, ,?0N/,=K<0=. 
*?@/- ;<3-,D.-7/= .-1?K<0=, 7?C,/8-,, C2<28;, A<2 2@27A?7/= C?,?-
0/8C?</A-0@/F 7-,323 3 >,?A@?F C?,?1/>23?7E, <?@ A<2 T<2 C,/32./< @ 
A,->8-,728; .-M0<3/K 0/8C?</A-0@/F 7-,323, 2<A-52 ,?0N/,=K<0= 
>,?A@/. +2.2H7E- D- /001-.23?7/= C,23-.-7E 3 2<72N-7// .,;5/F 2,-
5?723. *?@, <27;0 0/8C?</A-0@2M 7-,372M 0/0<-8E >?0<?31=-< 0-,.J- 
A?L- H/<B0= / 2.723,-8-772 0;D?-< @,23-7207E- 020;.E 7? C-,/6-,// 
<-1?. ! .,;52M 0<2,27E, 01/N@28 0/1B7EM C?,?0/8C?</@2<27;0 >?8-.-
1=-< H/-7/- 0-,.J?, / C2.@2D7E- @,23-7207E- 020;.E ,?0N/,=K<0=. 
+,/ 01/N@28 0/1B728 0/8C?</@2<27/A-0@28 32>.-M0<3// 82A-32M C;-
>E,B >?@,E3?-<0=, C,/ C?,?0/8C?</@2<27/A-0@28 -52 2C;0<2N-7/- C,2-
/>32./<0= HE0<,--. 
(-< 7/@?@252 0287-7/=, A<2 0;L-0<3;K< T</ ?7<?527/0</A-0@/- 6;7@- 



 
J// / ,-?@J//, / A<2 27/ C20<2=772 ,-5;1/,;K< 2HL/- <-1-07E- =31--
7/=. (2 /.-7</6/J/,23?<B 2H- T</ 62,8E ,-?@J/M 0 .-=<-1B720<BK 3--
5-<?</372M 7-,372M 0/0<-8E 7- =31=-<0= 7/ 32>82D7E8, 7/ H->;012372 
7-2HF2./8E8. !@2,-- 8E .21D7E 3E0<;C?KL/- >.-0B ,-5;1=J// C27/-
8?<B 3 H21-- N/,2@28 08E01-, -01/ <21B@2 2<@?>?<B0= 2< C,-.3>=<252 
32>>,-7/=, A<2 0;L-0<3;K< 82<2,7E- / 0-702,7E- 7-,3E. 
9 C,-.1?5?-82M <?H1/J- (0<,. 51) 8E C,-.0<?3/1/ 7-@2<2,E- 7?/H21-- 
3E,?>/<-1B7E- 0/8C?</@2<27/A-0@/- / C?,?0/8C?</@2<27/A-0@/- 0/8-
C<28E, A<2-HE, 02C20<?31==, 82D72 HE12 0,?37/<B /F 8-D.; 02H2M. 

                     
)> <?@252 02C20<?31-7/= 2<A-<1/32 3/.72, A<2 7- <21B@2 0/8C?</@2<2-
7/A-0@/- 0/8C<28E C,2</320<2=< C?,?0/8C?</@2<27/A-0@/8, 72 <?@D- 
0?8/ 27/ 2H,?>;K< 3 0-H- C21=,720<B. 
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*?@, C,/ ,?>.,?D-7// 0/8C?</A-0@2M 7-,372M 0/0<-8E >,?A@/ ,?0N/-
,=K<0=, 51?>72- =H12@2 3E0<;C?-< 7?,;D;, 0-,.J-H/-7/- / .EF?7/- ;0-
@2,=K<0=, 72 3E.-1-7/- 82A/ 0.-,D/3?-<0=, .3/D-7/- D-1;.@? / @/-
N-A7/@? >?8-.1=-<0= / @2D? H1-.7--<. 
! .,;52M 0<2,27E, C,/ C?,?0/8C?</A-0@28 ,?>.,?D-7// >,?A@/ 0;D?-
K<0=, 51?>? 3<=5/3?K<0= 3 51?>7/JE, 0-,.J-H/-7/- >?8-.1=-<0= / .EF?-
7/- 0<?723/<0= C23-,F720<7E8. Q2D?, 7?C,2</3, 0<?723/<0= 31?D72M / 
<-C12M, 7?0<;C?-< C2@,?07-7/-, .3/D-7/- D-1;.@? / @/N-A7/@? ;0/1/-
3?-<0= / ;3-1/A/3?-<0= 3E.-1-7/- 82A/. 
%?>3- 7- 0@1?.E3?-<0= 3C-A?<1-7/-, A<2 52123? 3 C-,328 01;A?- (0/8C?-
</@2<27/=) @?@ HE C,2H;D.?-<0=, 30- 2,5?7E A;30<3 7?C,=5?K<0=, 0-,.-
J- / .EF?7/- 32>H;D.?-<0= @?@ HE 3 2D/.?7//, ? 20<?1B72- <-12 20<?-<-
0= >?C,;D-77E8? "H,?<72- C,2/0F2./< 32 3<2,28 01;A?-. +,/ C?,?-
0/8C?</@2<27// >,?A@/ 0;D?K<0=, 0-,.J-H/-7/- >?8-.1=-<0=, / .EF?-
7/- 0<?723/<0= C23-,F720<7E8, 3 7/D7-8 D- A-123-@- C,2/0F2./< ;0/-
1-7/- 6;7@J/M. S.-0B 0C/< 52123?, <-12 D- 32>H;D.?-<0=, <?8 (0/8C?</-
@2<27/=) C,2H;D.?-<0= ,-5/27 2,5?723 A;30<3 / 52123?, D/>7B D- <-1? 
0.-,D/3?-<0= / C27/D?-<0=. 
$01/ @ T</8 0/8C<28?8 8E .2H?3/8 -L- 6-728-7 3E.-1-7/= C2<?, @2-
5.? 3 C-,328 01;A?- 3E.-1=-<0= F212.7EM / 1/C@/M C2<, ? 3 .,;528 02-
0<2=7// H21-- D/.@/M / <-C1EM, <2 T</ ,-?@J// 05;0<=<0= 3 -./7EM 
>?8@7;<EM 2H,?>. 
+,-HE3?KL/M 3 0<,?F- A-123-@ =31=-<0= 0/8C?</@2<27/A-0@/8. $52 
51?>? ,?0N/,=K<0=, 3E0<;C?K< /> 2,H/<, F212.7EM C2< C2@,E3?-< 
H1-.7;K @2D;, 0-,.J- HB-<0= 2< 0<,?F?, .EF?7/- ;51;H1=-<0=. (2 30- 
6;7@J// C/L-3?,-7/= / 2H8-7? 3-L-0<3 C27/D?K<0=, / 3E.-1-7/- 82-
A/ C,/20<?7?31/3?-<0=. 
:-123-@ 3 020<2=7// 0<E.?, 7?C,2</3, @,?07--<, C,/@,E3?-< 51?>? / 
«0@,E3?-< 032- 1/J2» 3 C,/1/3- @,23/; 27 7- F2<-1 HE 7/ 3/.-<B, 7/ 
HE<B 0?828; 3/./8E8. *-C1EM, <27@/M C2< 3E0<;C?-< /> 30-F -52 C2,, 
.EF?7/- 0<?723/<0= C23-,F720<7E8, 0-,.-A7?= .-=<-1B720<B >?8-.1=-
-<0=. 9 7/D7-8 D- A-123-@- 30@/C?K< D/>7-77E- C,2J-00E, 32>H;D.?-
-<0= D-1;.2A72- / @/N-A72- .3/D-7/- / ;0@2,=-<0= 2H8-7 3-L-0<3. 
9 2H2/F T</F 2H,?>?F 3E,?D-7E 7?/H21-- 0;L-0<3-77E- 0/8C<28E 
0/8C?</@2<27// / C?,?0/8C?</@2<27//. "7/ F?,?@<-,/>;K< A-123-@? 3 
020<2=7// 0<,?F?, / @25.? 27 /0CE<E3?-< 0<E.. *?@ A<2 8E 3/./8, A<2 
7- 0/8C?</A-0@/- / C?,?0/8C?</A-0@/- 7-,3E ;C,?31=K< 3-5-<?</37E-
8/ 6;7@J/=8/, 72 O A-123-@?, C,27/>?772- 0<,?F28 / 0<E.28. "H- T</ 
C,?-T82J//, @2<2,E8/ 7?.-1-7 / 207?L-7 @?D.EM A-123-@, T<2 <- 
!J/11? / Z?,/H.?, 8-D.; @2<2,E8/ C20<2=772 .21D-7 C,2H/,?<B0= @2-
,?H1B 7?N/F D/>7-77EF C,2J-0023. 
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9 C,-D7/F /001-.23?7/=F, 7? @2<2,E- = 825; >.-0B 0201?<B0=,29 = C2.-
,2H72 5232,/1 2H 207232C21?5?KL-8 >7?A-7// T</F T82J/M. *?8 = C2-
@?>?1, A<2 C,2/0F2.=< 27/ 3 8/,2328 C1?7- 2< A-123-A-0@252 5,-F2C?-
.-7/= / 0 <-F C2, C20<2=772 02C,232D.?K< 7?N- >-872- 0;L-0<323?-
7/-. *21B@2 02,3?3 =H12@2, '.?8 / $3? >?8-</1/ 032K 7?52<; / «;0<E-
./1/0B». (2, ;01EN?3 52120 W25?, 27/ /0CE<?1/ 0<,?F. *?@ 3 A-12-
3-A-0<3- 32>7/@1/ 2H- T82J// 3 >?3-,N-7/- <252 512H?1B7252 02HE</=, 
@2<2,2- 3 W/H1// C,-.0<?31-72 @?@ 3@;N-7/- 2< .,-3? C2>7?7/=. 9 02-
0<2=7// 0<E.? 8E A;30<3;-8 032K 3,2D.-77;K 7?52<;; 3 020<2=7// 
0<,?F? 7? 85723-7/- 2<@,E3?-<0= .3-,B, A-,-> @2<2,;K 8E 82D-8 H,2-
0/<B 3>51=. 7? 6-728-7 7?N-M 08-,<720</. U-D.; ,2D.-7/-8 / 08-,-
<BK C,2F2./< 7?N? D/>7B, ,?0@?A/3?=0B 8-D.; 0<E.28 / 0<,?F28. !<E. 
0<2/< ; 3,?< ,2D.-7/=, 0<,?F - ; 3,?< 08-,</. 
9 C,2J/</,23?772M 3EN- ,?H2<- = .2@?>E3?1 <?@D-, A<2 2L;L-7/- 
0<E.? 1-D/< 3 20723- C,2H;D.-7/= 3 >-8728 C,20<,?70<3-. UE 7?A/7?-
-8 C2>7?3?<B 0-H= 3 7?N-8 A-123-A-0@28 HE<//, C,-/0C217==0B 0<E.28. 
!<E. 0,2.7/ H21->7-7720</ C2>7?7/=; 3 7-8 1-D/< 02D?1-7/- 2 032-M 
7?52<- / 02H0<3-772M 0C202H720</ @ 320C,2/>3-.-7/K. :-123-@, 202>-
7?3N/M 032M 5,-F, @,?07--< 2< 0<E.?. 9 <2 D- 3,-8= 27 C2>7?-< 0-H= 0?-
8252 / 7?A/7?-< ,?>8EN1=<B 2 0-H-. 
S.-0B 8E 82D-8 7?M</ 2<72N-7/- @ 32>>,-7/K, @2<2,2- C-,-. T</8 
2C/0?1/. UE ;@?>?1/ 7? <2, A<2 C2 8-,- 3>,201-7/= ,-H-7@? 3-,F7== 
0/0<-8? C?,?0/8C?</A-0@/F 7-,323, H1;D.?KL/M 7-,3, 0<?723/<0= 2,-
5?728 A;30<3? 8E01/, / C2>D-, 3 7?A?1- C21232M >,-120</, 7/D7== A?0<B 
C?,?0/8C?</A-0@2M 0/0<-8E <-072 03=>E3?-<0= 0 C21232M 06-,2M. *-8 
0?8E8 ;0<?7?31/3?-<0= <-07?= 3>?/87?= 03=>B 8-D.; 0<E.28 / C?,?-
0/8C?</A-0@2M 0/0<-82M. !<E. 3 3-,F7-8 A-123-@- 0<?723/<0= 207232M 
0?820<2=<-1B72 ,?>3/3?KL-520= A;30<3? 8E01/, / 022<3-<0<3;KL/M 
H1;D.?KL/M 7-,3 0<?723/<0= 2,5?728 A;30<3? 8E01/. 
(/D7== A?0<B C?,?0/8C?</A-0@2M 0/0<-8E 02-./7=-<0= 0 C21232M 
6;7@J/-M / 0<?723/<0= 720/<-1B7/J-M 32>7/@?KL/F 3 7-M 2L;L-7/M / 
32D.-1-7/M. V<2< «7/D7/M» 0<E. C,-2H,?>;-<0= 3 0/1; 320C,2/>3-.--
7/=; «3-,F7/M» 0<E. 0<?723/<0= 207232M A;30<3? 8E01/. 
(2 A-8 0<?723/<0= 0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8? / 0<,?F? :;30<32 
D/>7/ - T<2 <2< C2@,23, @2<2,EM ,?00</1?-<0= 7?. 30-8/ 7?N/8/ A;30<-
3?8/ 2,5?723 / H1?52.?,= T<28; 0@,E3?-< 0<,?F. W1?52C21;A/-, @2<2,2- 
8E /0CE<E3?-8 2< C-,-D/3?7/= «7?C217=KL-M C,20<,?70<32 <-1-072M 
0?820</», / 7?C217-7720<B 02H0<3-772M D/>7-772M 0/12M 3E<-07=-< 
0<,?F 3 51;H/7E C2.02>7?7/=. +20,-.0<328 0/8C?</A-0@2M 7-,372M 
0/0<-8E 8E /0CE<E3?-8 A;30<32 H1?52C21;A/=. (2 C20<2=772 A-,-> 
>-,@?12 2>-,? A;30<3? D/>7/ C,2,E3?K<0= /0@?D-77E-, H21->7-77E-  



 35

 
C,2J-00E 2,5?723, @2<2,E- 8E 0?8/ 2H;0123/1/ 0<,?F28 / H2=>7BK, 
7-7?3/0<BK / 5,-F28, 30-M 7?N-M 0;.BH2M / 7?N/8/ C,28?F?8/; 27/ 
32>8;L?K< / >?8;<7=K< -52. )F 02C,232D.?-< H2=>7B, @2<2,?= 7?C2-
8/7?-< 7?8 2 08-,</. 
*?@ H2=>7B 8E C2>7?-8 @?@ C,2</32C212D720<B A;30<3; D/>7/, C2.2H72 
<28; @?@ 0<,?F 82D72 ,?008?<,/3?<B @?@ 20723; A;30<3? 20=>?7/=. :;3-
0<32 D/>7/ ,?0@?A/3?-<0= 8-D.; «3-,F7/8» / «7/D7/8» 0<E.28, @2<2-
,EM 3E>E3?-< <- 2,5?7/A-0@/- / .;N-37E- 0/8C<28E, @2<2,E- 0-52.7= 
-L- C,/C/0E3?K<0= C?,?0/8C?</A-0@2M 7-,372M 0/0<-8-. W2=>7B / 
0<E. - T<2 .;N-37E- C-,-D/3?7/=, @2<2,E- .-M0<3;K< 7-C20,-.0<3-772 
0 @,23BK, 720/<-1B7/J-M «O». +2T<28; %;.21B6 P<?M7-, <?@D- 5232-
,/<, A<2 «<?@/- C-,-D/3?7/= @?@ H2=>7B /1/ 0<,?F / A;30<32 0<E.? 1--
D?< 3 20723- O-C-,-D/3?7/=, @2<2,2- ,?0C2>7?-<0= 3 -52 .-M0<3// 7? 
@,23B.... 9 2H2/F 01;A?=F... @,23B 8?<-,/?1B72, @?@ 37-N7/M 8?<-,/?1B-
7EM /70<,;8-7<, 01-.;-< <28;, A<2 37;<,-77- /0CE<E3?-< O... ». 30 V<2 
/8-772 O, /8-KL-- 3 @,23/ <-1-07EM /70<,;8-7<, @,?07--< / H1-.7--< 
2< 0<E.? / 0<,?F?, ,?0N/,=-< / 0;D?-< >,?A@/, ;0@2,=-< / >?8-.1=-< 
0-,.J-H/-7/- / 30- .,;5/- 6;7@J//, ;C,?31== ;C28=7;<E8/ 3EN- 
6;7@J/=8/. 
U-D.; 7/8/ C2@2/<0= 2>-,2 A;30<3? D/>7/; 33-,F ,?>3-,<E3?-<0= A;3-
0<32 8E01/, 37/> - 0C202H720<B @ 320C,2/>3-.-7/K. (- 3-5-<?</37?= 
7-,37?= 0/0<-8?, 72 O, C20,-.0<328 H2=>7/ / 0<E.?, .-M0<3;= A-,-> 
@,23B, ;C,?31=-< D/>7-77E8/ C,2J-00?8/ / C2..-,D/3?-< /F 3 ,?372-
3-0//. W1?52.?,= T<28; A-123-@ 0<?723/<0= 8-,2M 30-F 3-L-M. 
U/0<-,// (-,<;0, @2<2,E- C,?>.723?1/ 7? 0-3-,- $3,2CE -L- .2 3<2-
,252 <E0=A-1-</= .2 %.Z., 2H,?>72 C,-.0<?31=1/ <?M7; 0<E.? / H2=>7/. 
+232>@? 0 2H,?>28 H25/7/ 4-,<E ((-,<;0), 3 @2<2,;K HE1/ >?C,=D-7E 
,?HE, 3 C?0F?1B7E- .7/ C25,;D?1?0B 3 82,0@2M C,/H2M. V<2 82,- HE12 
2H2>7?A-72 %;.21B628 P<?M7-,28 @?@ «82,- 0<,?0<-M», / C25,;D-7/- 
0/8321/>/,23?12 <25.? -L- 7-202>7?772 C,2/0F2./3N/M ?@< 2C12.2-
<32,-7/=. 31 +,/0;<0<3;KL/- C,/ T<28 ,?HE, «@2<2,E- 8251/ 3/.-<B», 
A<2 C,2/0F2./12, ;8-,L31=1/0B. S.-0B ,;@? 2H ,;@; /.;< ,2D.-7/- / 
08-,<B. (-,<;0 - T<2 H25/7= 0<E.?, -- 01;5/ C,/7/8?K< 08-,<B /, <-8 
0?8E8, 30<;C?K< 3 06-,; H2=>7/. :;30<32 D/>7/ 7?H,?0E3?-< 7? T<2 
032M C2@,23, / A-123-@, H1?52.?,= T<28;, 2H,-<?-< 0/1; «A;30<323?<B 
032K 37;<,-77KK J-120<720<B». 

'#2#<1,5 !#$,*(*%7, 23)&4), 9%61% 
"<@127-7/=, 0 @2<2,E8/ 8E 30<,-A?-80= 3 ,?8@?F 7?N-M 1-A-H72C-.?-
525/A-0@2M .-=<-1B720</ / @2<2,E- 7;D.?K<0= 3 .;N-3728 ;F2.-, C,--
/8;L-0<3-772 =31=K<0= 020<2=7/=8/, @2<2,E- 32>7/@?K< 3 F2.- ,?>3/- 
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</= 3 .-<0@28 / C2.,20<@2328 32>,?0<-. V</ 2<@127-7/= 32>7/@?K< 
301-.0<3/- <252, A<2 2C,-.-1-77E- N?5/ ,?>3/</= 7- HE1/ 0.-1?7E 
032-3,-8-772. 901-.0<3/- T<252 C,2/0F2./< 01/N@28 ,?77-- /1/ >?C2-
>.?12- ,?>3-,<E3?7/- 2C,-.-1-77EF 032M0<3, A<2 C,/32./<, H21BN-M 
A?0<BK, @ <=D-12M ./05?,827// 3 ,?>3/<//. 
+2T<28; -01/ 8E F2</8 C2>7?<B 32>82D7E- ,?00<,2M0<3?, 03=>?77E- 0 
A;30<328 D/>7/, 8E .21D7E >?.?<B 32C,20 2H 2H,?>23?7// / 62,8/,2-
3?7// T<252 A;30<3? 3 .-<0@28 32>,?0<-. +,-.C20E1@2M .1= 2<3-<? 7? 
T<2< 32C,20 H;.;< ,?0082<,-7/=, 0.-1?77E- 7?8/ 3 C,-.E.;L/F ,?>.--
1?F. UE 82D-8 ;@?>?<B 7? <2, A<2 3 ,?77-8 .-<0@28 32>,?0<- A;30<32 
D/>7/ /5,?-< H21-- /7<-70/37;K ,21B 3 .;N-3728 C23-.-7//, A-8 C2>-
D-. 4,;.72M 81?.-7-J / 8?1-7B@/M ,-H-72@ >7?A/<-1B72 H21BN- C2.-
3-,D-7E C,2,E3?8 A-,-> A;30<32 D/>7/ A;30<3 2,5?723 / D/>7-77EF 
2L;L-7/M. (/ 0/8C?</A-0@?=, 7/ C?,?0/8C?</A-0@?= 7-,37E- 0/0<-8E 
3 T<2< 828-7< 3,-8-7/ -L- 7- =31=K<0= C21720<BK 6;7@J/27?1B7E8/. 
9-5-<?</37?= 7-,37?= 0/0<-8? C201- ,2D.-7/= <?@D- 7;D.?-<0= 3 .1/-
<-1B728 3,-8-7/ .1= 032-52 2H,?>23?7/=, @?@ / 20<?1B7?= 7-,37?= 0/0-
<-8?. Z2D.-7/-, ,-AB / .3/D-7/= C20<-C-772 ,?>3/3?K<0= 3 <-A-7/- 
C-,3EF <,-F 1-< D/>7/, / 0238-0<72 0 ,?>3/</-8 T</F 0C202H720<-M 02-
>,-3?-< J-7<,?1B7?= / C-,/6-,/A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8?. 
+2.2H7E8 2H,?>28 2H0<2/< .-12 / 0 3-5-<?</372M 7-,372M 0/0<-82M. 
*?@D- / >.-0B C,2/0F2./< C20<-C-772- 2H,?>23?7/- C2 8-,- <252, @?@ 3 
,?77-8 .-<0<3- 0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8? H-,-< 7? 0-H= 6;7@J// 
2,5?7? A;30<3? D/>7/, ? 3-,F7== C?,?0/8C?</A-0@?= 0/0<-8? 0<?723/<0= 
2,5?728 A;30<3? 8E01/. )8-772 C2<28;, A<2 ; 5,;.7252 ,-H-7@? A;30<-
32 D/>7/ -L- 7-.20<?<2A72 062,8/,23?72, 7? C-,-.7/M C1?7 3E0<;C?-
K< 2L;L-7/= 2,5?723. 4212., D?D.?, 8-<-2,/>8, ,?00<,2M0<3? C/L-3?-
,-7/=, >?<,;.7-7/= .EF?7/= 2.21-3?K< .;N;, @2<2,?= 0<?723/<0= /5-
,;N@2M T</F A;30<3. *?@D- 0E<20<B / <-C1232- H1?52C21;A/- 5,;.7252 
,-H-7@? 7?C217=K< -52 <?@/8 J-1/@28 >?F3?<E3?KL/8 -52 ;.231-<32-
,-7/-8, A<2 C2A</ 7- 20<?31=K< 8-0<? .,;5/8 2L;L-7/=8. 
UE 82D-8 0A/<?<B, A<2 2H,?>23?7/- 0/8C?</A-0@2M 7-,372M 0/0<-8E 3 
>?8@7;<EM 2,5?7 A;30<3? D/>7/ C,2.21D?-<0= 3-0B C-,/2. @2,81-7/= 
5,;.BK, <.-. 3 <-A-7/- .-3=</ 8-0=J-3. :-8 ,?7BN- ,-H-72@ 2<7/8?-<0= 
2< 5,;./, <-8 8-7BN- 3,-8-7/ /8--< 3-5-<?</37?= 7-,37?= 0/0<-8? .1= 
032-52 2H,?>23?7/=, /H2 <,-H23?7/=, @2<2,E- A;D-,2.72- C/<?7/- 
C,-.Y=31=-< @ C/L-3?,/<-1B7E8 / 2H8-77E8 C,2J-00?8, H21-- D-0<-
@/-, A-8 <2A72 C,/0C202H1-772- .1= 5,;.7252 81?.-7J? 8?<-,/70@2- 
8212@2. +2T<28; <,-H;-<0= C,/8-,72 .-3=<B 8-0=J-3, C,-D.- A-8 C-,-
3EM <27@/M 012M C23-,F720</ 2>-,? A;30<3? D/>7/ C2@,2-< C,2J-00E 
2,5?723. *21B@2 <25.? ,-H-72@ 02>,-3?-< 7?0<21B@2, A<2HE 7?;A/<B0=  
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C-,-720/<B 2L;L-7/= 032/F 2,5?723; 27 .-1?-< C-,3E- N?5/ @ <28;, 
A<2HE 2H;A?<B 032/ 2,5?7E (4-<-), ? 7- 2H;A?<B0= /8/. 
9 C201-.;KL/- 52.E D/>7/ 7? 20723- 2H,?>23?7/= ,-A/ 62,8/,;-<0= 
A;30<32 8E01/. V<2 @?@ ,?> <2 2<3-<31-7/- H1;D.?KL-52 7-,3?, @2<2-
,2- 0<2/< 3 <-072M 03=>/ 0 52,<?7BK @?@ J-7<,?1B7E8 2,5?728 ,-A/ / 
C2T<28; 2H-0C-A/3?-< 32>82D720<B 62,8/,23?7/= A;30<3? 8E01/. 
«#;N?, C,/0C202H1=KL?=0= @ ,-A/, 0?8? /0C21B>;-< 52,<?7B @?@ 2,5?7 
,-A/... UENJE (52,<?7/) C20<-C-772 C2C?.?K< C2. 31?0<B 5232,=L-M 
.;N/ / A-,-> 022<3-<0<3;KL/- 7-,3E 012322H,?>23?7/= C,2<-@?K< A--
,-> 30K ?3<27287;K 7-,37;K 0/0<-8;. *?8 27/ 0C1?31=K<0= 0 D/>7--
.-=<-1B720<BK 30-52 2,5?7/>8? / >?C-A?<1-3?K< 3 7-8 30- 032- ,-A-32- 
032-2H,?>/-». 26 
*?@ 3-,F7== C?,?0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8?, H1;D.?KL/M 7-,3, 
C,-2H,?>;-<0= 3 2,5?7 A;30<3? 8E01/ / 02>.?-< 20723; .1= <252, A<2HE 3 
<-A-7/- <,-<B-52 52.? D/>7/ C,2H;./<B 3 ,-H-7@- 0C202H720<B @ 2H,?-
>23?7/K 8E01-M. *?@/8 2H,?>28, 8E 82D-8 5232,/<B 2 01-.;KL/F 
0<;C-7=F ,?>3/</=: 3 <-A-7/- C-,3252 52.? D/>7/ 0/8C?</A-0@?= 7-,3-
7?= 0/0<-8? 0<?723/<0= 2,5?728 A;30<3? D/>7/; 7? 3<2,28 52.; D/>7/ 
3-,F7== C?,?0/8C?</A-0@?= 7-,37?= 0/0<-8? C,27/>E3?-<0= C,2H;./3-
N/80= ,-A-3E8 C2<2@28 / H1?52.?,= T<28; 7? <,-<B-8 52.; D/>7/ 0<?-
723/<0= 2,5?728 A;30<3? 8E01/. 
(?,;N-7/=, @2<2,E- 32>7/@?K< 3 T</ C-,/2.E ,?>3/</=, 825;< C,/3-0-
</ @ <28;, A<2 2H,?>23?7/- T</F 2H2/F 2,5?723 A;30<3 H;.-< 1/H2 >?-
.-,D?72, 1/H2 ;0@2,-72, /1/ 322HL- C,/20<?7231-72. !1-.0<3/-8 T<252 
825;< HE<B 51;H2@/- C23,-D.-7/= .?1B7-MN-52 ,?>3/</= <?@/F .-<-M. 
UE .21D7E ,-?1B72 C,-.0<?3/<B 0-H-, A<2 2>7?A?-<, -01/ A;30<32 D/>-
7/ 7- 82D-< ,?>3/<B0= @?@ >?8@7;<2-, -./72- A;30<3-772- C-,-D/3?7/-. 
$01/ T<2 C,2/0F2./<, <2 ,-H-72@ 7- 82D-< 30<?<B 3 C,?3/1B7E- 2<72-
N-7/= @ 032-8; 02H0<3-7728; <-1;. *2, A<2 2HEA72 0 0?8252 ,?77-52 
.-<0<3? 8E /8--8 @?@ 7-C20,-.0<3-772- C-,-D/3?7/-, C20,-.0<328  @2-
<2,252 8E A;30<3;-8 0-H= «@?@ J-120<72- 37;<,-77-- 0;L-0<32» / H1?-
52.?,= T<28; 2L;L?-8 0-H= @?@ «7?C217=KL;K   C,20<,?70<32   <--
1-07;K 0?820<B», <-C-,B ;D- 7- /8--< 8-0<?. (- C,2/0F2./< /.-7</6/-
@?J// 8-D.; <-128 / .;F28-.;N2M, A<2 C,/32./< @ <=D-128; 7?,;N--
7/K @27<?@<23. #;N? ,-H-7@? 2L;L?-< <-12 @?@ 7- C,/7?.1-D?L-- -8;, 
72 0@2,-- @?@ A?0<B 8/,?. 901-.0<3/- T<252 ;<,?A/3?-<0=   A;30<32   7?-
.-D720</   HE</=, /   C,2=31=K<0= A-,<E / 0/8C<28E <=D-1EF ?;</A--
0@/F ,?00<,2M0<3. *2, A<2 .21D72 0<?<B C-,-D/3?7/-8 02H0<3-77252 <--
1?, 7- 020<2=120B. (- 0;L-0<3;-< «82-52» <-1?, 72 <-12 0<?723/<0= A1--
728, H21-- C2.2H7E8 A-82.?7;, @2<2,EM .;N? .21D7? <?0@?<B 0 02H2M, 
? 7- 02H0<3-772M   A?0<BK   /   /70<,;8-7<28, 7?  @2<2,28   27? /5,?-<.  
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"<0;<0<3;-<  A;30<32  H1?52C21;A/=, @?@   C230-.7-372 202>7?3?-82- 
2L;L-7/-, /  -0<-0<3-772- 2L;L-7/-  ,-H-7@? - ,?.20<B  /  D-1?7/- 
HE</= - H21BN-  7-   ,?>3/3?K<0=. *?@/- .-</   7-0;<  3  0-H- 2<C-A?<2@ 
C-A?1B72M 0-,B->720</, 2@,?N/3?KL-M /F 0;L-0<323?7/- 6/21-<232-
521;HE8/ <27?8/. +,2J-00 -.E  0<?723/<0=  ,/<;?128  /, @?@  /  30-  20-
<?1B72-, 1/N?-<0= ,?.20<72M 7-C20,-.0<3-7720</. %?>3/3?K<0= C,/-
A;.1/3E- J-,-827// / C,/3EA@/, 2H;01231-77E- <-8, A<2 02H0<3-772- 
<-12 2L;L?-<0= @?@ A;D.EM C,-.8-<, / ,-H-72@ @2,8/< / C/<?-< 7- 0--
H=, ? -52. 
*?@/- .-</ CBK< <21B@2 /> /8-KL-M 0C-J/?1B7;K 62,8; A?N@/, -.=< 
<21B@2 2C,-.-1-77E8 2H,?>28 2@,?N-77;K -.;, 0/.=< 7? 2C,-.-1-7728 
8-0<- / C2.3-,D-7E <?@/8 7?3=>A/3E8 .-M0<3/=8. V<2 C,2=31=-<0= 3 
0?8EF ,?>722H,?>7EF 3?,/?J/=F. #;N? ,-H-7@? 7- C,=82, 72 @203-772 
03=>?7? 0 C,/7?.1-D?L/8 -8; <-128, / 01-.0<3/-8 T<252 =31=K<0= 51;-
H2@/- ?;</A-0@/- ,?00<,2M0<3?. )H2 <-12 0<2/< 8-D.; .;N2M / 2@,;-
D?KL/8 8/,28; T<2 C2.2H72 0217-A728; >?<8-7/K, @25.? +;7? 0<?72-
3/<0= C-,-. !217J-8 / >?<-87=-< 03-< -52 1;A-M. 
9 F2.- .?1B7-MN-52 ,?>3/</= 7?0<;C?-< 0<?./=, @25.? ,-H-72@ 7?A/7?-< 
;C2<,-H1=<B 01232 O, 72 27 2H2>7?A?-< /8 7- 0-H= 0?8252, 72 .,;5/F 
1/J. )H2 <21B@2 C-,-D/3?7/- «<-1-072M 0?820</», @2<2,2- .?-< 7?8 
A;30<32 D/>7/, 3 .?7728 01;A?- C2A</ 7- 062,8/,23?772-, .-1?-< 32>-
82D7E8 T<2< 72,8?1B7EM 2CE<, @2<2,EM C,/2H,-<?-< @?D.EM ,-H-72@ 
7? <,-<B-8 52.; D/>7/ / @2<2,EM .?-< -8; >7?7/- <252, A<2 27 =31=-<0= 
>?8@7;<2M /7./3/.;?1B720<BK. *?@252 2CE<? / 7-.20<?-< 2C/0E3?-8E8 
>.-0B .-<=8, / C2<28; ; 7/F ,?>3/3?K<0= C,/>7?@/ 7-;3-,-7720</ / 7--
>?L/L-7720</. ! T</8 03=>?72 <?@D- A;30<32 7-C,-@,?L?KL-M0= H2=>-
7/, C2. .?31-7/-8 @2<2,252 D/3-< ,-H-72@. )H2 7-023-,N-772- 2H,?>2-
3?7/- A;30<3? D/>7/ 3E.3/5?-< H2=>7B 7? C2,25 C2.02>7?<-1B7252 /, 
C,/ C2.F2.=L/F 2H0<2=<-1B0<3?F, 27? C,2H;D.?-<0= / ;57-<?-< .;N;. 
+2>D- 3E=31=K<0= <=D-1E- 7?,;N-7/= ?00/8/1=J// / 2H8-7? 3-L-0<3, 
01-.0<3/-8 A-52 82D-< HE<B ./05?,827/= <-1-07252 ,20<? / ,?>3/</=. 
X 8725/F, 72 7- ; 30-F <?@/F .-<-M, A?0<2 7?H1K.?K<0= <=D-1E- ,?0-
0<,2M0<3? /7<-11-@<?. +,/ T<28 8E /8--8 .-12 7- 0 3,2D.-77E8 .--
6-@<28, 72 0 C201-.0<3/=8/ >?.-,D?77252 ,?>3/</= ,-A/. U725/- .-</, 
0<,?.?KL/- <?@/8/ ,?00<,2M0<3?8/, 7- 825;< 5232,/<B. X 7/F 2<0;<0<-
3;-< C,/ T<28 7- C27/8?7/- ,-A/, 72 27/ 0?8/ 7- 825;< ?@</372 320-
C,2/>32./<B ,-AB. +,/A/7E T<252 825;< HE<B 3-0B8? 872522H,?>7E8/. 
(?,;N-7/- @27<?@<23, 7?C,/8-,, C,-C=<0<3;-< ,?>3/</K ; ,-H-7@? 0C2-
02H720</ @ C2.,?D?7/K, / C2T<28; <2,82>/<0= 2H;A-7/- ,-A/. (2 <?@-
D- 7?,;N-7/- 2<72N-7/= @ 032-8; <-C; 82D-< C2.?3/<B D-1?7/- H21-
<?<B / <?,?<2,/<B, 301-.0<3/- T<252 ;<,?A/3?-<0= C2H;D.-7/- @ ,-A/,  
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A<2 /8--< H21BN2- >7?A-7/- C,/ 2H;A-7// ,2.728; =>E@;. "7/ 825;< 
3E0@?>E3?<B, 3E@,/@/3?<B, 3E,?D?<B 032/ 02H0<3-77E- .;N-37E- 02-
0<2=7/=, 72 27/ 7-.20<?<2A72 >7?K< 37-N7/M 8/, / 7- 825;< /8-723?<B 
2@,;D?KL/- 3-L/, / ;D, @27-A72, 7- 825;< 5232,/<B 2 7/F. 32 
V<? 7-,?>3/<20<B ,-A/ /8--< 01-.0<3/-8 <2, A<2 7- 82D-< ,?>3/<B0= 2,-
5?7 A;30<3? 8E01/. *-8 0?8E8 7?,;N-7/= @27<?@<23 0<?723=<0= H21-- 
51;H2@/8/ / 7?3=>A/3E8/. !@?>?772- 01232 F2<= / C27/8?-<0=, C2-
0@21B@; A;30<32 >3;@? 7- 7?,;N-72, 72 /0</77EM 08E01 0@?>?77252 20-
<?-<0= 0@,E<E8. (?0<;C?-< .;F237?= />21=J/=, @2<2,?= ;C2.2H1=-< ,--
H-7@? >?@1KA-7728;. "7 20<?-<0= 3 2./72A-0<3-, F2<= / 7?F2./<0= 0,--
./ 1K.-M. "7 A;30<3;-< 0-H= 2<3-,57;<E8, F2<= / F2<-1 HE HE<B C,/-
2HL-77E8. (-0C202H720<B 0-H= C27=<B .-M0<3;-< C2.2H72 7-3/./82M 
@1-<@-, @2<2,?= />21/,;-< T</F .-<-M 2< 2@,;D?KL-52 8/,?. !1-.-
0<3/-8 T<2M 0C/,/<;?1B72M />21=J// 825;< HE<B 5?11KJ/7?J// / 7?-
3=>A/3E- /.-/; 2<3-<28 7? T<2 825;< HE<B 37->?C7E- 30CEN@/ H-N-7-
0<3?. +201- C2123252 02>,-3?7/= /> T</F 020<2=7/M 825;< ,?>3/<B0= N/-
>26,-7/A-0@/- >?H21-3?7/=. 
+,-.0<?31== 0/8C<28E, =31=KL/-0= ,->;1B<?<28 <?@252 7-.20<?<2A72-
52 2H,?>23?7/= A;30<3? D/>7/ / A;30<3? 8E01/, = 32>.-,D/3?K0B 2< <2-
52, A<2HE 2H2>7?A/<B T</ 020<2=7/= @?@/8-7/H;.B 2C,-.-1-77E8 7?-
/8-723?7/-8. +,/A/72M T<252 =31=-<0= <2< 6?@<, A<2 0-52.7= 7- 0;L--
0<3;-< .1= T<252 -./72M 728-7@1?<;,E. (-@2<2,E-, 202H-772 ?8-,/@?7-
0@/- ?3<2,E, 5232,=< 2 .-<0@28 ?;</>8-, ? <?@D- 2 C,-C0/F2>-, .-<0@2M 
N/>26,-7//, ? <?@D- ;C2<,-H1=K< .,;5/- 7?/8-723?7/=. !-52.7= -L- 
7- C,-.0<?31=-<0= 32>82D7E8 ;0<?723/<B =072- A1-7-7/- / C2,=.2@ 3 
2C/0?7// T</F <=D-1EF 7?,;N-7/M C23-.-7/=; C2T<28; = 25,?7/A/10= 
2C/0?7/-8 6-728-723, 32>.-,D/3?=0B 2< 7?/8-723?7/M. 
".72>7?A72 ;0<?723/<B, C2A-8; / C2 @?@2M C,/A/7- C,2/0F2.=< 7?,;-
N-7/=, @2<2,E- 3-.;< @ 7-023-,N-7728; 2H,?>23?7/K A;30<3? D/>7/ / 
A;30<3? 8E01/, @27-A72 D-, 7-32>82D72. (2 7-< 0287-7/=, A<2 2<3-<0<-
3-77E8 >? T<2 =31=-<0= 7-.20<?<2A72- ,?>3/</- 3-5-<?</372M 7-,372M 
0/0<-8E. !232@;C720<B 3-5-<?</37EF 7-,323 =31=-<0= A?0<BK 2HL-M 
7-,372M 0/0<-8E /, @?@ / T<? C201-.7==, 82D-< HE<B 7-.2,?>3/<2M /1/ 
7-C,?3/1B72M. 901-.0<3/- T<252 825;< C,2=31=<B0= 2C/0?77E- 020<2=-
7/=. 
G-A-H72C-.?525/A-0@2- 02C,232D.-7/- T</F .-<-M C,-.0<?31=-< 02H2M 
<,;.7-MN;K >?.?A;. V<28; H;.-< 3 .?1B7-MN-8 C203=L-7? 0C-J/?1B7?= 
0<?<B=. S.-0B D- >?.?A-M =31=-<0= 6-728-72125/A-0@/ 3E.-1/<B A;30<32 
D/>7/ 3 -52 032-2H,?>// / -52 ,?>3/<//, / 2C/0?<B C201-.0<3/= -52 7?-
,;N-7/= / <-072 03=>?77252 0 7/8 A;30<3? 8E01/. 
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23)&4)( &(<&4)#11(*( $)%9#1%5 

24( 4,7(# 23)&4)( &(<&4)#11(*( $)%9#1%5? 
Q 7?N-8; C,-.0<?31-7/K A;30<3? 20=>?7/= / A;30<3? D/>7/ C,/8E@?-< 
2C/0?7/- / 2H0;D.-7/- A;30<3?, 7?>3?77252 %;.21B628 P<?M7-,28 
A;30<328 02H0<3-77252 .3/D-7/=. V<2 <,-<B- /> A-<E,-F «7/D7/F» 
A;30<3, >?.?A-M @2<2,EF =31=-<0= C-,-.?<B 7?8 2L;L-7/- 020<2=7/= 
7?N-M 02H0<3-772M <-1-0720</. +2.2H72 A;30<3; 20=>?7/= / A;30<3; 
D/>7/, A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= .?-< 7?8 C-,-D/3?7/- 7?N-52 
<-1-07252 0;L-0<323?7/=. 
+20,-.0<328 A;30<3? 20=>?7/= 8E 202>7?-8 5,?7/JE 02H0<3-77252 <-1?. 
:;30<32 D/>7/ C2>321=-< 7?8 /0CE<?<B 2HL-- 020<2=7/-, 3 @2<2,28 7?-
F2./<0= T<2 <-12: 8E 2L;L?-8 7?N- <-1-072- H1?52C21;A/- / 7-H1?52-
C21;A/-. W1?52.?,= A;30<3; 02H0<3-77252 .3/D-7/= 2H1?0<B T<252 2CE-
<? ,?0N/,=-<0=, /H2 8E 320C,/7/8?-8 3>?/872- 2<72N-7/- 2<.-1B7EF 
A1-723 .,;5 @ .,;5;. !123?8/ «A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=» %;-
.21B6 P<?M7-, F2<-1 3E,?>/<B, A<2 C20,-.0<328 -52 8E 320C,/7/8?-8 
.3/D-7/- 7- .,;5/F <-1, 72 02H0<3-77252 <-1?. "72 7- C2>321=-< 7?8 
3/.-<B, 01EN?<B /1/ 2L;L?<B .3/D-7/- 3-L-M 32@,;5 7?0, 72 H1?52.?-
,= -8; 8E 320C,/7/8?-8 .3/5?<-1B7E- C,2J-00E / /F ,->;1B<?<E, C2-
0@21B@; 27/ C,/7?.1-D?< 7?N-8; 02H0<3-7728; <-1;. %;.21B6 P<?M-
7-, 5232,/< 2H T<28 A;30<3-: «"<1/A?-<0= 2< T<252 A;30<3? (A;30<3? 
D/>7/) <2, C20,-.0<328 A-52 A-123-@ 320C,/7/8?-<, 7?C,/8-,, 02H0<-
3-772- .3/D-7/-. "7 .-1?-< .3/D-7/- 7252M / 320C,/7/8?-< T<2 .3/-
D-7/-. (... ) :;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 320C,/7/8?-< -52 @?@ <?@2-
32-, C,-.C20E1@2M A-8; =31=-<0= 02H0<3-77?= .-=<-1B720<B, C2.3/D-
720<B». 5 
9 .,;528 8-0<- 27 .2H?31=-< -L- 01-.;KL/- C2=07-7/=: «WE 7- 8251/ 
HE HE<B A-123-A-0@/8 0;L-0<328, -01/ HE 7- 8251/ 320C,/7/8?<B 032/ 
02H0<3-77E- .3/D-7/=. U?N/7? 7- 320C,/7/8?-< 032/F .3/D-7/M, T<2 
82D-< <21B@2 D/32- 0;L-0<32 C20,-.0<328 .-M0<3/<-1B7252 A;30<3?. 
:;30<32, @2<2,2- C2>321=-< 320C,/7/8?<B 7?N/ .3/D-7/=, 2< 8/5?7/= 
51?>28 .2 .3/D-7/= 725?8/, T<2 .-M0<3/<-1B72 0;<B 3<2,2- A;30<32, 
A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=». 6 
V<2 A;30<32 F2,2N2 />3-0<72 0-52.7=N7/8 6/>/2125?8. "7/ .?K< -8; 
,?>1/A7E- /8-7?. "HEA72 -52 2C/0E3?K< @?@ «8EN-A72- /1/ 0/1232- 
A;30<32». "72 <?@D- /8--< H21-- 2HL-- 7?/8-723?7/-, @?@ «51;H2@?= 
A;30<3/<-1B720<B» /1/ «C,2C,/2J-C</3720<B». I/>/2125/= A;30<3 2C/-
0E3?-< -52 <?@: «+20,-.0<328 -52 8E 320C,/7/8?-8 C212D-7/- / ?@</3-
7E- /1/ C?00/37E- .3/D-7/= <-1? / 2<.-1B7EF -52 A?0<-M; C20,-.0<328  
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-52 8E >?8-A?-8 <?@D- C,2</32.-M0<3/- 7?N-8; .3/D-7/K /1/ 0<,-8-
1-7/K A?0<-M <-1? >?7=<B 2C,-.-1-772- C212D-7/-, / 82D-8 0;./<B 2 
<=D-0</ @?@252-1/H2 C,-.8-<?. *?@D- A;30<32 ;0<?120</, ;<281-7/= / 
<=D-0</ 3 A1-7?F C201- 7?C,=D-772M 8;0@;1B72M ,?H2<E 8E C21;A?-8 
C20,-.0<328 8EN-A72M A;30<3/<-1B720</». 23 
)> T<252 2C/0?7/= 2<A-<1/32 3/.72, A<2 6/>/2125/= A;30<3, C20@21B@; 
27? .2 0/F C2, 7- C,/>7?1? A;30<32 D/>7/ @?@ 25,?7/A-77;K 2H1?0<B 
A;30<3, C,/C/0E3?-< 8EN-A728; A;30<3; /1/ A;30<3; 02H0<3-77252 
.3/D-7/= 2L;L-7/=, @2<2,E- -8; 7- C,/7?.1-D?<. )H2 «;0<?120<B, 
;<281-7720<B / <=D-0<B A1-723 - =372- C-,-D/3?7/- /> 2H1?0</ A;30<3? 
D/>7/. *?@D- 2L;L-7/- C,2</32.-M0<3/= C,/ /0C217-7// 02H0<3-772-
52 .3/D-7/= / 2C,-.-1-7/- 3-0? C-,-.3/5?-8252 7?8/ C,-.8-<? =31=-<-
0= C-,-D/3?7/-8, @2<2,2- 7;D72 2<7-0</ @ 2H1?0</ A;30<3? 20=>?7/= / 
.?31-7/=. UEN-A72- A;30<32 .?-< 7?8 <21B@2 2L;L-7/- 02H0<3-77252 
.3/D-7/= 7?N-52 <-1? 3 -52 ,?>1/A7EF A?0<=F / A1-7?F. 
I/>/2125/= A;30<3, @ 02D?1-7/K, -L- 2A-7B .?1-@? 2< <252, A<2HE 02>-
.?<B C,?3/1B7EM 2H,?> 512H?1B7252 >7?A-7/= A;30<3? 02H0<3-77252 
.3/D-7/=. "7? 2C/0E3?-< -52, 03=>E3?-< -52 .-=<-1B720<B 0 2C,-.-1-7-
7E8/ 7-,37E8/ 2@27A?7/=8/ (2 A-8 3 .?1B7-MN-8 C2M.-< ,-AB), 72 
301-.0<3/- 7-.20<?<@? 6?@</A-0@/F ,->;1B<?<23 /001-.23?7/M 2<-
0;<0<3;-< 32>>,-7/- 7? 02H0<3-77E- 0C202H720</ T<252 A;30<3?. *?@, 3 
3EN-.N-8 7-.?372 0C,?32A7/@- «!,?37/<-1B7?= 6/>/2125/=» W;.-7-
H,2@?, 33 3 C-,328 <28-, C203=L-7728 6/>/2125// A;30<3, 20=>?7/K 
2<3-.-72 20 0<,?7/J, A;30<3; ,?3723-0/= - 60 0<,?7/J, ? A;30<3; 02H0<-
3-77252 .3/D-7/= 30-52 6 0<,?7/J! O372- 03/.-<-1B0<32 0@;.20</ 7?-
N/F >7?7/M 3 T<2M 2H1?0</. 
%;.21B6 P<?M7-, HE1 C-,3E8, @<2 ;@?>?1 7? 2L;L-7/- 02H0<3-77252 
.3/D-7/= @?@ 7? >?8@7;<;K 2H1?0<B A;30<3. (2 6/>/2125/= 30- -L- 7- 
C,/N1? @ C21728; C27/8?7/K 512H?1B7252 >7?A-7/= T<252 A;30<3?, / 
<21B@2 />;A-7/- 7-3,2C?<2125// .?-< 7?8 2<A-<1/3E- ;@?>?7/= 7? N/-
,2@2- C21- .-=<-1B720</ T</F 6;7@J/M. +,/ >?H21-3?7/=F, @2<2,E- 12-
@?1B72 /1/ 5-7-,?1/>23?772 825;< ,?0C,20<,?7=<B0= 3 7-,372M 0/0<-8-, 
>?<,?5/3?KL/F .-=<-1B720<B A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=, .-12 82-
D-< .2M</ .2 <=D-1EF ,?00<,2M0<3 82<2,/@/. %?>8?F, J-1-7?C,?31-7-
720<B / 5?,827/= .3/D-7/M 2<0;<0<3;-<, <?@ A<2 8E .21D7E ;0<?72-
3/<B, A<2 72,8?1B72- /0C217-7/- .3/D-7/= 32>82D72 <21B@2 <25.?, @2-
5.? A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 7- />7;,-72 / /0C,?372. (?,;N--
7/= 3 <-A-7// D/>7-77EF C,2J-0023 0<?723=<0= >?8-<7E8/ H1?52.?,= 
2L;L-7/=8 3 2H1?0</ A;30<3? D/>7/. *25.? 0@32>B 2HL-- H1?52C21;A/- 
C,2,E3?K<0= ,?>1/A7252 ,2.? A;30<3? 2,5?723. (?,;N-7/= 3 2H1?0</ 
A;30<3? 20=>?7/= 02>.?K< 7-;3-,-7720<B, 0<,?F / 7-0C202H720<B ;<3-,- 



 
./<B0= 3 02H0<3-7728 <-1-. (2 A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=, -01/ 
272 7-C,?3/1B72 6;7@J/27/,;-<, 2@?>E3?-< 2H,?<72- .-M0<3/- 7? 0?82 
.3/D-7/-, @2<2,2- 272 C2825?-< 320C,/7/8?<B. 9 A;30<3- 20=>?7/= / 
A;30<3- D/>7/ 320C,/=</- / 320C,/7/8?-8EM 2HY-@< -L-, 7-@2<2,E8 
2H,?>28, 0;L-0<3;K< 7->?3/0/82 .,;5 2< .,;5?. 9 2H1?0</ D- 02H0<3-7-
7252 .3/D-7/= 30- C,2/0F2./< /7?A-, /H2 @?D.2- .3/D-7/- .21D72 2<-
>E3?<B0= 3 A;30<3?F, -01/ 272 .21D72 HE<B C,?3/1B72 320C,/7=<2. :;3-
0<32 .3/D-7/= .?-< .3/D-7/K 08E01. W-> 320C,/=</= 82<2,/@? ,?0C?-
.?-<0= 7? A?0<7E- .3/D-7/= / H-008E01-77E- .3/5?<-1B7E- C2CE<@/. 
9 A;30<3- ,?3723-0/= C,2J-00 0C1?31-7/= 320C,/=</= / .3/D-7/= .20-
</5?-< 032-M 3E0N-M <2A@/, C20@21B@; <?8 <21B@2 @28C1-@07?= A;30<-
3-77?= .-=<-1B720<B 82D-< 2H-0C-A/<B 020<2=7/- ,?3723-0/=. 
!1-.;KL-- 0F-8?</A72- C,-.0<?31-7/- .?-< 7?51=.7;K @?,</7; 0@?-
>?77252. +27/8?7/- T<252 /8--< 25,2872- >7?A-7/-, C20@21B@; 272 7?8 
=072 C2@?>E3?-<, A<2 0?82 320C,/=</- 82D-< HE<B /7<-5,?1B72M 02-
0<?372M A?0<BK 320C,/7=<252. 

               

!#"#9%),1%# 23)&4), &(<&4)#11(*( $)%9#1%5 
!C202H720<B @ 320C,/=</K A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/= ,?0C,2-
0<,?7=-<0= 7? 30- 7?N- <-12. UE 82D-8 <?@D- 0@?>?<B, A<2 3->.-, 5.- 
-0<B 8ENJE, -0<B <?@D- A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=. Q?@ A;30<32 
20=>?7/= <-072 03=>?72 0 2,5?728-@2D-M, <?@ / C21- 320C,/=</= A;30<3? 
02H0<3-77252 .3/D-7/= 1-D/< 3 2H1?0</ 30-F 8ENJ. #-=<-1B720<B 8;0-
@;1?<;,E, 020<2=L?=, C,-D.- 30-52, /> ,/<8/A7EF .3/D-7/M 02@,?L--
7/= / ,?001?H1-7/=, C,/A-8 @27<,?@J/=, 02C,232D.?KL?=0= 02@,?L--
7/-8 8ENJ, / ./1?<?J/=, 02C,232D.?KL?=0= 7-@2<2,E8 ;.1/7-7/-8 
8ENJ, 320C,/7/8?K<0= A;30<328 02H0<3-77252 .3/D-7/=. V<2 2HL-- 
2L;L-7/- ,?0N/,=-<0= .2 320C,/=</= C212D-7/= 2<.-1B7EF A1-723 
<-1? .,;5 2<720/<-1B72 .,;5? / .20</5?-<, 7?@27-J, 2HL-52 320C,/=</= 
H21BN/F 62,8 .3/D-7/=. !<2=7/-, 0/.-7/-, F2D.-7/-, H-5, C,ED@/, 
0@?A@/, C/0B82, @2C?7/-, ,->?7/-, >?H/3?7/- - 30- T<2 <?@/- @,;C7E- 
2HL/- C-,-D/3?7/=, @2<2,E- H21-- /1/ 8-7-- 51;H2@2 >?C-A?<1-3?K<0=  
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3 7?N/F 2L;L-7/=F, 320C,/=</=F / C,-.0<?31-7/=F. 
[-1?= C201-.23?<-1B720<B C-,-D/3?7/M 2<@,E3?-<0= 7?8 C20,-.0<328 
A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. 92-C-,3EF, 8E /8--8 >.-0B 08;<72- 
2L;L-7/- 02@,?L-7/= /1/ ;.1/7-7/= 7?N/F 8ENJ. V</ 2L;L-7/= 
1-D?< 7? C2,25- 7?N-52 .7-37252 02>7?7/= / ;0@21B>?K<, H21BN-M A?-
0<BK, 2< 7?N-52 320C,/=</=. 9>?/872- C212D-7/- A1-723, 7?C,2</3, C2-
C?.?-< 3 C21- 7?N/F 320C,/=</M. UE <2A72 2L;L?-8, 0257;< 1/ 7?N 
C?1-J /1/ 3EC,=81-7, 7?F2./<0= 1/ 7?N? ,;@? C-,-. 5,;.BK /1/ >? 
0C/72M, 7/D- /1/ 3EN- C1-A. UE 2<A-<1/32 320C,/7/8?-8 T<2 .?D- 0 
>?@,E<E8/ 51?>?8/. 9 0?828 .-1-, <27@20<B 0C202H720</ ,?>1/A-7/= 3 
T<2M 2H1?0</ /0@1KA/<-1B72 3E02@?. «9 12@<-328 0;0<?3-, C,/ 72,-
8?1B7EF ;0123/=F, 320C,/7/8?K<0= .3/D-7/=, @2<2,E- 3 0,-.7-8 02-
2<3-<0<3;K< ;51; C232,2<? 0,038 5,?.;0?».23 V<2 03/.-<-1B0<3;-< 2H 
;./3/<-1B72M <2A720</ 2C/0E3?-8252 >.-0B 320C,/=</=. 
!?8/ D- 62,8E .3/D-7/= 0@1?.E3?K<0= 3 2H,?> 3 2H1?0</ C,-.0<?31--
7/M. V<2< C201-.7/M 023-,N-70<3;-<0= H1?52.?,= ;C,?D7-7/=8 / 872-
52@,?<7E8 C23<2,-7/=8, <.-. /0C217/3 2.7?D.E 012D7EM @28C1-@0 
.3/D-7/M, 8E .21D7E 3 .?1B7-MN-8 -52 02F,?7/<B. (->?8;<7-77EM 
2H,?> C,-.0<?31-7/M 2 3EC217=-8EF .3/D-7/=F <?@ D- 7-2HF2./8, @?@ 
.-=<-1B720<B 0?82M 82<2,/@/. 9 022<3-<0<3// 0 C,-.0<?31-7/=8/ 2H,?-
>;-<0= 82<2,/@?, @2<2,?=, 3 032K 2A-,-.B, 82./6/J/,;-< C,-.0<?31--
7/=. S.-0B C,2/0F2./< 3>?/87?= @2,,-@</,23@?, @2<2,;K .3? .-0=</1--
</= 7?>?. 9?MJ>-@-, 2C/0?1 @?@ «5-N<?1B<-J/@1».34 *?@D- 33-.-772- 
3-70@/8 6/>/212528 @27J? C,2N1252 0<21-</= V@07-,28 C27=</- «0-7-
0282H/1B720</» /8--< >.-0B 032- 2H20723?7/-. Q?@ .1= 9?MJ>-@-,?, <?@ 
/ .1= V@07-,?, =>E@ 6-728-723 HE1 <?@ =0-7, A<2 27/ 3/.-1/ 37;<,-7-
7-- 3>?/82.-M0<3/- .3/D-7/= / 320C,/=</= .3/D-7/=. 
*?@ 0<,2/<0= 2,5?7/>?J/= A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=, 7?A/7?= /> 
51;H/7E -.3? 202>7?3?-8252 2L;L-7/= .-=<-1B720</ 8ENJ, A-,-> 
08;<72- 320C,/=</- C212D-7/= A1-723 / 2<.-1B7EF .3/D-7/M, .2 2H-
1?0</ 012D7EF C,-.0<?31-7/M 2H /0C217=-8EF .3/D-7/=F. U2D72 0C2-
,/<B 2 <28, 2<720=<0= 1/ T</ C,-.0<?31-7/= @ 2H1?0</ A;30<3-77EF C,2-
J-0023 /1/ 7-<. (2 -01/ 8E F2</8 C21;A/<B 7?.1-D?L-- 2HL-- 32>>,--
7/- 2<720/<-1B72 A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=, 8E .21D7E 3@1K-
A/<B 3 7-52 @?@ 320C,/=</=, <?@ / C,-.0<?31-7/=. )H2 <21B@2 3 T<28 
01;A?- 8E 082D-8 3E,?H2<?<B 2HL/M 3>51=. 7? 0232@;C720<B 2C/0E-
3?-8EF >.-0B 6-728-723. 
"HL?= 2H1?0<B A-123-A-0@2M, / 3-,2=<72, <?@D- D/32<72M 82<2,/@/ 
7;D.?-<0= 3 5?,827/A-0@28 3>?/82.-M0<3// 8-D.; /0C217=-8E8/ .3/- 
D-7/=8/ / 0232@;C720<BK 320C,/=</M, .?3?-8EF A;30<328 02H0<3-772-
52 .3/D-7/=. *21B@2 -./70<32 .;N-37252 2CE<? / 2,5?7/A-0@2M .-=- 
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<-1B720</ 82D-< 2H-0C-A/<B 3-0B @28C1-@0 82<2,72M ?@</3720</. *2, 
A<2 6/>/2125/= C,-.0<?31=-< 0-52.7= @?@ 8EN-A72- A;30<32, T<2 <21B@2 
7/D7/M 012M, @2<2,EM 8E 2C/0?1/ @?@ 8EN-A7E- 2L;L-7/=. 
%;.21B6 P<?M7-, 2H,?</1 37/8?7/- -L- 7? 2./7 3/. .-=<-1B720</ 
A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. 9 1-@J/=F .1= 3?1B.2,60@/F C-.?52523 
27 5232,/<: «Q25.? A-123-@ ,?008?<,/3?-< J3-<72M @,;5, 27 5,;H2 5232-
,/<: = 3/D; J3-<, = 3/D; <?@D- 62,8; @,;5?. (2 >.-0B 08-N?7E 0230-8 
,?>7E- 3-L/. W1?52.?,= 02H0<3-772M .-=<-1B720</ 51?>?... 3E 3/./<-, 
322HL- 5232,=, <21B@2 J3-<. I2,8; @,;5? 3E 3/./<-, @25.? C2.02>7?-
<-1B72 3@1KA?-<- A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= - / C2.02>7?<-1B72 3 
T6/,728 <-1-, 3 ?0<,?1B728 <-1- >?C-A?<1-3?-<0= @,;5232- .3/D-7/-, / 
T<2 320F2./< @ C2>7?7/K. ) <21B@2 C20@21B@; @,;5, @2<2,EM 3E 320-
C,/7=1/ C20,-.0<328 A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=, 320F2./< @ C2-
>7?7/K, C20<21B@; C2>7?77EM 3?8/ @,;5 03=>E3?-<0= 0 320C,/7/8?--
8E8 3?8/ J3-<28. 9E />31-@?-<- 62,8; /> 30-52 3?N-52 <-1?, @25.? 3E 
?C-11/,;-<- @ A;30<3; .3/D-7/=, ,?0C,20<,?7=KL-8;0= C2 30-8; 3?-
N-8; <-1;.... Q <?@28; <27@28; 3/.; 7?H1K.-7/=, ;0<?7?31/3?KL-8; 
,?>1/A/= 8-D.; 320C,/=</-8 J3-<? / 320C,/=</-8 62,8E 0 C282LBK 
A;30<3? .3/D-7/=, 26/J/?1B7?= 7?;@? 322HL- 7- C,/F2./<, 72 27? 
08-N/3?-< 30- 3 2.7; @;A;». 8 
UE <?@ C2.,2H72 C,2J/</,23?1/ T<2 8-0<2, C20@21B@; 272 02.-,D/< 
207232C21?5?KL-- ;@?>?7/- 7? 6?@<, @2<2,EM 6/>/2125/= A;30<3 C21-
720<BK ;C;0@?-<. S.-0B ,-AB /.-< 2 37;<,-77-8 3>?/82.-M0<3// A;30<3? 
.3/D-7/= / A;30<3? >,-7/=, / 30<?-< 32C,20: @?@ 32>7/@?K< <?@252 ,2.? 
320C,/=</=, @?@ 322HL- ,-?1/>;-<0= @,;5232- .3/D-7/- 3 ,?8@?F A;30<-
3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=? 
UE 7?C287/8 2 <28, A<2 .-<?1B72- />;A-7/- C,2J-0023, @2<2,E- 02-
3-,N?K<0= 3 A-123-@- C,/ ,?008?<,/3?7// /8 F;.2D-0<3-77EF C,2/>-
3-.-7/M, C2@?>E3?-<, A<2 C,?32,;@/- 1K./, ,?008?<,/3?= @?,</7;, 7?-
A/7?K< 0 1-3252 7/D7-52 ;51?, / >?<-8 3>51=. C-,-8-L?-<0= C2 .;5- @ 
C,?328; 3-,F7-8; ;51;. 35 (- <21B@2 C,/ ,?008?<,/3?7// @?,</7, 72 
C,/ @?D.28 >,/<-1B728 ?@<- >?.-M0<323?7? 82<2,/@? 51?>, 52123E, N-/ 
/ 3-,F7-M A?0</ <;123/L?. (- HE3?-< 7/@?@252 >,-7/= H-> 02C;<0<3;K-
L-52 .3/D-7/= 2C,-.-1-77EF A?0<-M 8EN-A72M 0/0<-8E. (2 T</ 02C;<-
0<3;KL/- .3/D-7/= <?@ 7-D7E / <?@ <27@/, A<2 /F, H21BN-M A?0<BK, 
322HL- 7- >?8-A?K<. *-8 7- 8-7--, 27/ =31=K<0= 7-2HF2./82M 6;7@J/-
-M 30-52 >,/<-1B7252 ?@<?, / 3 T<2M 2H1?0</ C,2/0F2./< C2172- 3>?/82-
.-M0<3/- 8-D.; A;30<328 02H0<3-77252 .3/D-7/= / A;30<328 >,-7/=. 
!2C;<0<3;KL/- .3/D-7/= 8ENJ C-,-.?K< ;C28=7;<2- %;.21B628 
P<?M7-,28 C2.02>7?<-1B72- 2L;L-7/- A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D--
7/=, @2<2,2- >?<-8 0<?723/<0= C,-.0<?31-7/-8 / 0C1?31=-<0= 0 J3-<28  
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@,;523252 2H,?>23?7/=. V<? 0251?023?7720<B C?,</M C,2/>321B72M 8;0-
@;1?<;,E C,2/0F2./< 3 62,8- 1-5@252 02@,?L-7/= / ,?0<=D-7/= ,?>-
1/A7EF 5,;CC 8ENJ, H1?52.?,= A-8; C,2/0F2./< 82<2,7?= /8/<?J/= 
;3/.-772M 62,8E .3/D-7/=. 
(- <21B@2 51?>?, 72 <?@D- ;N/ / 720, =>E@ / @2D?, C20@21B@; 27/ =31=-
K<0= 2,5?7?8/ A;30<3, <-072 03=>?7E 0 A;30<328 .3/D-7/=. (?C,?31-7-
720<B 01;F? =31=-<0= A?0<BK A;30<3? .3/D-7/=; <?@D- «2H7KF/3?7/-», 
@2<2,2- <?@ 2<A-<1/32 3E0<;C?-< 3 C23?.@?F D/32<7EF, 2<720/<0= @ 2H-
1?0</ 82<2,7252 A;30<3?. +20,-.0<328 T<252 8E 7- <21B@2 ;>7?-8 62,-
8; 3-L-M, 72 <?@D- /F 3>?/872- ,?0C212D-7/-, /F ;.?1-7720<B 2< 7?0, 
/F HE0<,2- /1/ 8-.1-772- .3/D-7/- 02C,232D.?-<0= 30-M 7?N-M 8;0-
@;1?<;,2M / C2T<28; 7-C20,-.0<3-772 C2C?.?-< 3 C21- 7?N-52 2CE<?. 
+,2/>321B7?= 8;0@;1?<;,? - T<2 7- <21B@2 .3/5?<-1B, 72   2A-7B  <27@/M   
,->27?<2, .1=   320C,/=</= 62,8E / .3/D-7/= 32 37-N7-8 8/,-. 
V<? 012D7-MN?= ,->27?707?= 0/0<-8? - 0;<B 2,5?7/A-0@2- C2C- .-M0<-
3/= A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. ) 8E 7?A/7?-8 C27/8?<B, C2A-8; 
A;30<3-77EM 2CE< <?@ <-072 .21D-7 HE<B 03=>?7 0 .3/D-7/-8. !?8/ 
8ENJE =31=K<0= 2.723,-8-772 .3/5?<-1=8/ / 2,5?7?8/ 320C,/=</=; 
2,5?728 .-=<-1B720</ / 2,5?728 A;30<3?, @ C2.,2H728; ,?0082<,-7/K 
@2<2,252 8E / F2</8 <-C-,B C-,-M</. W1?52.?,= 8;0@;1B72M 0/0<-8- 
8E 720/8 3 0-H- .-<-@<2, 5-N<?1B<? / 62,8E, .-M0<3;KL/M @?@ <27-
A?MN/M 2,5?7 A;30<3?. 

("*,1 23)&4), &(<&4)#11(*( $)%9#1%5 
Q?@ @2D? @27<;,/,;-< A;30<32 20=>?7/=, <?@ 8EN-A7?= 0/0<-8? =31=-< 
2H1?0<B 2L;L-7/M 02H0<3-77252 .3/D-7/=. #-M0<3;KL?= 8ENJ?, @2-
<2,?= <2 0D/8?-<0=, <2 ,?001?H1=-<0=, ;D- =31=-<0= A?0<BK 2,5?7? A;3-
0<3?, 3 @2<2,28 C;1B0/,;-< 321=. (2 .1= 320C,/=</= 2H,?>23?77EF T<2M 
321-M 2L;L-7/M <,-H;-<0= 7-,37?= 0<,;@<;,?, @2<2,2M 3 />2H/1// 
07?HD-7? @?D.?= 8ENJ?. 
XD- 100 1-< <28; 7?>?. 6/>/2125 9/1B5-1B8 QK7 7?,=.; 0 7-,3?8/ 2<-
@,E1 37;<,/ 8ELJ 2H,?>23?7/=, C2.2H7E- 2,5?7?8 A;30<3, @2<2,E- 0 
<-F C2, 2C/0?7E @?@ C,2C,/2,-J-C<2,E, / /F .-M0<3/- 03=>E3?K< 0 
8EN-A7E8 A;30<328. V</, <?@ 7?>E3?-8E- 8EN-A7E- 3-,-<-7? 020<2=< 
7- /> A-52 /7252, @?@ /> 20<?3N/F0= 7-./66-,-7J/,23?77E8/ 8EN-A-
7EF 3212@27, /7@?C0;1/,23?77EF 3 2H1-5?KL/F /F <@?7=F. *2 -0<B 
>.-0B 8E /8--8 .-12 0 «8ENJ-M 3 8ENJ-». «V</ 3-,-<-7?, 2,/-7</,2-
3?77E- 3 7?C,?31-7// 8EN-A7EF 3212@27, C,-.0<?31=K< 02H2M 2H,?>2-
3?7/= .1/72M 2< 1 .2 3 88, <21L/72M 0.2 88, 2H,?81-77E- 82L7E8/ 
02-./7/<-1B7E8/ <@?7=8/. »36 %?0C,-.-1-7/- T</F 2,5?723 A;30<3 
3-0B8? ,?>1/A72. "02H-772 87252A/01-77E 27/ 3 8ENJ?F, 3EC217=K- 
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L/F 8-1@/- .3/D-7/= C?1BJ-3, / 8ENJ?F, .3/5?KL/F 51?>72- =H12-
@2.37 W21BN2- A/012 7-,37EF 3212@27 C,27/>E3?-< T</ 0<,?77E- 2,5?-
7E A;30<3, / 0-52.7= 82D72 0 7-@2<2,2M ;3-,-7720<BK 0A/<?<B T</ 2H-
,?>23?7/= 2,5?7?8/ A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. ".7?@2 /F <2A72- 
6;7@J/27/,23?7/- 0-52.7= -L- .?1-@2 7- />;A-72. 
(?,=.; 0 7-,37E8/ 3212@7?8/, 2H-0C-A/3?KL/8/ 8EN-A7E- 3-,-<-7-
J?, -0<B -L- 87252A/01-77E- 7-,3E, 7?F2.=L/-0= 3 <-0728 @27<?@<- 0 
0?8/8/ 8EN-A7E8/ 3212@7?8/. "@27A?7/= T</F 7-,323 / /F <27A?M-
N/- 6/H,/11E ;<21L?K<0= 3 2H,?>23?7/=, <-072 C,/1-5?KL/- @ 8E-
N-A7E8 3212@7?8. V</ 7-,37E- 2,5?7E, 32 872D-0<3- C,27/>E3?KL/- 
8ENJE, 7?>E3?K< «82<2,7E8/ @27J-3E8/ C1?0</7@?8/». !-52.7=N-
7== 6/>/2125/= 3/./< 3 7/F 2H,?>23?7/=, @2<2,E- C-,-720=< T66-,-7<-
7E- 7-,37E- ,?>.,?D-7/= 7? 8EN-A7E- 3212@7?. )H2 30- -L- HE<;-< 
C,-.0<?31-7/-, A<2 8EN-A72- .3/D-7/- C,2/0F2./< <21B@2 @?@ 2<3-< 
7? C2.32./82- 7-,328 82<2,72- ,?>.,?D-7/-. *-8 0?8E8 7-,372- ,?>-
.,?D-7/- 32>32./<0= 3 0<-C-7B C-,3/A7252 ?@<?, C201-.;KL-- D- .3/-
D-7/- ,?008?<,/3?-<0= @?@ ?3<28?</A-0@2- =31-7/-. 
+2@? T<2 6?<?1B72- >?H1;D.-7/- 7- H;.-< C,-2.21-72, <?@D- / A;30<32 
02H0<3-77252 .3/D-7/= 7- 082D-< >?7=<B 7?.1-D?L-- 8-0<2. (-,3 - T<2 
7- .3/5?<-1B 8;0@;1?<;,E, 72 <? 2,5?7/>?J/=, @2<2,?= .?-< 32>82D-
720<B .;N- 320C,/7/8?<B 023-,N/3N--0= .3/D-7/-. (? T<2 02 30-M 
0-,B->720<BK 7?0<2MA/32 ;@?>E3?1 %;.21B6 P<?M7-,. (2 .2 0/F C2,, <. 
-. 0C;0<= C210<21-</=, -52 ;@?>?7/= 7- 320C,/7=<E, / 301-.0<3/- T<252 
6/>/2125/= 7-,323 / 8ENJ 7?F2./<0= 3 C12<72M 0-</ 12D7EF C,-.-
0<?31-7/M. 
S.-0B 7- 8-0<2 ;51;H1=<B0= 3 C,2H1-8; 82<2,7EF / 0-702,7EF 7-,323. 
(2 8E 82D-8 >?.?<B 32C,20, @?@ 322HL- 32>82D72, A<2HE 8EN-A7EM 
?CC?,?<, @2<2,EM 3 C,-.E.;L-8 ,?>.-1- 8E 2C/0?1/ @?@ .-<-@<2, 5-N-
<?1B<? / 62,8E, 82D-< 3EC217=<B T</ 6;7@J//. +20,-.0<328 «02;A?-
0</= 3 .3/D-7//» 8E 82D-8 ;>7?3?<B 62,8E 3-L-M / 0;L-0<3 32 37-N-
7-8 8/,-, 37;<,-77- /8 C2.,?D?=. (2 @?@ D- C,2/0F2./< T<2< C,2J-00 
«02;A?0</= 3 .3/D-7//»? V<2< 32C,20 >?<,?5/3?-< 37;<,-77-MN-- =.,2 
C,2H1-8E, 03=>?772M 0 A;30<328 02H0<3-77252 .3/D-7/=. )H2 8E 320-
C,/7/8?-8 7- <21B@2 02H0<3-77E- .3/D-7/=, 72 /8/</,;-8 C20,-.0<-
328 T<252 A;30<3? <?@D- .3/5?<-1B7E- <-7.-7J// 3 2@,;D?KL-8 7?0 
8/,-. )<?@, 3 2H1?0</ 8EN-A7252 A;30<3? 8E /8--8 A1-7, ;A?0<3;K-
L/M 3 .3/D-7// 2@,;D?KL-52 7?0 8/,? 62,8. 
(? T<2< 32C,20 8E 7?M.-8 2<3-<, -01/ 37/8?<-1B72 C,2A/<?-8 2HY=07--
7/=, @2<2,E- .?1 %;.21B6 P<?M7-, 3 03=>/ 0 C,2H1-82M 82<2,7EF / 
0-702,7EF 7-,323. "7 5232,/<: «97-N7/M 8/, @?@ 3 >?1/3 31/3?-<0= 
A-,-> A;30<3? 3 0;L-0<32 2,5?7/>8?. Q25.? .;N? C20,-.0<328 A;30<3  
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320C,/7/8?-< 2@,;D?KL/- =31-7/=, 27? 7- 320C,/7/8?-< 37;<,-77/- 
2,5?7/A-0@/- =31-7/=, 72 /0CE<E3?-< C,2.21D-7/- 37-N7/F =31-7/M 
37;<,/ 2,5?7/>8?.... ) 3 .3/5?<-1B728 C,2J-00- 8E 6/>/A-0@/ <?@D- 
/8--8 .-12 7- 0 A-8-<2, 0;L-0<32 A-52 1-D/< 37;<,/ 2,5?7/>8?, 72, 0 
.-=<-1B720<BK 2,5?7/>8? 3 2<72N-7/=F ,?3723-0/= / ,?0C,-.-1-7/= 
0/1, 3 @2<2,EF 2,5?7/>8 7?F2./<0= @ 37-N7-8; 8/,;. 97;<,/ 2,5?7/>-
8? 321- .20<;C-7 <21B@2 C,2J-00 2H8-7? 3-L-0<3; 72 3E>3?77E- T</8 
C,2J-0028 =31-7/= 3A1-7-7E <?@D- 3 2<72N-7/= ,?3723-0/= / ,?0C,--
.-1-7/= 0/1 37-N7-52 8/,?; / @25.? .;N? 7?A/7?-< .-M0<323?<B, 27? 
3EF2./< /> 2H1?0</ 2,5?7/>8? / D/3-< 02 032/8/ .-=7/=8/ 3 =31-7/=F 
37-N7-52 8/,?».24 
S.-0B %;.21B6 P<?M7-, 02 30-M 2<A-<1/320<BK ;@?>E3?-< 7? <2, A<2 @?@ 
A;30<3-77EM C,2J-00, <?@ / 321-32M C,2J-00 .;N/ 7- 25,?7/A/3?K<0= 
.-=<-1B720<BK 37;<,/ 032-52 <-1?. 97-N7/M 8/, @?@ 3 >?1/3 31/3?-<0= 
3 2H1?0<B A;30<3-772M >27E 2,5?7/>8?, <25.? @?@ 321-32M ?@< ,?>3-,<E-
3?-< .-=<-1B720<B, @2<2,?= 3A1-7=-<0= 3 2<72N-7/= ,?3723-0/= / ,?0-
C,-.-1-7/= 0/1 37-N7-52 8/,?. ) 3 .2C217-7/- @ T<28; %;.21B6 P<?M- 
7-,, 2H0;D.?= C,2H1-8; 6;7@J// 7-,323, 5232,/< 207232C21?5?KL/- 
.1= 7?N-52 ,?0082<,-7/= 0123?: «*?@ 7?>E3?-8EM 82<2,7EM 7-,3 7- 
01;D/< .3/D-7/K 3 <28 08E01-, @?@ T<2 2HY=07=-< ;A-7/- 2H T<28 A1--
7-7// (7? 82<2,7E- / 0-702,7E- 7-,3E), 72 @?@ 720/<-1B 7-,372M .-=-
<-1B720</ 27 01;D/< 37;<,-77-8; 320C,/=</K <-F C,2J-0023 2H8-7? 
3-L-0<3, @2<2,E- 1-D?< 3 20723- 321/, <2A72 <?@ D-, @?@ 2L;L?KL/M 
7-,3 01;D/< 320C,/=</K <252, A<2 ,?>E5,E3?-<0= 3 2,5?7- A;30<3?». 
*2 «37;<,-77-- 320C,/=</-», 2 @2<2,28 N1? ,-AB, 03=>?72 3 8EN-A72M 
2H1?0</ 0 C,2<-@?KL/8/ <?8 C,2J-00?8/ 2H8-7? 3-L-0<3. "7/ D-, 3 
032K 2A-,-.B, 3A1-7-7E 3 «2<72N-7/= ,?3723-0/= / ,?0C,-.-1-7/= 
0/1», / C2 T<2M C,/A/7- 825;< 02;A?0<323?<B 3 ,?>3-,<E3?KL/F0= <?8 
.3/5?<-1B7EF / 62,822H,?>;KL/F <-7.-7J/=F. "7/ 0?8/ =31=K<0= A?-
0<BK T</F <-7.-7J/M / C2.2H72 F1?.7/-3E8 C1?0</7?8 C23<2,=K< T</ 
62,8E .3/D-7/M. Q?@ <21B@2 8E T<2 C2M8-8, 7?8 <2<A?0 D- 2<@,2-<0= 
C27/8?7/- 6;7@J/M .3/5?<-1B7EF @27J-3EF C1?0</72@. "7/ 01;D?< 7- 
32>H;./<-1=8/ 8EN-A7252 .3/D-7/=, 72 =31=K<0= 720/<-1=8/ «37;<-
,-77-52 320C,/=</=» C,2J-0023 2H8-7? 3-L-0<3, @2<2,E- ,?>E5,E3?K<-
0= 3 8ENJ?F, / 3 20723- @2<2,EF 1-D/< 321=. ™ +20@21B@; @27J-3E- 
C1?0</7@/ =31=K<0= 2@27-A7E8/ 2,5?7?8/ «82<2,7EF» 7-,323, .;N? 
30<;C?-< 3 7-C20,-.0<3-77EM @27<?@< 0 ,?>E5,E3?KL/8/0= >.-0B C,2-
J-00?8/. V</ «82<2,7E-» 7-,3E <?@23E, A<2 .?K< 7?8 32>82D720<B 
320C,/7/8?<B @,;5 @?@ 2@,;51-772-, @3?.,?< @?@ A-<E,-F;521B72-, <,--
;521B7/@ @?@ <,-;521B72- .3/D-7/-. S.-0B 01-.;-< /0@?<B 6/>/2125/A--
0@;K 20723; 5-N<?1B<C0/F2125//. 
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(2 8EN-A7E- 3-,-<-7?, @2<2,E- 7?F2.=<0= <?@D- 3 03=>@?F / 0;0<?3?F, 
=31=K<0= 02H0<3-772 2,5?7?8/ A;30<3; T<2 ;D- ?7?<28/A-0@/ 3E,?D?-
-<0= 3 <28, A<2 27/ 3E.-1-7E /> 20<?1B72M 8;0@;1?<;,E / 0<,;@<;,E 
03=>2@ / 0;0<?323. "7/ 01;D?< 320C,/=</K 3>?/87252 ,?0C212D-7/= / 
.3/D-7/= A?0<-M 7?N-52 <-1?. V</ 8EN-A7E- 3-,-<-7? C2.2H7E 8?-
1-7B@/8, C,/8/</37E8 51?>7E8 F,;0<?1/@?8, 3A1-7-77E8 3 8EN-A7E- 
/ 03=>;KL/- <@?7/. "7/ 320C,/7/8?K< <-1-072- C,20<,?70<32 / />8--
,=K< / 2C,-.-1=K< <-8 0?8E8 C212D-7/- / 8-0<2 C,/7?.1-D?L/F -8; 
A1-723. +20,-.0<328 /F 320C,/7/8?-<0= .3/D-7/-, / 8E C21;A?-8 
C,-.0<?31-7/- 2 012D7EF .3/5?<-1B7EF C,2J-00?F. (-,3E, C2.F2.=L/- 
@ 8EN-A7E8 3-,-<-7?8, C2 032-8; 0;L-0<3; C2.2H7E «82<2,7E8», 2.-
7?@2 C,2F2.=< ,?>.-1B72 2< 7/F. UE 82D-8 T<2 3E,?>/<B /7?A-: 7-,3E 
8EN-A7EF 3-,-<-7 «320C,/7/8?K<»; .3/5?<-1B7E- @27J-3E- C1?0</7-
@/ «;A?0<3;K<». "H? 3/.? 7-,323 «C2 0;L-0<3;» C2.2H7E, 72 30- D- 3 
<28, A<2 @?0?-<0= /F 6;7@J/M, ,?>1/A7E. 
*?@ 8E C2>7?1/ A;30<32 .3/D-7/= 3 -52 .32M0<3-7728 3/.- / >7?A-7//. 
"72 01;D/< 7- <21B@2 320C,/=</K /0C217=-8EF 02H0<3-77E8 <-128 
.3/D-7/M, 72 C20,-.0<328 -52 .;N? 320C,/7/8?-< 62,822H,?>;KL/- / 
.3/5?<-1B7E- <-7.-7J// 3 2@,;D?KL-8 8/,-. 901-.0<3/- T<252 A;30<-
32 .3/D-7/= 02A-<?-<0= 0 .,;5/8/ A;30<3?8/ / .?-< /8 2CE<, C20,-.-
0<328 @2<2,252 27/ 2<A-<1/3-- / ,-?1B7-- 825;< 320C,/7/8?<B 
2@,;D?KL/M 8/,. +,/ T<28 ,-AB /.-< 2 <?@ 7?>E3?-8EF 
«/7<-7J/27?1B7EF 2<72N-7/=F», 7? @2<2,E- ;@?>E3?1 %;.21B6 
P<?M7-,, 01-.;= <-,8/72125// I
!?82 D- .3/D-7/- 3A1-7=-<0= @?@ 321-32M ?@< 8-D.; 2H-/8/ T</8/ 
0<2,27?8/ 320C,/=</= C20,-.0<328 A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. 
"72 F2<= 7- 2C,-.-1=-<0= /8/, 72 C2.3-,D-72 /F 31/=7/K. )H2 320-
C,/=</- 82<2,/@/ -0<B <21B@2 A?0<B -- /0C217-7/=; /0C217-7/- D- 
C,2/0F2./< 3 022<3-<0<3// 0 «2<72N-7/=8/ ,?3723-0/= / ,?0C,-.-1--
7/= 0/1», ,?>3-,<E3?KL/8/0= 3 2@,;D?KL-8 8/,-. :-8 5?,827/A7-- 
T<2 3>?/82.-M0<3/-, <-8 H21-- @,?0/3E8 / />=L7E8 @?D-<0= .3/D-7/-. 
9 ,?8@?F A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/= 32>7/@?-< / >?3-,N?-<0= 30= 
82<2,/@?. 

)134"#11## !#"#9%),1%# 23)&4), &(<&4)#11(*( $)%-
9#1%5 
!2 0C202H720<BK 20=>?7/= 8E ,2D.?-80=. :;30<32 D/>7/ 8E C,/2H,--
<?-8 32 3,-8= C-,3EF 1-< D/>7/. %?>3-,<E3?7/- A;30<3? 02H0<3-77252 
.3/D-7/= 7- >7?-< 3,-8-77EF 5,?7/J. 9 <-A-7/- D/>7/ 8E .21D7E C2-
0<2=772 203?/3?<B 723E- @28H/7?J// .3/D-7/M, <?@ A<2 C,2J-00 62,-
8/,23?7/= T<252 A;30<3? 7/@25.? 7- C,-@,?L?-<0=. "72 37;<,-77- 02- 
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C,232D.?-< C,2J-00 2H;A-7/= F2D.-7/K / ,-A/ ,-H-7@?. W-5?7/- / 
C,E5?7B-, @?,?H@?7B- C,2/0F2./< 0 /F C282LBK. !K.? 2<720=<0= <?@D- 
C/0B82 / A<-7/-; /H2 @?@ 8251/ HE 8E 20;L-0<31=<B <27A?MN/- .3/-
D-7/= ,;@?8/, @/0<=8/ ,;@ / C?1BJ?8/, -01/ HE C20<2=772 7- 2H7231=-
120B 02>7?7/- C212D-7/= ,;@/, 3-.;L-M C-,2 /1/ @?,?7.?N? ) @?@ 
8251/ HE 8E A/<?<B, -01/ HE A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 7- C-,--
.?3?12 7?8 82<2,7EM 2H,?> 6/5;, / H;@3? 
XA/80= 1/ 8E 31?.-<B 8;0@;1B7E8 /70<,;8-7<28, 31?.-<B /512M, C21B-
>23?<B0= 8212<@28, ->./<B 7? 3-120/C-.- - 30-5.? 2@?>E3?-<0= >?.-M0<-
323?77E8 A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=. "72 02C,232D.?-< 30K 7?-
N; 82<2,/@;, 2F,?7=-<, C,-.;C,-D.?-< / >?L/L?-<. +2@? 272 0 7?8/, 
8E A;30<3;-8 0-H= >?L/L-77E8/ 3 2C,-.-1-77EF 06-,?F 7?N-52 0;L--
0<323?7/=. 
:;30<32 20=>?7/= .?-< 7?8 08;<72- >7?7/- 2 7?0 0?8/F / C,27/>E3?-< 
7?0 A;30<328 W25?. :;30<32 D/>7/ .?-< 7?8 2L;L-7/- 7?N-M 7?C21-
7=KL-M C,20<,?70<32 <-1-072M 0?820</. UE C,-/0C217=-80= A;30<328 
H1?52C21;A/= / ;.231-<32,-7/=, @2<2,E- 022HL?K<0= 7?8 T</8 A;30<-
328. :<2 .?-< 7?8 A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=? 
%;.21B6 P<?M7-, 5232,/< 2 <28, A<2 272 .?-< 7?8 «<2 A;30<32 032H2-
.E», @2<2,2- C2>321=-< A-123-@; 2L;</<B 0-H= .;N2M. «*2, A<2 .?-< 3?8 
32>82D720<B 2L;</<B 0-H= 032H2.72M   .;N2M, T<2 />1;A-7/-   A;30<3?   
.3/D-7/=, @2<2,2-   C-,-.?-<   3?N-M .;N-  /762,8?J/K  2  02@,?L--
7// / ,?001?H1-7// 8ENJ...».14 (2 A<2 2>7?A?-<, A;30<323?<B 0-H= 
«032H2.72M .;N2M»? UE 82D-8 0@?>?<B: A;30<32 20=>?7/= 25,?7/A/3?-
-< 7?0, A;30<32   D/>7/ 02F,?7=-< 7?0; A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=  
7?0 2032H2D.?-<. "72 2032H2D.?-< 7?0 «@?@ .;N;», C20@21B@; C20,-.-
0<328 -52 8E  7/ <-12, 7/ 2@,;D?KL/M 8/, 7- A;30<3;-8 @?@ H,-8= /1/ 
C,/7;D.-7/-. +20@21B@; 272 3A1-7-72 3 «2<72N-7/= ,?3723-0/= / ,?0-
C,-.-1-7/= 0/1», 7?N- <-12 <?@D- 0<?723/<0= /F A?0<BK / .?-< .;N- 
32>82D720<B 3-0</ 7-25,?7/A-772- HE</-. 9 F2D.-7// .;N? >?32-3E-
3?-< C,20<,?70<32, C,27/>E3?-< -52 3 H-5-, 231?.-3?-< /8 C,/ 320F2D-
.-7// / 1?>?7//, />8-,=-< -52 C,ED@?8/ / N?5?8/. "7? 231?.-3?-< 
<?@D- 8?<-,/-M, C20@21B@; ;A/<0= -- C-,-62,8/,23E3?<B. "7? 87-< / 
62,8;-<, <@-< / NB-<, 1-C/< /  3=D-<. )  30-  723E-  ,-8-01-77E- 7?3E-
@/ C,/2H,-<?K<0= 32 3>?/82.-M0<3// 0 A;30<328 02H0<3-77252 .3/D--
7/=, / @25.? .;N? D/3-< 3 ,?>33-,<E3?7// 032/F 82<2,7EF 0C202H72-
0<-M, -- C,27/>E3?-< -./70<3-772- A;30<32: ,?.20<B. V<2 2L;L-7/-  
3E,?0<?-< />  J?,0<3? A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. %?.20<B  C20<2-
=772 D/3-< 3 7?0, @?@ / 0<,?F, 0<E., H2=>7B, 57-3. %?.20<B – T<2 2./7 /> 
207237EF J3-<23 7?N-M .;N/, 27? 02F,?7=-<0=, ;0/1/3?-<0= / 201?H1=-
-<0= A;30<328 02H0<3-77252 .3/D-7/=. :;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=  
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- T<2 8?<B ,?.20</. 
X0/1/= C0/F212523 C,27/@7;<B 3 A;30<32 ,?.20</ .2 <-F C2, H;.;< 20-
<?3?<B0= H-0C12.7E8/, C2@? 7- H;.-< C2>7?7? T<? 03=>B. Q25.? !<,?00-, 
7?>E3?-< ,?.20<B «3 0?828 2HL-8 08E01- A;30<3-77E8 ;<3-,D.-7/-8 
30<;C1-7/= 3 2H1?.?7/- C201- C,-.N-0<3;KL-52 020<2=7/= 7-2C,-.--
1-7720</», 27 C,2F2./< 8/82 J-7<,?1B7252 82</3? C-,-D/3?7/= A;30<-
3? ,?.20</. %?.20<B - T<2 7- 2L;L-7/- 7?@27-J .20</57;<2M J-1/, 72 
A;30<32 2032H2D.-7/= 2< 720/8EF .2 0/F C2, 2@23. 9 ,?.20</ 3E,?D?-
-<0= 7- «2H1?.?7/-» 72 «HE</-». 
Q25.? = C201- .215252 320F2D.-7/=, 0<2/3N-52 87- 87252 ;0/1/M / C2-
<?, 7?@27-J, .20</5?K 3-,N/7E 52,E, 8-7= 7?C217=-< ,?.20<B. V<2 7- 
3E,?D-7/- .20</57;<2M J-1/, 72 2L;L-7/- C,-2.21-77252 8?,N? @ 
3-,N/7-. 
Q25.? = 30- 0723? / 0723? C23<2,=K 8;>E@?1B7EM C?00?D, <2 = /0CE<E-
3?K ,?.20<B 3 <28 01;A?-, -01/ =, 7?@27-J, .20</57; <252, A<2 H;.; /5-
,?KA/ /0C217=<B 8;>E@?1B72- C,2/>3-.-7/-. ) >.-0B <?@D- 8-7= ,?.;-
-< 7- .20</57;<2-, 72 2032H2D.-7/- 2< ;0/1/M C,/ />;A-7//. %?.20<B 
;@?>E3?-< 7? C,2N12- / C2T<28; C-,-D/3?-<0= «,?.20<72- C,/=</-» 7?-
0<2=L-52. 
Q25.? !<,?00-, C,/32./< 3 @?A-0<3- C,/8-,? A-123-@?, 0<2=L-52 C-,-. 
>?@,E<2M .3-,BK 032-52 .28? / «,?.20<72 3>.,?5/3?KL-52, @25.? 27 
7?F2./<, C201- .215/F C2/0@23, @1KA 3 C2.@1?.@- 032-52 C?1B<2», -52 
C,27/>E3?-< 7- ,?.20<B 2H1?.?7/= @1KA28, 72 ,?.20<B 2< C,-2.21-7/= 
7-2C,-.-1-7720</ / 8;A/<-1B720</ 020<2=7/= 7-2H1?.?7/= @1KA28. 
92>82D720<B 2<@,E<B .3-,B .28? - T<2 2H1-5A-7/-, 82D-< HE<B .?D- 
0A?0<B-, 72 7- ,?.20<B. 
*?@D- C,-.0<?31-7/- Z-70-1= 2 ,?.20</ C,2F2./< 8/82 C,2H1-8E, @2-
5.? 27 0A/<?-<, A<2 «,?.20<B -T<2 A;30<3-772- C-,-D/3?7/- 320C,/=</=, 
A<2 02HE</= ,?>3/3?K<0= D-1?<-1B7E8 2H,?>28». 40 Q25.? /0C217=-<0= 
82- D-1?7/-, = A;30<3;K 0-H= 0A?0<1/3E8, / T<2 2L;L-7/- 0,2.7/ ,?-
.20</, 72 7- /.-7</A72 -M. O 825; ,?.23?<B0= H-> <252, A<2HE A<2-<2 /0-
C217/120B. )H2 ,?.20<B - T<2 2032H2D.-7/-, 032-52 ,2.? ,?>,-N-7/- 2< 
H,-8-7/. 
"H3/7=-8EM, H;.;A/ 2C,?3.?77E8, 2L;L?-< T<2 2032H2D.-7/- @?@ ,?-
.20<B. (2 <21B@2 C201- T<252 27 2L;L?-< 0A?0<B- 0723? HE<B 3 @,;5; 
H1/>@/F. !A?0<B- - T<2 020<2=7/- 2H1?.?7/=, ,?.20<B D- -C-,-D/3?7/- 
HE</=. 
Q25.? 7?N/ .-1? / C,-.C,/=</= 7- ;.?K<0=, @25.? ; 7?0 «7-;.?A7EM 
.-7B», / 30- 7?N/ C1?7E C,23?1/3?K<0=, @25.? 30- ; 7?0 «3?1/<0= /> 
,;@», / C230K.; 8E 30<,-A?-8 <21B@2 C,-C=<0<3/= - <25.? 7?N? .;N? 
7?C217=-<0= .20?.2M / 7-.2321B0<328. )H2 7/A-52 7- .20</57;<2 / 7/- 
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A-52 7- 82D-< HE<B .20</57;<2. *25.? ,?.20<B 20<?-<0= .1= 7?0 >?@,E-
<2M, C2.2H72 0217-A728; 03-<;, @25.? 27 >?@,E< <210<E8 012-8 2H1?-
@23. 
Q25.? D- 37;<,/ .;N/ 320F2./< 0217J- ,?.20</, C,2=07=-<0= <?@D- 1/-
J2 A-123-@? 3 ;1EH@-. Q?D.?= ,?.20<B 2<@,E3?-< 032M 2H,?> 3 ;1EH@-. 
+-,3?= ;1EH@? 5,;.7252 81?.-7J? - T<2 C,/>7?@ <252, A<2 7?A/7?-< ,?>-
3-,<E3?<B0= A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=. W;<-M7./@, @2<2,EM C2-
03=</1 T<28; C,2J-00; 2A-7B <,25?KL/- 0-,.J- /001-.23?7/=, C,/F2-
./< @ 01-.;KL-8; >?@1KA-7/K: «Q25.? ,-H-72@, ;1EH?=0B, 2<@,E3?-<0= 
@?@ ,-H-72@, 023-,N?= .3/D-7/= 3 7-C,2/>321B720</ 032-M C,/,2.E 
<?@, @?@ T<2 C,-.;082<,-72 -52 <-1-0720<BK, 27 C,-2.21-3?-< C,2<--
@?KL-- 32 3,-8-7/ H-002>7?<-1B72- .21D-70<323?7/-, A<2HE ;A?0<32-
3?<B 3 H->3,-8-7728 HE<// C-,32M 02>7?<-1B72M >?L/L-7720</». 41 
V</8/ 0123?8/ 2C/0?7? <?@D- ,?.20<B, @2<2,?= /0CE<E3?-<0=, @25.? 
«H-002>7?<-1B72- .21D-70<323?7/-» 3 «7-C,2/>321B720</ 02H0<3-772M 
C,/,2.E» C,-2.21-3?-<0= / ;0<;C?-< 8-0<2 5?,827/A728; 2L;L-7/K 
>?L/L-7720</. 
W;<-M7./@ ;@?>E3?-< <?@D- 7? <-07;K 03=>B ,?.20</ 0 ;1EH@2M, / 27 
.;8?-<, A<2 -0<B -L- 87252 .,;5/F 3E,?D-7/M ,?.20</; 72 1;A?L/-0= 
51?>?, ,?0@,E<E- ,;@/ / 1/@;KL/- ;0<? - T<2 <21B@2 8-<?82,62>E 
;1EH@/, @2<2,?= /> 2H1?0</ 5;H ,?0C,20<,?7=-<0= 33-,F 7? 51?>?, 37;<,B 
7? 52,<?7B / 37/> 7? ,;@/. ) @25.? 27 .?1-- 3E0@?>E3?-< 87-7/-, A<2 
;1EH@? - T<2 7- <21B@2 3E,?D-7/-, 72 «3 <2 D- 3,-8= 2<3-< 7? <2, A<2 
.-M0<3/<-1B72 /1/ 3 C,-.0<?31-7// C2.0<;C?-< @ 7?8, 2<3-< 7? 1/A-
720<B, C,-.8-< /1/ C,-.0<?31-7/-, 7?30<,-A; @2<2,28; ,?0@,E3?-<0= 
7?N- 0-,.J-», <25.? 27 @?0?-<0= 3?D7252 C;7@<?, /8-KL-52 2<72N-7/- 
@ C,/,2.- ;1EH@/. )H2 ;1EH@? - T<2 @?@ 3E0@?>E3?7/-, <?@ / 2<3-<. 9 
@?A-0<3- «3E0@?>E3?7/=» 27? 2<@,E3?-<0= @?@ C,20<?= ,?.20<B. Q?@ 
«2<3-<» 27?, 7?C,2</3, ;@?>E3?-< 7? 7-A<2 7232-. 
Q25.? = ;1EH?K0B 30<,-</3N-8;0= 87- .,;5; /1/ @,/31K 3 ;1EH@- 5;-
HE C,/ 30<,-A- 0 H->,?>1/A7E8 87- A-123-@28, <25.? ;1EH@? C,2=31=-
-<0= @?@ A?0<B 8/8/A-0@2M 3E,?>/<-1B72M 0C202H720</, @2<2,2M 7?.--
1-7 A-123-@. X1EH@? - T<2 2<@,23-7/- ,?.20</; 72 27? 82D-< <?@D- 
0<?<B 8/8/A-0@/8 D-0<28 / C,/7/8?<B ,?>1/A7E- 62,8E: 08;L-7/=, 
0.-,D?7720</, -F/.0<3?, 1;@?30<3?, 52,-A/, @23?,0<3?, 51;C20</, H1?52-
D-1?<-1B720</, 02A;30<3/=, C,->,-7/=. +?1BJE .;N/ /5,?K< 7? 0<,;7?F 
;1EH@/ / .?K< -M 0?82- ,?>722H,?>72- >3;A?7/-. 
X1EH@? 20;L-0<31=-<0= 0 C282LBK <252 D- 0?8252 7-,3? (nervus 
facialis), @?@2M 2H01;D/3?-< 8/8/@; 30-52 7?N-52 1/J?. (2 8/8/@? - T<2 
32>3EN-7/- A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=, / C2>7?3 T<2, 8E >?8E@?-
-8 @,;5 ,?0082<,-7/M, @2<2,EM 8E 2<@,E1/ ;@?>?7/-8 7? C-,-D/3?7/-  
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,?.20</. 
9 .2@1?.- «" 0;L-0<3- /0@;00<3?»42 %;.21B6 P<?M7-, 3 /8?5/7?</3-
72M 62,8- ;@?>E3?-< 7? T</ 3>?/8203=>/. "7 2C/0E3?-< <?8 ?@<, @2<2-
,EM 20;L-0<31=-<0= 3 A-123-@-, @25.? A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 
C,-2H,?>;-<0= 3 «/0@;00<32 8/8/@/». *-8, A<2 T<2 82D-< C,2/>2M</, 
8E 2H=>?7E ,?.20</, 2<@,23-7/-8 @2<2,2M =31=-<0= ;1EH@?; 72 27? 82-
D-< C,-2H,?>23?<B0= 3 8/8/A-0@2- 3E,?D-7/-. 
:;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= />1;A?-< 3 7?N; .;N; ,?.20<B 2032H2-
D.-7/= 2< C,/7;D.-7/= / .?31-7/=, 2< <,;.23 / >?H2<. V<? ,?.20<B 2<-
@,E3?-<0= 3 ;1EH@-, @2<2,?= 7-0-< 3 0-H- 0C202H720<B 8/8/@/. *-8 0?-
8E8 8E 82D-8 A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 7- 25,?7/A/<B C2.,?-
D?7/-8 2H,?>?8 / 6/5;,?8 37-N7-52 8/,?, 72 0.-1?<B -52 /8/<?<2,28 
A-123-A-0@/F C-,-D/3?7/M / 2<72N-7/M. 9-1/@/8 ?@<-,28 =31=-<0= 
<2<, @<2 3 3E0N-M 8-,- 82D-< C-,-.?<B .,;5/8 A;30<32 02H0<3-77252 
.3/D-7/=. 

'#2#<1,5 !#$,*(*%7, 23)&4), &(<&4)#11(*( $)%9#1%5 
Q?@ 3 <-A-7/- D/>7/ ,?>3-,<E3?7/- A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/= 7- 
/8--< 32>,?0<7EF 5,?7/J, 72 30-5.? C,/7/8?-< 3 0-H= 723EM 2CE<, <?@ / 
3 ,?8@?F 1-A-H72M C-.?525/@/ >7?A-7/- T<252 A;30<3? 3-1/@2. V<2 03=-
>?72 0 <-8, A<2 H21BN?= 5,;CC? 7?,;N-7/M ,?>3/</= / /7@?,7?J// <-0-
72 03=>?7? 0 2H,?>23?7/-8 82<2,/@/. %-H-7@?, 7;D.?KL-520= 3 .;N-3-
728 ;F2.-, 1-5@2 ,?0C2>7?<B ;D- C2 62,8- / 3/.; -52 .3/D-7/M, / HE12 
HE 7-<,;.72 7?C/0?<B ;A-H7/@ 1-A-H72M C-.?525/@/ /0@1KA/<-1B72 0 
<2A@/ >,-7/= .3/5?<-1B7EF ,?00<,2M0<3. *?@252 ,2.? C2.F2. 32 8725/F 
51?3?F @?0?10= HE 0;L-0<3? 2<@127-7/M 3 2H,?>- C23-.-7/=. 
U2D72 .?D- 0@?>?<B, A<2 7- 0;L-0<3;-< 7?,;N-7/M ,?>3/</= / /7@?,-
7?J//, @2<2,E- HE 3 H21BN-M /1/ 8-7BN-M 8-,- 7- 3E,?D?1/0B HE 3 
7?,;N-7/=F 82<2,/@/. V<2 <2<A?0 0<?7-< C27=<7E8, -01/ 8E 30C287/8 
2 <28, A<2 C,/2H,-<-7/- 0C202H720</ C,=82F2D.-7/=, 2H;A-7/- ,2.72-
8; =>E@; / C,2H;D.-7/- 8EN1-7/= =31=K<0= .20</D-7/=8/ /7./3/.;-
?1B72M 82<2,/@/, @2<2,?= C20<-C-772 C2825?-< .;N- - 3 /0</7728 
08E01- 0123? - >?@,-C/<B0= 3 <-1-. P?5 >? N?528 .;N? 231?.-3?-< ,?>-
1/A7E8/ @287?<?8/ <-1-07252 .28?, / @?D.EM /> T</F N?523 - T<2 82-
<2,72- /0C217-7/-. "03?/3?K<0= 723E- 62,8E .3/D-7/=, 2.723,-8-7-
72 ,?0N/,== <?@D- 2H1?0<B 2CE<? A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. 
V<2 A;30<32 C2A</ C2.2H72 />8-,/<-1B728; /70<,;8-7<;, @2<2,EM 
C2@?>E3?-< 0<-C-7B C,/2H,-<-77EF 82<2,7EF 0C202H720<-M. (2, @?@ 8E 
;D- 3/.-1/, T<2 /70<,;8-7<, @2<2,EM 3 <2 D- 3,-8= 02;A?0<3;-< 3 C,/-
2H,-<-7// 0C202H720<-M. (-@2<2,E- C,/8-,E 825;< C2=07/<B 0@?>?7-
72-. 
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*?@, 01/N@28 8-.1-772- ,?>3/</- 82<2,/@/ ; 8275212/.7EF .-<-M 
/8--< 01-.0<3/-8 <=D-1;K >?.-,D@; ,?>3/</= T</F 1K.-M. "7/, H21B-
N-M A?0<BK, 0 >?C2>.?7/-8 7? 52. 7?A/7?K< F2./<B; ,-AB ; 7/F C2=31=-
-<0= <21B@2 7? <,-<B-8 52.;, / 2H;A-7/- ,-A/ .1/<0= <?@ .2152, A<2 /72-
5.? ;D- .20</5?-<0= C2123?= >,-120<B, C,-D.- A-8 /> 7-- 7?A/7?-<0= 
,?>3/3?<B0= 8EN1-7/-. (2 T<2 ;D- 01/N@28 C2>.72. :;30<32 02H0<3-7-
7252 .3/D-7/= 0/1B72 2<0<?-<, 2H;A-7/- 723E8 82<2,7E8 @28H/7?J/-
=8 /0@1KA/<-1B72 >?<,;.7-72. #1= 8275212/.7EF 3>,201EF 7- /7<-1-
1-@<;?1B7?= 2<0<?120<B >?@,E3?-< 8725/- C,26-00//, 72 0;L-0<3-77;K 
,21B /5,?-< 7-.20<?<2@ C1?0</A720</ 3 2H1?0</ A;30<3? .3/D-7/=. 
901-.0<3/- T<252 >?<,;.7-72 C,/2H,-<-7/- 723EF ,-8-01-77EF 7?3E-
@23. 
X 01-CEF .-<-M C201- <,-<B-52 52.? D/>7/ 7?H1K.?K<0= 0<,?77E- / 
C,/A;.1/3E- 7?3=>A/3E- .3/D-7/=, 5,/8?0E, ,/<8/A-0@/- C2.-,5/3?-
7/= <-1?, 27/ C20<2=772 <,25?K< C?1BJ?8/ 51?>? / .,. 901-.0<3/- T<252 
82<2,/@? ,?>3/3?-<0= 3 7-C,?3/1B728 7?C,?31-7// / 3 <2 D- 3,-8= 7--
C,?3/1B72 ,?>3-,<E3?-<0= A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=. !1-C2<? 
C,-C=<0<3;-< /8 /7<-7J/27?1B72 03=>E3?<B0= 0 A;30<3-772M .-=<-1B72-
0<BK 51?>?. ), C20@21B@; 3A1-7-7/- 8;0@;1?<;,E 3 «2<72N-7/= ,?372-
3-0/= / ,?0C,-.-1-7/= 0/1 2@,;D?KL-52 8/,?» 20;L-0<31=-<0= <21B@2 
A?0</A72, <2, @?@ 032-52 ,2.? ,-?@J/=, 32>7/@?K< 7?3=>A/3E- .3/D-7/=. 
X 51;F/F .-<-M 7?H1K.?-<0= C2.2H72- D- C23-.-7/-, 72 <21B@2 82<2,-
7E- .-M0<3/= 7- 7?3=>A/3E-, 72 7?0<2MA/3E-. 41;F/- A?0<2 3-.;< 0-H= 
5,;H2, ?5,-00/372, N;872 / >?720A/32. 901-.0<3/- 032-52 7-.20<?<@? 
2A/ 01/N@28 0/1B72 7?C,=5?K< 51?>?, / >,/<-1B7EM ?@< 0<?723/<0= @?@ 
HE 7?3=>A/3E8. 901-.0<3/- T<252 /8 7-.20<?-< <27@252 ,?001?H1-7/= 
82<2,/@/, A<2 @?@ ,?> .20</5?-<0= ,?>3/</-8 ,-A/ / 0C202H720</ 01;-
N?<B. *?@ A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 20<?-<0= @?@ HE H-0A;30<3-7-
7E8; 272 38-0<2 .;N-37252 C,/7/8?-< 8-F?7/A-0@/M F?,?@<-,. 
!23-,N-772 202H2- 7?,;N-7/- A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/= 7?H1K-
.?-<0= ; .-<-M 0 .3/5?<-1B7E8/ >?<,;.7-7/=8/. X 0C?0</@23 / ?<-<2</-
@23, ?<?@</@2344 / 0<,?.?KL/F 2.720<2,277/8 C?,?1/A28 7?,;N-7/= 
2HY=07=K<0=, 51?37E8 2H,?>28, <-8, A<2 ; 7/F 7- 82D-< C21720<BK ,?>-
3-,7;<B0= 72,8?1B72- 8EN-A72- A;30<32. Q27-A720</ C?,?1/>23?7E 7- 
<21B@2 />->? 7-.20<?<@? 82<2,/@/, 72 <?@D- />->? C2<-,/ /1/ 7-.20<?<@? 
0-702,/@/. 901-.0<3/- T<252 ,;@/ /1/ 725/, /1/ / <-, / .,;5/-, 0<?72-
3=<0= @?@ HE A?0<=8/ 37-N7-52 8/,?. %-H-72@ 2L;L?-< @27-A720</ @?@ 
HE 7- C,/7?.1-D?L/8/ -8;, 7- 03=>E3?-<0= 0 7/8/. "7 ,?008?<,/3?-< 
C?,?1/>23?77;K ,;@; @?@ A?0<B 37-N7-52 8/,?, @2<2,;K 82D72 720/<B 
0 02H2M /1/ 322HL- 7- 2H,?L?<B 7? 7-- 37/8?7/=. )H2 />->? <252, A<2 
A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=, 301-.0<3/- C2<-,/ 82<2,/@/, 20<?120B  
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7-,?>3/<E8, 7-.20<?-< <?@D- 3A1-7-7/= ,;@/ 3 C,20<,?70<32 <-1? (7--
.20<?<2A720<B A;30<3-77252 2L;L-7/=). 
+23-.-7/- <?@252 ,2.? 8-7=-<0= 3 >?3/0/820</ 2< 3/.? C?,?1/A?. V<2 
202H-772 2<A-<1/32 3/.72 ; 0<,?.?KL/F 2.720<2,277/8 C?,?1/A28 
(5-8/C1-5/=). X 0<,?.?KL-52 ?<-<2>28, 7?C,2</3, C,2/0F2.=< C20<2=7-
7E-, <21A@22H,?>7E- C,-,E3?7/= 3 06-,- 2L;L-7/M, @2<2,E- 2H;0123-
1-7E ; 7-52 A;30<328 .3/D-7/=. (-C,2/>321B7E- .3/D-7/=, 7?,;N?K-
L/- 72,8?1B72- 6;7@J/27/,23?7/- 82<2,/@/, ,?>.-1=K< <?@D- 320-
C,/=</= C212D-7/= / .3/D-7/= @27-A720<-M. 
*?8, 5.- 0C?0</A-0@/M C?,?1/A >?F3?<E3?-< 30- A-<E,- @27-A720</ (<-<-
,?.1-5/=), 82<2,/@? / A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= C21720<BK ,?>-
.-1=K<0=. U2<2,7EM >?0<2M C,-C=<0<3;-< C2<2@; 30-F .3/D-7/M, / 
301-.0<3/- T<252 <?@D- 320C,/=</- 7-C2.3/D7EF @27-A720<-M 20<?-<0= 
>?0<E3N/8 /1/ 0@1-,2</A7E8. +2.2H72 C?7J/,K 2F3?<E3?-< A;30<32 
02H0<3-77252 .3/D-7/= H->D/>7-77E- ,;@/ / 725/. 
X 30-F ?<?@</A7EF .-<-M, C,-D.- 30-52 ; <-F, @2<2,E- 0<,?.?K< J-,-H-
,?1B72M ?<?@0/-M, 7?,;N-7/= A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/= 202H-772 
2<A-<1/3E. +20@21B@; 3 T<28 01;A?- 27/ 02C,232D.?K<0= A?0</A72M 
C2<-,-M ,?3723-0/=, .3/D-7/= 0<?723=<0= D-0<@/8/, 7-;3-,-77E8/ / 
<3-,.E8/. +20<2=77?= «H2=>7B ;C?0<B» 0.-,D/3?-< @?D.;K C2CE<@; 
.3/D-7/= / A?0<2 3 >?,2.EN- C2,?D?-< 82<2,7;K ?@</3720<B. *?@/- 
.-</ /0CE<E3?K< H21BN/- <,;.720</ .?D- C,/ 2H;A-7// /F C,20<E8 
62,8?8 C,=82F2D.-7/=. )8 2A-7B C2825?-<, -01/ /8 C,-.1?5?-<0= 
«<,-<B= 725?» 3 3/.- 2C2,E .1= F2.BHE. "7/ <25.? 1-5A- C-,-F2.=< @ 
032H2.728; F2D.-7/K, C,-2.21-3?K< 0<,?F / ,?>3/3?K< C,/ T<28 -L- 
7- ,?>3-,7;3N--0= A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=. 
922HL-, 2A-7B 3?D72 .-<=8 0 .3/5?<-1B7E8/ 7?,;N-7/=8/ C2825?<B 
,?>3/3?<B 02H0<3-77E- .3/D-7/= 0 C282LBK 8-F?7/A-0@/F 0,-.0<3 
(F2.;7@/). 90=A-0@/8/ 0C202H?8/ 7;D72 0C202H0<323?<B ,?>3/</K A;3-
0<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. )7?A- .-12 2H0<2/< 0 @2,0-<?8/ / 5/C02-
3E8/ @,23?<@?8/. "7/ 0.-,D/3?K< ,?>3/</- A;30<3? 02H0<3-77252 
.3/D-7/= / 3->.-, 5.- T<2 32>82D72, .21D7E HE<B >?C,-L-7E. 
9 <2 D- 3,-8= .7= <,-7/,23@/ / 0</8;1/,23?7/= A;30<3? 02H0<3-77252 
.3/D-7/= 7-2HF2./8E C?00/37E- .3/5?<-1B7E- ;C,?D7-7/=. :-8 ,-5;-
1=,7-- 27/ C,232.=<0=, <-8 H21BN- ;@,-C1=-<0= 0C202H720<B @ 2L;L--
7/=8 3 2H1?0</ A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. +?1BJE / ,;@/, 0<;C7/ 
/ 725/, HE3N/- .2 0/F C2, .1= ,-H-7@? A;D.E8/ <-1?8/, <-C-,B 3@1K-
A?K<0= 3 06-,; -52 02>7?<-1B7252 2CE<?. "7/ 3C/0E3?K<0= 3 -52 <-1-0-
7;K 0F-8;, / <21B@2 @25.? T<2< C,2J-00 ;D- 7?A?10=, .21D7E /7<-70/-
3/,23?<B0= ?@</37E- .3/5?<-1B7E- ;C,?D7-7/=. 
(;D72 30-5.? 02>7?3?<B, A<2 .3/D-7/= C?,?1/>23?77EF A1-723 <21B@2  
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<25.? 32>82D72 ;0C-N72 ;C,?D7=<B, -01/ C,-.3?,/<-1B72 3 T<2M A?0</ 
<-1? ;.?0<0= .2 2C,-.-1-772M 0<-C-7/ C,2H;./<B A;30<32 .3/D-7/=. 
$01/ ,-AB /.-< 2 ,?>3-,<E3?7// C,2/>321B7EF 62,8 .3/D-7/=, <2 .-12 
>.-0B 7- 0<21B@2 3 82<2,/@-, 0@21B@2, C,-D.- 30-52, 3 C,2H;D.-7// 
0-702,/@/. V3,/<8/= / 1-A-H7?= T3,/<8/= - T<2 C,-@,?07-MN/M /70<-
,;8-7<?,/M .1= 2D/31-7/= A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=. )H2 T3,/<-
8/A-0@/- 62,8E .3/D-7/= 7-0;< 3 0-H- F?,?@<-, ,-A/ / 8;>E@/, / C2-
T<28; C2 032-M 0;L720</ 27/ ,2.0<3-77E 30=@2M 82<2,/@-. V3,/<8/= - 
T<2 /0</77?= ;A/<-1B7/J? A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=, / 2H T<28 3 
1-A-H72M C-.?525/@- 7/@25.? 7-1B>= >?HE3?<B. (/@?@?= 5/87?0</@? 7- 
82D-< >?8-7/<B <252, A<2 82D-< 0.-1?<B T3,/<8/= .1= C,2H;D.-7/= 
8;0@;1B7EF 2L;L-7/M / .3/5?<-1B7EF 320C,/=</M. 
9 <2 D- 3,-8= C,/ 2H;A-7// / 320C/<?7// .-<-M 0 7?,;N-7/=8/ .3/D--
7/= 7/@25.? 7- 01-.;-< ;C;0@?<B T<2< T1-8-7< «,?.20</». 9-.B 27? =3-
1=-<0= <2M C,-@,?072M /0@,2M W2DB-M, @2<2,;K 320C-1 P/11-,.   
%?.20<B - 82L7?= C,;D/7? %/<8? 3-A7252 C,/,2.E. %?.20<B @,;</< 
N-0<-,-7@/ U/,23EF H21BN/F A?023. 
%?.20<B - T<2 <2, A<2 />1;A?-<0= /> 1KH252 /0C217-77252 .3/D-7/=; 27? 
0;<B C,?-T1-8-7< 30=@252 <32,-7/=, / 8E .21D7E -- 320C,/7/8?<B @?@ 
D/32M 2H,?>, @2<2,EM 7?C-A?<1-3?-< 3 7?N-M .;N- A;30<32 02H0<3-772-
52 .3/D-7/=. 
Q<2 @25.?-7/H;.B /8-1 .-12 02 0C?0</A-0@/8/ .-<B8/, <2< >7?-<, A<2 
;7E7/- / C-A?1B =31=K<0= 51?37E8/ T1-8-7<?8/ /F .;N-37252 7?0<,2=. 
)H2 A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 7- /8--< .20<?<2A72M 0/1E, A<2HE 
320C1?8-7/<B 3 .;N?F T</F .-<-M ,?.20<B. (-< 1;AN-M C282L/, A-8 
30<,-A?<B /F 0 1;A?L-M0=, 2<@,E<2M ;1EH@2M. ! ;1EH@2M .-M0<323?<B, 0 
;1EH@2M C2825?<B, 0 ;1EH@2M D/<B 3 2HL-0<3- T</F .-<-M. ) >.-0B 
0C,?3-.1/3E C,-@,?07E- 0123?, @2<2,E- 20<?3/1 7?8 3 2.728 /> 032/F 
0</F2<32,-7/M I,?7J 9-,6-1B: 

Schöpfe du, trage du, hatte 
Tausend Gewasser des Lächelns 
in deiner Hand! 
Lächeln, selige Feuchte ist ausgespannt 
All übers Antliz. 
Lächeln ist keine Falte, 
Lächeln ist Wesen vom Licht. " 
:-,C?M, 7-0/, .-,D/ 
U/11/27E C2<2@23 08-F? 
3 032/F ,;@?F! 
!8-F, H1?D-77?= 31?5? 
%?>2N1?0B C2 30-8; 1/J;. 
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X1EH@? - T<2 3230- 7- 5;H />5/H, 
X1EH@? - 3 7-M 0;L720<B 03-<?. 

9 T</F 0</F?F 02.-,D/<0= 7-A<2 2< 37;<,-77-MN-52 0;L-0<3? A;30<3? 
02H0<3-77252 .3/D-7/=, C,/>E3, @2<2,EM ;@?>E3?-< 7? .;N-37EM 03-<, 
@2<2,EM 82D-< C282AB 7?8 C,2H;./<B T<2 A;30<32 ; .-<-M, 7;D.?K-
L/F0= 3 .;N-3728 ;F2.-. 

23)&4)( ",)1()#&%5 

24( 4,7(# 23)&4)( ",)1()#&%5? 
(? 32C,20, 2H20723?772 1/ 5232,/<B 2 A;30<3- ,?3723-0/=, @2<2,2- C2-
>321=-< 7?8 2L;</<B C212D-7/- 7?N-52 <-1? C2 2<72N-7/K @ 2@,;-
D?KL-8; -52 C,20<,?70<3;, 023,-8-77?= 6/>/2125/= 7- .?-< ,-N/-
<-1B7252 2<3-<?. "7? <21B@2 ;@?>E3?-< 7? <2, A<2 0;L-0<3;-< 2,5?7, @2-
<2,EM 0C-J/6/A-0@/8 2H,?>28 01;D/< C2..-,D?7/K ,?3723-0/= - 1?-
H/,/7< 37;<,-77-52 ;F?, - 2.7?@2 27? 7- 30-5.? 2.72>7?A72 5232,/<, =3-
1=-<0= 1/ T<2 2,5?728 A;30<3? 3 /0</7728 08E01- 0123?. 
*?@D- 2<8-A-72, A<2 J-1EM ,=. A;30<3-77EF C,2J-0023 <-072 03=>?7 0 
C2..-,D?7/-8 ,?3723-0/=. *?@, 51?>?, ;N/, A;30<32 20=>?7/= / 8EN-A-
72- A;30<32 ,?>.-1=K< 2<3-<0<3-7720<B >? 7-2HEA?M72 012D72- 3>?/82-
.-M0<3/- ,-61-@023, /70</7@<23, 0232@;C720<B .3/D-7/M / ,-?@J/M 
30=@252 3/.?, 01;D?L/F ,-5;1/,23@- ,?3723-0/=. (2 =31=-<0= 1/ C,2-
0<,?70<3-772- ;C,?31-7/- <-128 ?@<28, C,/7?.1-D?L/8 A;30<3-77E8 
6;7@J/=8 / /F 2,5?7?8? )1/ 8E /8--8 >.-0B .-12 0@2,-- 0 2A-7B 012D-
7E8 8-F?7/>828, 2C/,?KL/80= 7? 7-,372-8EN-A7EM ?CC?,?< 7?N-52 
<-1?? 
$01/ 8E 0C,20/8 0-H=, @?@/- D- 2L;L-7/= /1/ 320C,/=</=, C,/7?.1--
D?L/- A;30<3; ,?3723-0/=, 8E /8--8, <2 7?8 0<?7;< C27=<7E8/ >?-
<,;.7-7/= 6/>/212523 C,/ C2CE<@- .?<B 2.72>7?A7EM 2<3-<. 9 C,/7-
J/C-, 8E 7- >7?-8 C2A</ 7/ 2.7252 2L;L-7/=, @2<2,2- 8E 8251/ HE 
C,/C/0?<B T<28; C,2H1-8?</A728; A;30<3;. (2 8E /8--8 C-,-D/3?7/= 
/ 3C217- 2C,-.-1-77E- 2L;L-7/=, @2<2,E- 32>7/@?K< <2<A?0, @?@ 
<21B@2 8E <-,=-8 0?82 ,?3723-0/-. Q25.? 8E 0C2<E@?-80= 2 @?@2--
7/H;.B C,-C=<0<3/- / <-,=-8 ,?3723-0/-, 8E 3@1KA?-8 J-1EM ,=. .3/-
5?<-1B7EF 8-F?7/>823, A<2HE C,-.2<3,?</<B C?.-7/- <-1?, -01/ D- C?-
.-7/- C,-.2<3,?</<B 7-32>82D72, <2, C2 @,?M7-M 8-,-, CE<?-80= .?<B 
-8; @?@;K-7/H;.B 2C2,;. Q?@ 37->?C72- 8725252120/- 0@,E<252 .2 C2-
,E .2 3,-8-7/ F2,?, /> C2.02>7?7/= 3.,;5 30C1E3?-< 872D-0<32 .3/5?-
<-1B7EF ,-?@J/M, @2<2,E- 32>3,?L?K< <-12 3 3-,</@?1B72- C212D-7/-. 
+2.2H72- D-, 72 <21B@2 H21-- /7<-70/372, /0CE<E3?-8 8E C,/ 521232-
@,;D-7//. Q25.? 0<-7E @287?<E 7?A/7?K< 3,?L?<B0= 32@,;5 7?0, /1/  
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@25.? 8E <-,=-8 ,?3723-0/-, <25.? 3@1KA?K<0= -L- H21-- 51;H2@/- 
62,8E ,-?@J/M 7?N-M <-1-072M C,/,2.E. X0/1/3?-<0= D-1;.2A72- / 
@/N-A72- .3/D-7/-, <?@ A<2 T<2 020<2=7/- 82D-< 02C,232D.?<B0= ,32-
<2M / C272028. "L;L-7/- <2N72<E 82D-< 32>,?0</ .2 A;30<3? 2H,--
A-7720</. !K.? D- .2H?31=-<0= 0<,?F, / @2D? C2@,E3?-<0= F212.7E8 
C2<28. :1-7E F212.-K<, / 0-,.J- 7?A/7?-< H/<B0= 0/1B7--. 
"H,?>E <?@/F 020<2=7/M C2@?>E3?K< 7?8, @?@ 51;H2@2 3 7?N-8 2,5?-
7/>8- @2,-7/<0= 6;7@J/= C2..-,D?7/= ,?3723-0/=. $01/ 7?8 @?D-<0=, 
A<2 8E C?.?-8, 7? C282LB C,/F2./< 3-0B 8/, ,-?@J/M A;30<3? 02H0<-
3-77252 .3/D-7/=. $01/ 8E A;30<3;-8 521232@,;D-7/-, 30C-7/3?-<0= 
30- D/>7-772- A;30<32; C,/F2./< 3 3217-7/- 30= 3-5-<?</37?= 0/0<-8?. 
W ,->;1B<?<- <?@/F ,?0082<,-7/M 82D-< 012D/<B0= 3C-A?<1-7/-, A<2 
A;30<32 ,?3723-0/=, <?@ 51;H2@2 C,27/>E3?KL-- <,/ .,;5/F 2C/0?77EF 
3EN- A;30<3?, 82D-< HE<B 0?82 C2 0-H- / 3230- 7-.20<;C72 320-
C,/=</K. %?>3- 7-1B>= 0-H- C,-.0<?3/<B, A<2 ,?3723-0/- 7?N-52 <-1? 
C2..-,D/3?-<0= H1?52.?,= <28;, A<2 A;30<32 ,?3723-0/=, @?@ 0@,E<EM 
20<23, 1-D/< 3 20723- A;30<3? 20=>?7/=, A;30<3? D/>7/ / A;30<3? 02H0<-
3-77252 .3/D-7/=? ) A<2 301-.0<3/- 032-M 0@,E<20</ 272 7- C-,-.?-< 
7?8 7/@?@/F 7-C20,-.0<3-77EF 2L;L-7/M / 320C,/=</M? 
XD- 87252 1-< 7?>?. 627 Q,/0 ;@?>E3?1 7? 202H2- 8-0<2 0<?</A-0@252 
A;30<3?. "7 5232,/1: «*?@/8 2H,?>28, 8E 3/./8, A<2 32>H;D.-7/-, /0-
F2.=L-- 2< 0<?</A-0@252 2,5?7?, 3 032/F  03=>=F  /  C,2<-@?7// 30-5.? 
>?F3?<E3?-<0=, 82./6/J/,;-<0= / .2C217=-<0=   02.-,D?7/-8   02>7?-
7/=, /0F2.=L/8   2< .,;5/F A;30<3».46 #?1-- 627  Q,/0 0<?3/< 32C,20, 
.-M0<3/<-1B72 1/ A;30<3; ,?3723-0/= C,/0;L- 0C-J/6/A-0@2- 2L;L--
7/-, /1/ 272 C,-.0<?31=-< 02H2M <21B@2 ,-5;1/,;KL/M   2,5?7/>8   3   
C21- .,;5/F   A;30<3. "7 C,/F2./< @ 87-7/K: «)H2 .?D- -01/ 8E C,/-
8-8, A<2 C,/ .-=<-1B720</ 0<?</A-0@252 2,5?7?, 7?,=.; 0 -52 2<.?1-7-
7E8/ C201-.0<3/=8/, @2<2,E- C,-/8;L-0<3-772 .2F2.=< .2 7?N-52 
02>7?7/=, 8E -L- /0CE<E3?-8 @?@/--7/H;.B 0?820<2=<-1B7E- / 202-
H-77E- 2L;L-7/=, <2 T<2 H;.;< 7?3-,7=@? 7->7?A/<-1B7E- / 7-2<-
A-<1/3E-  320C,/=</=. ) 8E 3,=. 1/ 82D-8 T</8 6?>?8 C0/F/A-0@/F 
=31-7/M... C,/C/0?<B ,-N?KL-- >7?A-7/-». 
(2 20<?-<0= -L- 32C,2028, C,?3282A72 1/ 5232,/<B >.-0B 2 «7?3-,7=@? 
7->7?A/<-1B7EF» 320C,/=</=F, / 7- H21-- 1/ C,?3/1B72 H;.-< 5232,/<B 
2H 2C/0E3?-8EF >.-0B 6-728-7?F @?@ 2 0@,E<EF, 7-.20<;C7EF 7-C2-
0,-.0<3-7728; 320C,/=</K 2L;L-7/=F, @2<2,E- C,2=31=K<0= <21B@2 3 
020<2=7// C2<-,/ /1/ ,?00<,2M0<3? A;30<3. 
9 51?3- 2 A;30<3- 02H0<3-77252 .3/D-7/= 8E ;D- ;@?>E3?1/ 7? <2, A<2 
/8-772 3 2H1?0</ A;30<3? ,?3723-0/= «C,2J-00 0C1?31-7/= 320C,/=</= 
/ .3/D-7/= .20</5?-< 032-M 3E0N-M <2A@/», C20@21B@; 320C,/=</- /  



 58

 
C,-.8-< 320C,/=</= .20</5?K< C217252 -./70<3?. (- .21D7E 1/ 8E /> 
T<252 >?@1KA/<B, A<2 0<?</A-0@2- A;30<32 0;<B 1/NB C23EN-772- A;3-
0<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= / 1/N-72 30=@2M 0C-J/6/A720</? ) A<2, 
<?@ 0@?>?<B, /.-7</6/@?J/= 8-D.; .;N2M / <-128 3 T<2M 06-,- .20</-
5?-< <?@252 023-,N-70<3?, A<2 2H? /0A->?K<, C2.2H72 <28; @?@ /0A->?K< 
@/012,2. / 32.2,2., 02-./7==0B 3 32.;? 
(- 0<?723/<0= 1/, <?@/8 2H,?>28, 0?82 «,?3723-0/-» A-8-<2 723E8, 
<,-<B/8, @2<2,2- C2<28; 7- 320C,/7/8?-<0=, A<2 272 0?82 0<?12 A?0-
</A72 .;N2M / A?0</A72 <-128? 
*2, A<2 3 08E01- C,-.N-0<3;KL/F ,?0082<,-7/M HE12 3 @?@2M-<2 62,-
8- 02.-,D?7/-8 2L;L-7/M, 3 A;30<3- ,?3723-0/= 0<?12 C21720<BK .;-
N-37E8 C-,-D/3?7/-8, / C2T<28; -8; 7-.20<?-< @?A-0<3 2L;L-7/=. 
:;30<32 ,?3723-0/= / -52 320C,/=</- /.-7</6/J/,;-<0= 0 .;N2M / J--
1/@28 C,2=31=-<0= 3 7-M. +2T<28; ./0<?7J/=, @2<2,?= C,/0;L? 30=@28; 
.,;528; C,2J-00; 320C,/=</=, >.-0B 2<0;<0<3;-<. :;30<32 ,?3723-0/= 
1/N-72 3 2HEA728 08E01- 30=@252 02.-,D?7/= 2L;L-7/=. 

!#"#9%),1%# 23)&4), ",)1()#&%5 
%;.21B6 P<?M7-, H-> @21-H?7/M 3@1KA/1 A;30<32 ,?3723-0/= 3 @,;5 
A;30<3: «UE 202>7?-8 <,-<B- A;30<32, -01/ C2.;8?-8 2 <28, A<2 A-123-@ 
,?>1/A?-< 8-D.; 3-,F28 / 7/>28. $01/ 27 C-,-0<?-< T<2 ,?>1/A?<B, <2 
-8; ;5,2D?-< H21BN?= 2C?0720<B, 27 <25.? 7- 82D-< .-,D?<B0= C,=82 / 
2C,2@/.E3?-<0=. UE 82D-8 ;@?>?<B 7? 2,5?7, @2<2,EM /8--< <-07;K 
03=>B 0 T</8 A;30<328, ? /8-772, 7? <,/ @?7?1? C21;@,;512M 62,8E 3 
;F-. +,/ C23,-D.-7// T<252 2,5?7? A-123-@ <-,=-< A;30<32 2,/-7</,23-
@/». 4 
9 T<28 C,-.0<?31-7// 202H-772 2H,?L?K< 7? 0-H= 37/8?7/- <,/ 3-L/: 
%;.21B6 P<?M7-, 2.72>7?A72 7?>E3?-< 2,5?7 0<?</A-0@252 A;30<3?; 27 
2H2>7?A?-< T<2 A;30<32 <?@D- @?@ «A;30<32 2,/-7</,23@/», / 27 2<8-A?-
-< 032M0<3-772- -8; 320C,/=</-, 2H-0C-A/3?KL-- 32>82D720<B «,?>1/-
A?<B 8-D.; 3-,F28 / 7/>28». *2 -0<B T<28; A;30<3; C,/0;L- 7- <21B@2 
C2..-,D?7/- ,?3723-0/=, 72 272 .?-< <?@D- 32>82D720<B ,?>1/A?<B 
3-,F / 7/>, / T<2 ,?>1/A/- A-123-@ .-1?-< «3 0?828 0-H-». (2 T<2 2>7?-
A?-<, A<2 8E 7- C20<-C-772, 0 C,/2H,-<-7/-8 2CE<?, 7?;A?-80= 2<1/-
A?<B 3-,F7-- 2< 7/D7-52, ? /8--8 >.-0B .-12 0 37;<,-77/8 320C,/=</-
-8. 
".7?D.E = 0?8 /0CE<?1 T<2 0 H21BN2M 2<A-<1/320<BK, @25.? (H21-- A-8 
30 1-< <28; 7?>?.) = 0 82/8 .,;528 023-,N?1 @2,2<@/M C21-< 7? 8?-
1-7B@28, 2<@,E<28 ?T,2C1?7-. Q25.? C/12< 7?A?1 .-1?<B C-<1K / 3,?-
L?<B 0?821-< 32@,;5 C,2.21B72M 20/, = 0 ;./31-7/-8 C2A;30<323?1, A<2 
>-81= / 7-H2 3,?L?K<0= 32@,;5 8-7=, 0?8 D- = .-,D;0B «C,=82». ! <-F  
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C2, = >7?K, A<2 ; @?D.252 A-123-@? -0<B ;3-,-7720<B: 5.- 7?F2./<0= 52-
123?, <?8 «3-,F». ) C20@21B@; <?8 2HEA72 7?F2./<0= / 7-H2, <2 7-H2 
7?F2./<0= 33-,F;, ? >-81=, 022<3-<0<3-772, 37/>;. *?@/8 2H,?>28, 8E 
.21D7E, C,-D.- 30-52, /8-<B T<; ;3-,-7720<B, @2<2,?= C,-.0<?31=-< 02-
H2M 2HL/M 2CE< .1= 30-F 1K.-M / @2<2,?= 82D-< HE<B C27=<? @?@ ,--
>;1B<?< 320C,/=</=, C21;A-77252 C20,-.0<328 A;30<3? ,?3723-0/=. 
)>3-0<7E T@0C-,/8-7<E, C,/ @2<2,EF 7? 51?>?F 1K.-M, C,/7/8?3N/F 
;A?0</- 3 2CE<?F, 6/@0/,23?1/0B 3 <-A-7/- 7-0@21B@/F 7-.-1B 202H2M 
62,8E 1/7>E. +20,-.0<328 T</F 1/7> C21- >,-7/= C232,?A/3?120B 7? 
180 5,?.;023, <?@ A<2 30-, A<2 HE12 33-,F;, 320C,/7/8?120B 37/>;. XD- 
0C;0<= 7-0@21B@2 .7-M T</ 1K./ 7?A/7?1/ 3/.-<B «72,8?1B72». V<2 
>7?A/<, A<2 27/ 2H,-<?1/ C217;K 2,/-7</,23@; 3 C,20<,?70<3- / 022<-
3-<0<3-772 .3/5?1/0B. V<2< 6-728-7 7- 82D-< HE<B 2HY=07-7 <21B@2 
?.?C<?J/2772M 0C202H720<BK, @2<2,?= C,/0;L? C,20<,?70<3-7728; 
A;30<3; 51?>?. !@2,-- >.-0B .-12 3 «231?.-7//» C20,-.0<328 A;30<3? 
,?3723-0/= >,/<-1B7E8 2H,?>28. :-123-@ .-,D/<0= C,=82 <?@D- / 3 
@?D;L-80= C-,-3-,7;<E8 C,20<,?70<3-7728 8/,-, C2@? -52 A;30<32 
2,/-7</,23@/ 0C202H72 6;7@J/27/,23?<B. V<2< C20<?31-77EM 7? 5212-
3; >,/<-1B7EM 2H,?> 7- <,-32D/< -52, C20@21B@; 27 0?8 0<2/< C,=82. 
*?@D- 01-C2,2D.-77E- / 201-CN/- 3 ,?77-8 32>,?0<- 1K./ 023-,N-7-
72 <2A72 ,?>1/A?K< 3-,F / 7/>. "7/ 7- ,?>1/A?K<, 0 @?@2M 0<2,27E 1/-
J? C2=31=K<0= 0;HY-@</37E- 03-<23E- =31-7/=. «+,/ 62<2C0// C?J/-7-
<23 C,20/1/ ;@?>E3?<B, 0 @?@2M 0<2,27E 2@?>E3?120B 32>.-M0<3/-, «02 
0<2,27E 1H?, ,<?, 3/0@23, 720?», 72 2H01-.23?77E-, <?@ D- @?@ / >,=A/-, 
C-,-F2./1/ @ 2H2>7?A-7/=8 3-,F-7/>, C,?32-1-32». 47 
)> T</F 6-728-723 7-C20,-.0<3-772 3/.72, A<2 8E @?@ HE 720/8 3 0-H- 
37;<,-77/M 20<23 C,-.0<?31-7/M, @2<2,EM C2825?-< 7?8 «/> 0?8/F 0--
H=» /8-<B 2<A-<1/32- 2L;L-7/- <252, A<2 7?F2./<0= 33-,F; / A<2 37/-
>;. UE 7?3=>E3?-8 T<; 032K ;3-,-7720<B 30-8 0/<;?J/=8, .?D- -01/ 
27? 2N/H2A7?. ) 8E .21D7E, 0 2C,-.-1-772M .21-M C,?3.2C2.2H/=, 7?-
1/A/- T<252 20<23? C,-.0<?31-7/M C,/C/0?<B .-M0<3/K A;30<3? ,?372-
3-0/=. 
9 .,;528 8-0<- %;.21B6 P<?M7-, -L- ,?> 32>3,?L?-<0= @ A;30<3; ,?3-
723-0/= / 2C/0E3?-< -52 <?@: «*,-<B- A;30<32 C,2=31=-<0=, @25.? 8E 
>?8-A?-8, @?@ A-123-@ 82D-< 02F,?7=<B 2C,-.-1-772- C212D-7/- 3 2<-
72N-7// C,?32-1-32, 3-,F-7/> / <. .. $52 82D72 7?>3?<B A;30<328 ,?3-
723-0/= /1/ 0<?</A-0@/8 A;30<328. $52 032-2H,?>/- C,2=3/<0=, -01/ 
C2.;8?<B 2 <28, A<2 -01/ 02>7?<-1B72- 0;L-0<32 D-1?-< 02F,?7=<B 2C-
,-.-1-772- C212D-7/-, <2 272 .21D72 -52 320C,/7/8?<B. $01/ 2<@?>E-
3?-< A;30<32 ,?3723-0/=, <2 A-123-@ /0CE<E3?-< 521232@,;D-7/-, 27 
2C,2@/.E3?-<0=. W-002>7?<-1B7EM C,-.8-< 02F,?7=-< 032- C212D-7/-  
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H-> -52 320C,/=</=. "7 7- 82D-< ;C?0<B 2< 521232@,;D-7/=».5 
S.-0B 2H,?L-72 37/8?7/- 7? <2, A<2 7- <21B@2 C?,? C,2</32C212D72-
0<-M «3-,F-7/>» 03=>?7? 02 0<?</A-0@/8 A;30<328, 72 A<2 30- <,-F8-,-
72- C,20<,?70<32 C,/7?.1-D/< @ 2H1?0</ 2CE<? A;30<3? ,?3723-0/=. 
UE 82D-8 <?@D- 0@?>?<B, A<2 C,20<,?70<32 A;30<3? 02H0<3-77252 .3/-
D-7/= C,-.0<?31=-< 02H2M 7-0<,;@<;,/,23?77EM <,-F8-,7EM N?,. *?8 
-0<B <21B@2 .3? 7?C,?31-7/=: J-7<,2H-D72- / J-7<,20<,-8/<-1B72-, 
C;A2@ 1;A-M @2<2,252 ,?0C,20<,?7=-<0= 2< J-7<,? @ C-,/6-,// / 2H,?<-
72. $01/ D- 0K.? .2H?31=-<0= A;30<32 ,?3723-0/=, <25.? C-,-D/3?7/- 
C,20<,?70<3? ,?0A1-7=-<0= <?@, A<2 C2=31=K<0= <,/ 7?C,?31-7/=, C-,-
C-7./@;1=,7E- .,;5 @ .,;5;. 
+,/ T<28 ,-AB /.-< 2 02>7?<-1B728 C20</D-7// T</F <,-F 7?C,?31-7/M, 
C,-.0<?31=KL/F 02H2M «37;<,-77/M @,-0< 2,/-7</,23@/», @2<2,EM 8E 
720/8 3 0-H- / @2<2,EM .?-< 7?8 32>82D720<B ;C2,=.2A/3?<B 30- C,2-
A/- A;30<3-77E- 3C-A?<1-7/= / 2,/-7</,23?<B0= 3 7/F. *?@/8 2H,?>28, 
0<?</A-0@2- A;30<32 C,-.0<?31=-< 02H2M 20<23 2,/-7</,23@/, 3 @2<2,28 
02H/,?K<0= / C,2,/023E3?K<0= 30- C,2A/- 5?C</A-0@/-, 2C</A-0@/- / 
?@;0</A-0@/- 3C-A?<1-7/=. 
9 .,;528 8-0<- %;.21B6 P<?M7-, -L- H21-- C2.,2H72 F?,?@<-,/>;-< 
A;30<32 ,?3723-0/=, 5232,=, A<2 «C20,-.0<328 -52 8E 2C,-.-1-77E8 
2H,?>28 3A1-7-7E 3 8/,, A;30<3;-8 0-H= ;0<2MA/32, 82D-8, .2 2C,--
.-1-772M 0<-C-7/, 320C,/7/8?<B, 7?0@21B@2 8E 7?F2./80= 3 5?,827// 0 
0/1?8/ 2@,;D?KL-52 8/,?. ) 8E 37;<,-77- 320C,/7/8?-8 T<; 5?,82-
7/K 7?N/F 2<72N-7/M 0 0/1?8/ 2@,;D?KL-52 8/,?».25 
S.-0B .2H?31=-<0= 723EM T1-8-7< .1= C27/8?7/= 0<?</A-0@252 A;30<3?. 
$01/ ,?0082<,-77E- .2 0/F C2, A;30<3? HE1/ C21720<BK 03=>?7E 0 320-
C,/=</-8 / C-,-D/3?7/-8 02H0<3-77252 <-1?, / <21B@2 2C20,-.23?772 
8E 8251/ >?@1KA/<B 2 020<2=7// 2@,;D?KL-52 8/,? (7?C,/8-,, 3 2<-
72N-7// @ A;30<3?8 20=>?7/= / 02H0<3-77252 .3/D-7/=), <2 3 2H1?0</ 
0<?</A-0@252 A;30<3? 8E /8--8 .-12 0 320C,/=</-8 0?8252 2@,;D?K-
L-52 8/,?. UE 320C,/7/8?-8 ;D- <-C-,B 7- 02H0<3-772- <-12, 72 
0<,;@<;,; 2@,;D?KL-52 C,20<,?70<3?. 
9 @,;5; A;30<3 7? 8-0<- A;30<3? ,?3723-0/= C,2/0F2./< ,-N?KL/M 
0@?A2@ 2< 320C,/=</= <-C? @ 2CE<; 3 2@,;D?KL-8 8/,-. V<2< 2CE< / 
C-,-D/3?7/= F2<= / 3E0<;C?K< 51;H2@2 37;<,/ <-1-072M 2,5?7/>?J//, 
72 ;D- C20<?31=K< 7?8 0;L-0<3-77E- 3C-A?<1-7/= 2H 2@,;D?KL-8 8/-
,-. 
W1?52.?,= <28;, A<2 37;<,/ D/32<7252 / A-123-A-0@252 <-1? ;0<?7231--
72 A;30<32 ,?3723-0/=, 272 .?-< -8; 2L;L-7/- 032-52 «HE</=, ;0<?723-
1-77252 3 8/,-». Q?@ 3 51;H/7- A;30<3? 20=>?7/= 25,?7/A-7720<B @2D-M 
0<?723/<0= ;0123/-8 C-,-D/3?7/= 02H0<3-772M <-1-0720</, <?@ A;30<32  



 
2,/-7</,23@/ 2<@,E3?-< 7?8 3,?<? 3 8/,. +20,-.0<328 -52 8E A;3-
0<3;-8 0-H= 3C/0?77E8/ 3 2@,;D?KL/M 8/,. «UE 320C,/7/8?-8 2<-
72N-7/- 7?N-52 37;<,-77-52 0;L-0<3? @ 37-N7-8; 8/,;, 37;<,/ @2<2-
,252 8E A;30<3;-8 0-H= 3 ,?3723-0//». 14 

                                        
"/>. &?@0AB/C@>DE@ F-@G>BAHI@./@ IAJ/-/.BA &B-@ID/ KDALMHANB .A-
F-AHI@./@ FABEDA O.GEI/0+M 
U = urticulus (0ABECDA F-@GGH@-/P IAJ/-/.BA)  
' = ampulle (-A>Q/-@..M@ DE.RM FEIKD-KS.M? DA.AIEH) 

("*,1 23)&4), ",)1()#&%5 
!-52.7= 0A/<?-<0= .2@?>?77E8, A<2 2,5?7 A;30<3? ,?3723-0/= 7?F2./<0= 
32 37;<,-77-8 ;F-. V<2< 2,5?7, 020<2=L/M /> @20<7252 / C-,-C27A?<252 
1?H/,/7<?, ,?0C212D-7 3 C/,?8/.- 3/02A72M @20</ 7? 20723?7// A-,--
C?. "7 020<2/< /> .3;F A?0<-M: 02H0<3-772 1?H/,/7<? / C,/8E@?KL-M @ 
7-8; ;1/<@/. +201-.7== C,-.0<?31=-< 02H2M 2,5?7 A;30<3? 01;F?, <25.? 
@?@ A?0</ 1?H/,/7<?, <,/ C21;@,;D7EF @?7?1?, 0F2.=L/-0= 3 2HL;K 
@?8-,; - 8?<2A@; C,-..3-,/= 1?H/,/7<? (urticulus) - T<2 2,5?7 0<?</A--
0@252 A;30<3?. 
S.-0B 3C-,3E- 3 F2.- 7?N-52 ,?0082<,-7/= 7/D7/F A;30<3 8E /8--8 
.-12 0 J-7<,?1B7E8 -./7E8 2,5?728 A;30<3?. +,/ A;30<3?F 20=>?7/=, 
D/>7/ / 02H0<3-77252 .3/D-7/= -0<B <21B@2 N/,2@2 ,?0C,-.-1-77E- C2 
30-8; 2,5?7/>8; 2<.-1B7E- 2H1?0</ A;30<3, <?@/- »@?@ <-1BJ? U-M07--
,? 3 @2D-, .3/5?<-1B7E- @27J-3E- C1?0</7@/ 8ENJ / 87252A/01-77E- 
7-,37E- 2@27A?7/= 0/8C?</A-0@2M 7-,372M 0/0<-8E. (2 >.-0B 7?8 
C,-.0<?31-7 C2.1/77EM 2,5?7, 62,8? / 032-2H,?>/- @2<2,252 ;@?>E3?-< 
7? -52 2<72N-7/= @ A;30<3; ,?3723-0/=. 
Q,28- <252, F?,?@<-,72, / 3 <2 D- 3,-8= ;./3/<-1B72, A<2 3 T<28 2,5?7- 
<-072 020-.0<3;K< @?@ 2,5?7 01;F?, <?@ / A;30<32 2,/-7</,23?7/=. " 
>7?A-7// T<252 82,62125/A-0@252 ,?0C212D-7/= 8E -L- H;.-8 5232-
,/<B 3 .?1B7-MN-8. 
!<,2-7/- / 62,8; C21;@,;D7EF @?7?123 82D72 7?M</ 3 @?D.28 ;A-H-
7/@- 6/>/2125// / C0/F2125//, / 8E C,-.C21?5?-8, A<2 A/<?<-1B 0 7/- 
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8/ >7?@28. %-AB /.-< 2 <,-F C-,C-7./@;1=,7EF .,;5 .,;5; C-,-C27A?-
<EF C21;@,;D7EF @?7?1?F, C,/ 3C?.-7// @2<2,EF 3 8?<2A@; C,-..3--
,/= 1?H/,/7<? /8-K<0= ,?0N/,-7/= (ampulle), 3 @2<2,EF 7?F2./<0= 
0C-J/?1B72- A;30<3-772- C21- 30-52 ?CC?,?<?. (? ;>@2M C2120- 7?F2-
./<0= 872D-0<32 @1-<2@ 0 .1/77E8/ A;30<3/<-1B7E8/ 32120@?8/, 27/ 
;.-,D/3?K<0= D-1-2H,?>72M 8?002M. 
9 0?82M 8?<2A@- C,-..3-,/= 1?H/,/7<? 7?F2./<0= C2.2H7E8 D- 2H,?-
>28 C20<,2-772- A;30<3-772- C21-, 72 <21B@2 >.-0B 7?F2.=<0= 8?1-7B-
@/- / 8-1BA?MN/- @,/0<?11E, 020<2=L/- /> ;51-@/01252 @?1BJ/=, C2-
5,;D-77E- 3 D-1-. 9-0B 2,5?7 02.-,D/< D/.@20<B, T7.21/86;, / 28E-
3?-<0= C2.2H72M D- D/.@20<BK, C-,/1/862M. Q,28- <252, C-,-C27A?-
<EM 1?H/,/7< C,/@,-C1-7 @ 37;<,-77/8 0<-7@?8 @20<7252 1?H/,/7<?, 
<?@ A<2 C2A</ C21720<BK 3 7-3-02820</ C1?3?-< 3 C-,/1/86- / C,27/-
>?7 T7.21/862M. 
V<? 7-3-02820<B @?D-<0= 87- 51?37E8 032M0<328 T<252 2,5?7?. "7 />Y-
=< /> C21= .-M0<3/= 5,?3/<?J/277EF 0/1, / <21B@2 <?8, 5.- ,?0C212D--
7E 8?1-7B@/- @,/0<?11E, 02F,?7=-<0= -L- 20<?<2@ >-87252 C,?F?. *?8 
<?@D- .-M0<3;K< 0/1E <=D-0</ / .?K< 32>82D720<B 08;<7252 A;30<-
3-77252 C-,-D/3?7/= 5,?3/<?J//. 
(2 C,-D.- 30-52 C,20<,?70<3-77E- 7?C,?31-7/= C2.A-,@7;<E 3 ?8C;-
1?F C21;@,;D7EF @?7?123; /H2 @?D.EM /> <,-F @?7?123 ,?0C212D-7 C2 
2<72N-7/K @ .3;8 .,;5/8 C2. ;5128 3 90 5,?.;023. +20@21B@; T</ C2-
1;@,;D7E- @?7?1E 7? C,?32M / 1-32M 0<2,27?F A-,-C? <?@ 3F2.=< 3 C/-
,?8/.; 3/02A72M @20</, A<2 27/ 7- C?,?11-1B7E 7/ @ 6,27<?1B72M, 7/ @ 
0?5/<<?1B72M C120@20<=8, 72 020<?31=K< 0 7/8/ ;521 45 5,?.;023, 27/ 
0238-0<72 2H,?>;K< C217EM C,20<,?70<3-77EM @,-0<. G-3EM C-,-.7/M 
C21;@,;D7EM @?7?1 1-D/< 3 <2M D- C120@20</, A<2 / C,?3EM >?.7/M; <2 
D- 0C,?3-.1/32 .1= .3;F .,;5/F 3-,</@?1B7EF @?7?123. "H? 52,/>27-
<?1B7EF @?7?1? 1-D?< 3 2.72M 2HL-M C120@20</. 
901-.0<3/- <?@252 ,?0C212D-7/= 3 2H1?0</ 52123E 2H,?>;-<0= A;30<-
3-77EM 2,5?7 C,20<,?70<3?, @2<2,EM C,-.0<?31=-< 023-,N-77EM 2H,?> 
.-M0<3;KL/F 3 C,20<,?70<3- 0/1. 97;<,/ 1?H/,/7<? 30<,2-7? 7-C2.-
3-,D-77?= 0/1?8 <=D-0</ C,20<,?70<3-77?= 0<,;@<;,? 3 <-1-072M 2,5?-
7/>?J//. ), 01-.;= 0123?8 4-<-, @2<2,E- 27 C203=</1 O@2H; W-8-: 

«$01/ HE 51?> 7- HE1 C2,2D.-7 !217J-8,  
Q?@ HE 825 27 3/.-<B 03-<... », 
8E 82D-8 .2H?3/<B 3 2<72N-7// 0<?</A-0@252 A;30<3?: 
$01/ HE 1?H/,/7< 
(- HE1 2H,?>28 C,20<,?70<3-77EF 0/1, 
Q?@ 8E 8251/ HE 
)0CE<E3?<B 3 <-1- ,?3723-0/-... 
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*2, A<2 T<28; 2,5?7; 022<3-<0<3;-< 2C,-.-1-77EM 7-,3 (8-M 82>5232M 
7-,3, 3212@7? @2<2,252 C2.F2.=< <?@D- @ 2,5?7; 01;F?), 7- <,-H;-< 202-
HEF 2H20723?7/M. *21B@2 301-.0<3/- C,/7?.1-D720</ 7-,372M 0/0<-8- 
T<2< 2,5?7 0<?723/<0=, 3 0;L720</, 7?N/8, / -52 320C,/=</= .20</5?K< 
7?N-52 02>7?7/=. !?8 D- 2,5?7 A;30<3? - T<2 @;02@ 37-N7-52 8/,?, >?-
1/3 (%;.21B6 P<?M7-,), @2<2,EM 3<=7;< 3 7?N- <-12. W1?52.?,= T<28; 
-52 720/<-1K 2<@,E<2 C-,-D/3?7/- 022<3-<0<3;KL-M 06-,E 2@,;D?K-
L-52 8/,?. 
*21B@2 C2>3272A7E- D/32<7E- 2H1?.?K< 1?H/,/7<28, / <?8, 5.- 27 
-0<B, 27 30-5.? 7?F2./<0= 37;<,/ A-,-C? /1/ 7? 7-8. (2 -0<B <?@D- .,;-
5/- 2,5?7E ,?3723-0/=, <?@ 7?>E3?-8E- 0<?<21/<E, @2<2,E- 02-
2<3-<0<3;K< A;30<3/<-1B728; C21K urticulus / 0;L-0<3;K< C2A</ ; 30-F 
D/32<7EF. V</ 0<?<21/<E 825;< 7?F2./<B0= 3 ,?>1/A7EF A?0<=F <-1?. 9 
@?M8- 8?7<// 8-.;>E, 3 725- ;1/<@/, 3 >?.7-8 / C-,-.7-8 @27J?F ,?>-
1/A7EF A-,3-M. 
!-52.7= 0 H21BN-M /1/ 8-7BN-M .20<23-,720<BK ;0<?7231-72, A<2 T</ 
0<?<21/<E =31=K<0= 2,5?7?8/ A;30<3, C20,-.0<328 @2<2,EF /F 720/<--
1/ 320C,/7/8?K< 0/1; <=D-0</. Q?D.EM /> T</F 2,5?723, @?@ HE ,?>72-
2H,?>72 27/ 7/ HE1/ 062,8/,23?7E, C20<,2-7 C2 2.728; / <28; D- 
C1?7;: C;>E,-@, 7?C217-77EM D/.@20<BK; 3 2.728 8-0<- 7? -52 37;<-
,-77-M 0<-7@- 7?F2./<0= A;30<3/<-1B72- C21-, 020<2=L-- /> 32120@2-
3EF @1-<2@, 7? @2<2,E- 2@?>E3?-< .?31-7/- /1/ C?,/< 7?. 7/8/ 2H,?>2-
3?7/-, 020<2=L-- /> 8/7-,?1B72M 0;H0<?7J//; 272 82D-< HE<B 0@,;5-
1-77E8 /1/ ;5123?<E8, N-,2F23?<E8 /1/ 51?.@/8, 020<?31-77E8 /> 
2.72M /1/ 872D-0<3? A?0<-M.   
V<2< 2072372M C1?7 82D72 C27=<B, -01/ C,-.0<?3/<B 0-H-, A<2 <?@D- / 
>.-0B 7?C217-77E- D/.@20<BK C;>E,B@/ 2H,?>;K< 7-@/M 3/. C21=, 3 
@2<2,28 /0@1KA-72 .-M0<3/- C21= <=D-0</, 3 @2<2,2- 33-.-7 @,/0<?11 
@?@ 720/<-1B >-872M 021/ / >-872M <=D-0</. V<2 2H,?>23?7/- .?-< 32>-
82D720<B 2,/-7</,23@/ 3 C21- <=D-0</ S-81/. 
9<2,2- - T<2 0?8 1?H/,/7<. X 30-F C2>3272A7EF D/32<7EF 27 ,?0C212-
D-7 0C-,-./ 2<720/<-1B72 0<?<21/<? / C,-.0<?31=-< 02H2M 7-A<2 02-
3-,N-772 7232-. (/ 2.72 H-0C2>3272A72- D/32<72- 7- /8--< C2.2H72M 
2,5?7/>?J//. V<2 2HY=07=-<0= <-8, A<2 <21B@2 C2>3272A7E- <?@ 2H,?>;-
K< 032- <-12, A<2 3 7-8 82D-< HE<B C,-.0<?31-7? 0/1? C,=820<2=7/=. 
Q20<7?=, C2.3/D7?= 3 0-H- N<?75?, C2>3272A7/@, =31=-<0= 207237E8 20-
<2328, 32@,;5 @2<2,252 5,;CC/,;-<0= 30- 20<?1B72- 2H,?>23?7/-. Q T<2M 
N<?75- C,/@,-C1-7E ,-H,?, / 33-,F; 2,5?7/>?J/= C-,-F2./< 3 5212372- 
2H,?>23?7/-. +20,-.0<328 .3;F C?, @27-A720<-M 2,5?7/>8 37-.,=-<0= 3 
.3? .,;5/F C,20<,?70<3-77EF />8-,-7/=. (2 C2>3272A7/@, 51?37EM 
C,/>7?@ C2>3272A7252 D/32<7252, T<2 J-7<,?1B72- 2H,?>23?7/-, @2<2- 
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,2- 2H-0C-A/3?-< 30- 32>82D720</ 3?,/?J// T<252 207237252 C1?7?. 
"7 2C,-.-1=-< ; A-123-@? 7?C,?31-7/- 33-,F-37/>, ? ; D/32<7252 3C--
,-.-7?>?.. +2T<28; ; D/32<7252 725/ /5,?K< ,21B 0<21H23,. @2<2,E- 
7-0;< <-12 / C2..-,D/3?K< -52 7?C,?31-7/- 33-,F. (?C,?31-7/- C,?32-
1-32 ; D/32<7EF <21B@2 @?D;L--0=. (2 H1?52.?,= <28;, A<2 A-123-@ 
F2./< C,=82, -52 725/ 0<?723=<0= A1-7?8/, @2<2,E- 2<@,E3?K< -8; 7?-
C,?31-7/- 3C-,-.-7?>?.; ,;@/ .-M0<3;K< 3 2H1?0</ C,?32-1-32, / 5212-
3?, C?,=L?= 7?. C2>3272A7/@28, 3 032K 2A-,-.B, C,-.0<?31=-< 3 032-8 
2H,?>23?7// 30K C2172<;. <,-F8-,7252 C,20<,?70<3?. "7? 2<2H,?D?-< 
C,20<,?70<32 S-81/ / 90-1-772M. 
+2>3272A72- D/32<72- D/3-< 3 7?C,?31-7// 3C-,-.-7?>?. / C20,-.0<-
328 0<,2-7/= / 6;7@J/M 032/F @27-A720<-M C-,-D/3?-< 0/1; <=D-0</ 3 
7?C,?31-7// 33-,F-37/>. W-0C2>3272A72- D/32<72-, 7?C,2</3, J-1/@28 
3A1-7-72 3 C21- <=52<-7/= S-81/ / 2,/-7</,;-<0= 3 7-8 C20,-.0<328 
0<?<21/<23. +2>3272A72- D/32<72- 2H,?>23?72 <?@, A<2 272 A?0</A72 
82D-< T8?70/C/,23?<B0= 2< C21= <=52<-7/=, A<2HE 0?820<2=<-1B72 .3/-
5?<B0= 3 C,20<,?70<3-77EF />8-,-7/=F. W-0C2>3272A72- D/32<72- 7- 
>7?-< 3E02<E, 51;H/7E / N/,/7E. "72 032/8 0<,2-7/-8 -L- 3C/0?72 3 
N?,, @2<2,EM 020<2/< /> J-7<,2H-D7EF / J-7<,20<,-8/<-1B7EF 0/1. 9 
T<28 H-0C2>3272A72- D/32<72- 7?F2./< 032/ D/>7-77E- 0,-.0<3?. 
*21B@2 C2>3272A72- D/32<72- 32>3EN?-<0= 7?0<21B@2, A<2 -52 5-N<?1B< 
2C,-.-1=-<0= T1-8-7<?8/ <,-F8-,7252 C,20<,?70<3?. :-123-A-0@2- <-12 
=31=-<0= C,22H,?>28 5-N<?1B<? C2>3272A7252 D/32<7252; C2T<28; C2-
>3272A72- D/32<72- (>? /0@1KA-7/-8 7-@2<2,EF ,EH) 7-0-< 3 032-8 A--
,-C- 1?H/,/7< @?@ C,-.320F/L-7/- C,=82F2D.-7/= A-123-@?. 
*?@ <,-F8-,72- C,20<,?70<32, /8-= 032M 02H0<3-77EM 2,5?7 3 3/.- <,-F 
C21;@,;D7EF @?7?123, 3A1-7=-<0= 3 A-,-C C2>3272A7252 D/32<7252. 
+21;@,;D7E- @?7?1E 7?F2.=<0= C2 2H-/8 0<2,27?8 C-,-.7-52 @27J? 
C2>3272A7/@?, @?@ ,?> 7? <28 8-0<-, 5.-, ,?0N/,==0B, 27 C-,-F2./< 3 A--
,-C. X A-123-@? 1?H/,/7< 3 032H2.728 C?,-7// 7-0-< <-12 A-,-> <,/ />-
8-,-7/=. ".7?@2 ; C2>3272A7EF D/32<7EF 27 2<@,E3?-< /8 <21B@2 3,?-
<? «3C-,-.», @;.? ;@?>E3?-< 720 /1/ @1K3. 
)> T</F ,?0082<,-7/M 2<A-<1/32 3/.72, A<2 3 2HL-8 A;30<3- ,?3723--
0/= 8E .21D7E ,?>1/A?<B .3- A?0</: 

  A;30<32 <=D-0</ / C,20<,?70<3-772- 
  A;30<32 /1/ A;30<32 1-5@20</. 

"H- 06-,E <ec7o 03=>?7E 8-D.; 02H2M / .-M0<3;K< 0238-0<72; 72 /F 
01-.;-< ,?>1/A?<B, A<2HE C,?3/1B72 2J-7/3?<B 3E0<;C?KL/- C,-. 7?8/ 
6-728-7E. 
U2D72 .?<B C,/8-,72 01-.;KL-- @,?<@2- 2C/0?7/- / F?,?@<-,/0</@; 
T</F .3;F 6;7@J/M 0<?</A-0@252 A;30<3?. :;30<32 <=D-0</ .?-< 7?8  
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32>82D720<B 2,/-7</,23?<B 7?N- <-12 022<3-<0<3-772 0/1- <=D-0</. 
90- <?@ 7?>E3?-8E- ,-61-@0E C212D-7/= 2<720=<0= @ 7-8; / <-072 0 
7/8 03=>?7E. !<2/8 8E /1/ 0/./8, 1-D/8 /1/ C21>-8 - 32 30-F T</F 
C212D-7/=F <-1? ,-N?KL/8 2H,?>28 ;A?0<3;-< A;30<32 <=D-0</. (?-
C,2</3, C,20<,?70<3-772- A;30<32 /1/ A;30<32 1-5@20</ 2H-0C-A/3?-< 
32>82D720<B 7?N-M 032H2.72M 82<2,/@/. +2A</ C?,=L?= C2.3/D720<B 
7?N/F A1-723 <21B@2 <25.? 82D-< 20;L-0<31=<B0= 5?,827/A-0@/8 2H,?-
>28, -01/ 27? 5,;CC/,;-<0= 32@,;5 2.7252 7-C2.3/D7252 J-7<,?. V<2< 
J-7<, C,-.0<?31=-< 02H2M 7- <2A-A72- 2H,?>23?7/-, 72 C2@2=L;K0= 3 
0-H- 06-,;, 3 @2<2,2M / ,?>3-,<E3?-<0= 30= 82<2,/@?. V<? 06-,? 2H,?>;-
-<0= H1?52.?,= <28;, A<2 0/1E <,-F8-,7252 C,20<,?70<3? <?@ ,?0C21?-
5?K<0= 32@,;5 1?H/,/7<?, A<2 02>.?K< C21- .1= 3EC217-7/= 7?N/F 
.3/D-7/M. W1?52.?,= 2,5?7; A;30<3? ,?3723-0/=-C,20<,?70<3?-1-5@20</ 
8E 720/8 3 0-H- 032- 02H0<3-772- <,-F8-,72- C,20<,?70<32, C2.2H72 
<28; @?@ ;1/<@? 720/< 7? 0-H- 032M .28. *,/ C21;@,;D7EF @?7?1? 1--
D?< 3 J-7<,- T<2M 06-,E, C,-.0<?31== 3 <2 D- 3,-8= <2A@; C-,-0-A-7/= 
<,-F C,20<,?70<3-77EF 7?C,?31-7/M. 
42123?, 3 @2<2,;K >?@1KA-7E 2H? 1?H/,/7<?, C,-.0<?31=-< 02H2M C2-
@2=L/M0= C21K0 3 C2<2@- C,2/>321B7EF / 7-C,2/>321B7EF .3/D-7/M. 
92@,;5 52123E, @?@ J-7<,?, @27J-7<,/,;-<0= C21-, 3 @2<2,28 .3/D-<0= 
A-123-@ / D/32<72-. 
, V<2 C,-.0<?31-7/- 7?F2./< @203-772- C2.<3-,D.-7/- 3 723EF /001--
.23?7/=F, @2<2,E- C,232./1/0B 7?. 1-<?KL/8/ 7?0-@28E8/, 202H-772 
0<,-@2>?8/. )>3-0<72, A<2 7?0-@28E- 7- 2H1?.?K< 2,5?7?8/, C2.2H7E-
8/ 0<?<21/<?8. *-8 7- 8-7--, /F .3/D-7/= /0C217-7E 5?,827//, / 
30<?1 32C,20, C20,-.0<328 @?@/F A?0<-M <-1? 27/ 2H-0C-A/3?K< A;30<32 
,?3723-0/=. W;..-7H,2@ C/N-< C2 T<28; C232.;: «U/<<-1BN<T.< (1950) 
C2@?>?1, A<2 @,28- 51?> -0<B -L- 3<2,2M A;30<3-77EM ?CC?,?<, C,2-
C,/2,-J-C<2,E 3 >?.7-M A?0</ 52123E, @2<2,E- 2C,-.-1=KL/8 2H,?>28 
31/=K< 7? C2..-,D?7/- ,?3723-0/=. 42123? 0<,-@2>E, @2<2,?= <21B@2 
<27@2M N-M@2M 02-./7-7? 0 20<?1B7E8 <;123/L-8, 3 0/1; 032/F H21B-
N/F ,?>8-,23 02F,?7=-< >7?A/<-1B7;K /7-,J/K. $01/ <;123/L- / @,E-
1B= C2. .-M0<3/-8 C2,E323 3-<,? 2<@127=K<0= 3 <; /1/ /7;K 0<2,27;, 
<2 52123? 20<?-<0= 3 C,20<,?70<3- 7-C2.3/D72M, 72 @202 C20<?31-77E- 
@,E1B= <2<A?0 023-,N?K< .3/D-7/-, >?.?A-M @2<2,252 =31=-<0= 3-,7;<B 
<;123/L- / @,E1B= 3 52,/>27<?1B72- C212D-7/-». 33 
V</ 3?D7E- 7?H1K.-7/= 82D72 /7<-,C,-</,23?<B <?@/8 2H,?>28, A<2 
52123? 7?0-@28252 6;7@J/27/,;-< C2.2H72 1?H/,/7<;. «)7-,J/=» C2-
>321=-< -M 20<?3?<B0= 3 C2@2-, .?3?= <-8 0?8E8 C,?3/1B7;K <2A@; 2,/-
-7<?J// .1= 82<2,/@/ @,E1B-3 / <-1?. 
*2, A<2 7?0-@28E-, «03-<2,2D.-77E-», 7?0<21B@2 T8?70/C/,23?7E 2<  
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>-872M <=D-0</, A<2 7- 7;D.?K<0= 3 0<?<21/<?F, 3 H/2125/A-0@28 2<-
72N-7// /8--< H21BN2- >7?A-7/-. "7/ >?8-7=K< 0<?<21/<E <?@ 7?>E-
3?-8E8/ F2,.2<27?1B7E8/ 2,5?7?8/, @2<2,E- ,?0C212D-7E 3 A1-7/@?F 
725. 

T317U%% ("*,1() 23)&4), ",)1()#&%5 
9 2<72N-7// T</F 32C,2023 7-2HF2./82 0.-1?<B 7-@2<2,E- >?8-A?7/=, 
C20@21B@; >.-0B 8E /8--8 .-12 0 6;7.?8-7<?1B7E8 >?H1;D.-7/-8 3 
A?0</ /F 7?;A72M /7<-,C,-<?J//. 
XD- 3 7?A?1- C,2N1252 0<21-</= 6,?7J;> I12;,-70 C2@?>?1, A<2 T@0C--
,/8-7<?1B72 2H;01231-77E- C23,-D.-7/= 1?H/,/7<23 3E>E3?K< ; 51;-
F/F 032-2H,?>7E- 7?,;N-7/= .3/D-7/= 52123E / <-1?. S? 7-0@21B@2 1-< 
.2 T<252 H25-80@/M 3,?A / 6/>/2125 +;,@/7B- 2C;H1/@23?1 207232C2-
1?5?KL/- /001-.23?7/= 2<720/<-1B72 6-728-723 521232@,;D-7/=, @2-
<2,E- 27 7?H1K.?1 3 ,=.- C20<?31-77EF 7? 0-H- 2CE<23. ) <21B@2 
421B<J, C23<2,/3N/M <25.? C2A</ >?HE<E- 2CE<E I12;,-7J?, C,/N-1 3 
1870 52.; @ 01-.;KL/8 ,->;1B<?<?8: «92C,20, =31=-<0= 1/ 1?H/,/7< 
2,5?728 01;F?, 20<?3/8 2<@,E<E8. (2, @,28- <252, 27 C,-.0<?31=-< 02-
H2M ;0<,2M0<32, @2<2,2- 01;D/< C2..-,D?7/K ,?3723-0/=. "7, <?@ 0@?-
>?<B, =31=-<0= 2,5?728 A;30<3? ,?3723-0/= 52123E / 7-C20,-.0<3-772 
30-52 <-1?». 48 
V<2 3E0@?>E3?7/- C21720<BK 02F,?7=-< 032- >7?A-7/- / 0-52.7=. ! <-F 
C2, HE1/ C,23-.-7E 87252A/01-77E- /001-.23?7/= 6;7@J// 1?H/,/7-
<?, HE12 C21;A-72 25,2872- @21/A-0<32 2<.-1B7EF 6?@<23, 72 7/A-52 
0;L-0<3-772 723252 27/ 7- .2H?3/1/ @ 3E0@?>E3?7/K 421B<J?. 
".7?@2 421B<J 7- >7?1, @?@ / @?@/8 2H,?>28 6;7@J/27/,;-< ?CC?,?< 
1?H/,/7<?. (2 30@2,- C201- C;H1/@?J// -52 7?H1K.-7/M C2=3/1/0B 3 
1875 52.; C2A</ 2.723,-8-772 ,?H2<E <,-F ?3<2,23 (W,-M-,?, U?F? / 
W,?;7-Q,;8?), @2<2,E- 7->?3/0/82 .,;5 2< .,;5? 3E.3/7;1/ 2./7?@2-
3E- <-2,// 6;7@J/27/,23?7/= 1?H/,/7<?. «V<? <-2,/= U?F?-W,-M-,? 3 
0;L-0<3-77EF A-,<?F C,/>7?-<0= <?@D- / 0-52.7=». 48 90- <,/ ?3<2,? 
3/.=< ,-N?KL;K C,/A/7; 32>7/@?KL/F .3/5?<-1B7EF ,-61-@023 3 ;0-
@2,-7// C2<2@23 T7.21/86E C,/ C232,2<?F 52123E / C,/ HE0<,28 
.3/D-7// <-1?, A<2 C,/32./< @ ,?>.,?D-7/K A;30<3-77252 ?CC?,?<? 
37;<,/ 022<3-<0<3;KL/F ?8C;1. WE1/ C20<?31-7E 87252A/01-77E- 
T@0C-,/8-7<E / C,23-.-7E /001-.23?7/= .1= .2@?>?<-1B0<3? T<2M <-2-
,//; 72 C,/ T<28 7- 2H,?</1/ 37/8?7/= 7? 202H;K 0<,;@<;,; / C212D--
7/- 1?H/,/7<? @?@ J-120<7252 2,5?7?. 
"H,?>23?77EM 3 C/,?8/.- 3/02A72M @20</, C2.2H7EM C-L-,- 02 012D-
72M @276/5;,?J/-M, @20<7EM 1?H/,/7< C,-.0<?31=-< 02H2M C,20<,?70<-
32, C2172- </N/7E / C2@2=. 9 T<28 C2128 C,20<,?70<3- ,?0C212D-7 C-- 
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,-C27A?<EM 1?H/,/7<, 2@,;D-77EM C-,/1/862M / >?C217-77EM T7.2-
1/862M. *?@/8 2H,?>28, C-,-C27A?<EM 1?H/,/7< =31=-<0= A?0<BK D/.-
@2M 2,5?7/>?J// <-1?, <25.? @?@ @20<7EM 1?H/,/7< C,/7?.1-D/< <3-,-
.2M 2,5?7/>?J//. (2 /> 0<,2-7/= <,-F C21;@,;D7EF @?7?123, @2<2,E- 
C2 62,8- C2.2H7E @,;C7E8 @,23-7207E8 020;.?8, 03=>?77E8 0 0-,.-
J-8, 82D72 >?@1KA/<B, A<2 T7.21/86? / C-,/1/86? 7- 0<?</A7E, 72 
7?F2.=<0= 3 C20<2=7728 .3/D-7//. Urticulus C,/7/8?-< T7.21/86; / 
32>3,?L?-< -- 3 C21;@,;D7E- @?7?1E, ?8C;1E ,?0C212D-7E <?8, 5.- 
3C?.?K< J-7<,20<,-8/<-1B7E- C2<2@/ T7.21/86E. (? ,/0;7@- C,-.-
0<?31-7E C2<2@/ T7.21/86E 37;<,/ ?CC?,?<? 1?H/,/7<?. 
%/<8 .3/D-7/= T</F 7-C,-,E37EF C2<2@23 022<3-<0<3;-< .EF?<-1B728; 
,/<8; / /8 ,-5;1/,;-<0=. 
*?@D- 3 T<28 2<72N-7// -0<B C,=8E- / @203-77E- .2@?>?<-1B0<3?. *?@, 
7?C,/8-,, ; 8725/F ,EH <?@ 7?>E3?-8EM C1?3?<-1B7EM C;>E,B (@2<2-
,EM @?@ 5282125/A7EM 2,5?7 3E0<;C?-< C2>.7-- 3 3/.- 1-5@/F ; ?86/-
H/M, ,-C</1/M, C</J / 81-@2C/<?KL/F) 03=>?7 C20,-.0<328 @20<2A@/ 
9-H-,? 02 0<?</A-0@/8/ 2,5?7?8/. W1?52.?,= T<28; 0<?</A-0@/8 2,5?-
728 C20<2=772 ,-5;1/,;-<0= 7?C217-7/- 32>.;F28 C1?3?<-1B7252 C;>E-
,=. S.-0B 2<A-<1/32 82,62125/A-0@/ 3/.7? <-07?= 03=>B 1-5@/F 0 1?H/-
,/7<28. U?1-7B@/M 2<,20<2@ C-,-C27A?<252 1?H/,/7<?, saccus endolym-
phaticus, C,/1-5?-< @ 37;<,-77-M 0<-7@- A-,-C72M C2120</, / C2T<28; 
82D-< ;A?0<323?<B 3 ,/<8/A-0@28 .3/D-7// 0C/77282>5232M D/.@20</ 
(liquor cerebrospinalis). (2 T<2< ,/<8 023C?.?-< 0 ,/<828 .EF?7/=. (? 
T<2 A?0<2 ;@?>E3?1 %;.21B6 P<?M7-,. V<2 3C217- />3-0<7EM 6?@<, @2-
<2,EM ,-.@2 C,/7/8?K< 32 37/8?7/-. #EF?<-1B7EM ,/<8 32>.;N72M 
2,5?7/>?J// C,27/@?-< 32 37;<,-77-- ;F2, C-,-.?-<0= <-@;L-M T7.2-
1/86- / C2..-,D/3?-< -- .3/D-7/-; *?@/8 2H,?>28 <?@< T</F C2<2@23 
C2..-,D/3?-<0= / />8-7=-<0= 3 2<3-< 7? />8-7-7/- ,/<8? .EF?7/=. W1?-
52.?,= T<28; 1?H/,/7< 3A1-7-7 3 2HL;K D/>7B <-1?. V<2 3>?/82.-M0<-
3/- <3-,.2M, D/.@2M / 32>.;N72M 2,5?7/>?J/M 2H-0C-A/3?-< ,?3723--
0/- 1?H/,/7<? @?@ 2,5?7?. W 7-8 .3/D;<0= C2<2@/, / 30- D- 27 20<?-<0= 
3 C2@2- - 27 .EN/< 3 D/.@28 T1-8-7<- / 2.723,-8-772 C2@2/<0=. 
Q?D.2- 7?,;N-7/- T<2M 0;H</1B72M 2,5?7/>?J// 3-.-< @ =31-7/=8 52-
1232@,;D-7/=. V<2 82D-< HE<B 3E>3?72 ,?>1/A7E8/ C,/A/7?8/. 
!1/N@28 HE0<,EM H-5, 62,0/,23?772- 3,?L-7/-, >12;C2<,-H1-7/- ?1-
@2521-8, 020<2=7/- 01?H20</ / C-,/2.E 5212.?7/= =31=K<0= H21-- «-0-
<-0<3-77E8/» C,/A/7?8/ 521232@,;D-7/=. *?@D- C,2=31-7/= 82,0@2M 
H21->7/ 3 HE0<,2 / 7-,?3728-,72 .3/D;L-80= <,?70C2,<-, HE0<,2- 7?-
5,-3?7/- 37-N7-52 ;N7252 C,2F2.? (A<2 C,/32./< @ ;0@2,-7/K <-A-7/= 
T7.21/86E), /1/ C23,-D.-7/= / >?H21-3?7/= 1?H/,/7<? 3-.;< @ <=D--
1E8 / <=D-1-MN/8 020<2=7/=8 521232@,;D-7/=; 27/ 02C,232D.?K<0=,  
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H21BN-M A?0<BK, <2N72<2M / ,32<2M. 
!;HY-@</37E- 6-728-7E, C2=31=KL/-0= C,/ 521232@,;D-7//, /0@1K-
A/<-1B72 872522H,?>7E. (2 3 20723- /F 30-F 1-D/< 2.7? 5-7-,?1B7?= 
C,/A/7?, @2<2,?= ;D- 82D-< HE<B ,?0C2>7?7?, @?@ <21B@2 C2=31=-<0=, 
7?C,/8-,, N;8 3 ;N?F @?@ C-,3/A7EM 0/8C<28. 9 T<28 01;A?- </N/7? 
1?H/,/7<? 37->?C72 7?,;N?-<0= N;828 C;1B0/,;KL-M @,23/. :-8 
0/1B7-- ,/<8 @,23/ C-,-@,E3?-< ,/<8 .EF?7/=, - A-8 H21-- 7? C-,-.-
7/M C1?7 3E0<;C?-< C;1B0 3 2<72N-7// .EF?7/=, - <-8 <=D-1-- /0CE-
<E3?-<0= 020<2=7/- 521232@,;D-7/=. V<2 H2,BH?, @2<2,?= ,?>E5,E-
3?-<0= 8-D.; .EF?<-1B7E8 ,/<828 / ,/<828 @,2322H,?L-7/=. Q?@ 
<21B@2 @,23B C21;A?-< C-,-3-0, <2<A?0 C,2/0F2./< A?0</A7?= C2<-,= 
,?3723-0/=. *25.? <-1-07E- D/.@20</ ;0<,-81=K<0= 33-,F, >?<2C1=K< 
D-1;.2@ / ,2<, 01-.0<3/-8 A-52 =31=K<0= <2N72<? / ,32<?. 
".723,-8-772 7?N? .;N? ;31-@?-<0= C2<2@?8/ @,23/; 27? C25,;D?-<0= 
3 <-12, 38-0<- 0 @,23BK ;0<,-81=-<0= 33-,F / 37/>, / 8E C21720<BK <--
,=-8 7?N; 2,/-7</,23@;. «90- 7?A/7?-< 3,?L?<B0=», C20@21B@; 8E 
3,?L?-80= 3 / 38-0<- 0 @,23BK. $01/ D- 7?8 ;.?-<0= 3200<?723/<B 7?N 
.EF?<-1B7EM ,/<8, / 8E 7?A/7?-8 51;H2@2 / ,-5;1=,72 .EN?<B, <2 
,?3723-0/- 82D-< HE<B 0723? 3200<?7231-72. 
:;30<32 ,?3723-0/= /8--< 032K 2C2,; 3 .EF?7//. 9 7-8 7?F2.=<0= -52 
>-87E- @2,7/, / C20@21B@; <21B@2 ; C2>3272A7EF 0;L-0<3;-< ?@</37EM 
.EF?<-1B7EM C,2J-00, <21B@2 27/ =31=K<0= 720/<-1=8/ ?CC?,?<? ,?3-
723-0/=. 

)134"#11## !#"#9%),1%# 23)&4), ",)1()#&%5 
:;30<32 ,?3723-0/= /> A-<E,-F <-1-07EF A;30<3 >?7/8?-< C2 ,?75; 0?-
82- 3E0@2- 8-0<2. *,/ C-,3EF .?K< 7?8 7-C20,-.0<3-772-, F2<= / 
08;<72- C-,-D/3?7/- 7?N-52 02H0<3-77252 <-1?. "7/ .-1?K< -52 «7?-
N/8» <-128, <?@ A<2 8E 82D-8 0@?>?<B -8; «O». (2 27/, @?@ HE12 C,-.-
0<?31-72, H1?52.?,= />1;A-7/K 3 7?N; .;N; .?K< 7?8 7-A<2 H21BN--. 
:;30<32 20=>?7/= .?-< 7?8 08;<72- >7?7/- 2 7?N-M 0?820</, 272 C2>32-
1=-< 7?8 C,27/>?<B 0-H= A;30<328 W25?. 
:;30<32 D/>7/ .?-< 7?8 2L;L-7/- 7?C217=KL-- C,20<,?70<32 7?N-M 
<-1-072M 0?820</, A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 2032H2D.?-< 7?0, @?@ 
.;N;, / .?,;-< 7?8 C2T<28; A;30<32 ,?.20</. 
Q?@/- 2L;L-7/= 32>7/@?K< ; 7?0 H1?52.?,= A;30<3; ,?3723-0/=? $01/ 
8E 2H,?</80= @ %;.21B6; P<?M7-,;, 8E C21;A/8 01-.;KL/M 2<3-<: 
«+2.;8?M<- 2 <28, @?@ 8?12 8E... .-M0<3/<-1B72 2L;L?-8 /> <252, A<2 
8E 3 ,?3723-0// 7?F2./80= 3 8/,-. Q?@, 02H0<3-772, 2L;L?-8 8E 3 
.;N- C-,-D/3?7/=, C21;A-77E- C20,-.0<328 A;30<3? ,?3723-0/=?... UE 
2L;L?-8 T<2 @?@ 37;<,-77/M C2@2M, @2<2,EM .?-< 87- ;3-,-7720<B, A<2  
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-01/ = C,2M.; 2<0K.? <;.?, = 7- 20<?31K >.-0B <2, A<2 7?F2./<0= 3 82-8 
<-1-, 72 32>B8; -52 0 02H2M. ) -01/ = C-,-1-A; C2 32>.;F;, = 20<?7;0B 
<-8 D- 0?8E8. V<2 <2, A<2 7?0 .-1?-< 7->?3/0/8E8/ 2< 3,-8-7/. O 7- 
20<?31=K 0-H= 3 0-52.7=N7-8 .7-, / >?3<,? = H;.; <-8 D- 0?8E8. V<? 
7->?3/0/820<B 2< <-1-0720</ / -0<B C-,-D/3?7/- 3 .;N- A;30<3? ,?372-
3-0/=. V<2 2L;L-7/- 0-H= @?@ .;F237252 0;L-0<3?».14 
)> T<252 2C/0?7/= 3/.72 /0@1KA/<-1B72- >7?A-7/-, C,/0;L-- A;30<3; 
,?3723-0/=. S.-0B 7- <21B@2 <-12 C-,-D/3?-<0= / 2L;L?-<0= @?@ «O». O 
C2>7?K 0?8252 0-H= @?@ .;F. S.-0B 3E0<;C?-< ;D- 7- ,?.20<72- 2L;L--
7/- 032H2.E, @2<2,2- .?-< 7?8 A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/=, 72 02>-
7?7/- 37;<,-77-M 7?.-D720</, 02>7?7/- «O -08B». «O -08B» ;0<2MA/-
32-, 7-C,-,E372- 0;L-0<32, @2<2,2- <?8 / >.-0B, 3A-,? / >?3<,? 20<?-<0= 
2.7/8 / <-8 D- 0;L-0<328, @2<2,2- HE12, -0<B / H;.-<. V<2 <? D- ;3--
,-7720<B, 0 @2<2,2M 8E 30<,-A?-8 0 320F2.28 0217J? ;<,2 723252 .7=. 
X3-,-7720<BK 3 <28, A<2 C,/ C,2H;D.-7// 8E 20<?-80= <-8/ D- 0?8E-
8/, A<2 / 3A-,? C,/ >?0EC?7//, 8E 2H=>?7E A;30<3; ,?3723-0/=. 
"72 02>.?-< 3 7?N-M .;N- 2H1?0<B C2@2=, C2.2H7;K <2M, @2<2,;K 0<?-
</A-0@/M 2,5?7 02>.?-< 37;<,/ 7?N-52 <-1?. 9 T<2M 2H1?0</ C2@2= 8E 
2L;L?-8 0-H= @?@ .;F; 8E /8--8 7?.-D72- 2L;L-7/-, A<2 8E =31=-80= 
7-,?>,;N/82M T7<-1-F/-M. «90=@?= T7<-1-F/= -T<2 0@212@ 3-A720</, / 
C?,? 1-<, @25.? 27? 03=>?7? 0 <-128, 7- .-1?K< -- 0<?,2M». *?@ 4-<- 11 
8?,<? 1828 52.? 5232,/1 V@@-,8?77;. V<2 C-,-D/3?7/- 02H0<3-772M 
T7<-1-F// .?-< 2<,?D-7/- 3 7?N-M .;N- A;30<3? ,?3723-0/=. 
! T</8  03=>?7 -L- 01-.;KL/M 6-728-7. (232,2D.-77EM ,-H-72@    
37?A?1- 7- 3 020<2=7// C2..-,D/3?<B 032- ,?3723-0/-. *21B@2 3 <-A--
7/- C-,3252 52.? D/>7/ 27  7?;A?-<0= 0<2=<B / F2./<B, 3A1-7==0B 3 C,2-
0<,?70<32. (2   0/1?, @2<2,?=   .?-< -8; T<; 32>82D720<B, T<2 0/1? C,=-
820<2=7/=. XD- 3 1911  52.; %;.21B6 P<?M7-, ;@?>?1 7? 202H2- >7?A--
7/- T<2M 0/1E. "7 5232,/1  <25.?: «92-C-,3EF, 27 (A-123-@)  7?;A?-<0=  
2,/-7</,23?<B 02H0<3-77;K <-1-0720<B  3  C,20<,?70<3-. (?  T<2<  82-
8-7< 0-52.7= 1K./ 7- 2H,?L?K< 37/8?7/=. (2 27 @?0?-<0= 0;L-0<3-7-
7EF  ,?>1/A/M  8-D.;  A-123-@28  /  D/32<7E8. &/32<72-   C,-.2C,--
.-1-72  >?,?7--  2C,-.-1-77E8 2H,?>28 ,?>3/3?<B 3 C,20<,?70<3- 032- 
,?3723-072- C212D-7/-; 2.728;  D/32<728;  C,-.2C,-.-1-72  1?>?<B, 
.,;528; C1?3?<B, / <...... A-123-@ D- 7- C,-.2C,-.-1-7  >?,?7--  @ C2.-
.-,D?7/K 2C,-.-1-77252 020<2=7/= ,?3723-0/=. "7 82D-< -52 .20</AB, 
<21B@2 /0F2.= /> 2,5?7/>?J// 30-52 032-52 0;L-0<3?.... :-123-@  0?8  
0-H- .?-<  3-,</@?1B72-  C212D-7/-  3 C,20<,?70<3-, 0?8 2C,-.-1=-< 
032- C212D-7/- ,?3723-0/=. »49 
+2>D- %;.21B6 P<?M7-, C2.,2H7-- 2F?,?@<-,/>23?1 0/1;, H1?52.?,= 
@2<2,2M ,-H-72@ C,/2H,-<?-< 0C202H720<B C,=820<2=7/=. 9 2.728 C-- 
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.?525/A-0@28 @;,0- 27 5232,/<: «+,/ T<28 2H;A-7// F2D.-7/K A-123-@ 
2H,-<?-< 0C202H720<B 3EH,?<B C212D-7/-, 2,/-7</,23?<B0= <?@/8 2H,?-
>28, A<2 ,?3723-0/- 02H0<3-77252 2,5?7/>8? / 032/ .3/5?<-1B7E- 32>-
82D720</ 27 82D-< C20<?3/<B 3 022<3-<0<3/- ,?3723-0/K / 32>82D72-
0<=8 .3/D-7/= 8/,2>.?7/=, C20@21B@; 8E 7?F2./80= 37;<,/ 7-52. Q2-
5.? 8E ;A/80= F2./<B, 8E CE<?-80= ;0<?723/<B 2<72N-7/- 032M0<3-7-
7252 A-123-@; 020<2=7/= ,?3723-0/= @ 8/,2>.?7/K... 37?A?1- 8E /L-8 
3 C,=820<2=7// 6/>/A-0@2- ,?3723-0/-, 72 C,/ 2032H2D.-7// .-=-
<-1B720</ ,;@ / @/0<-M ,;@ 8E /L-8 .;N-372- ,?3723-0/-». 50 
+20,-.0<328 725 / 0<2C 8E .20</5?-8 7?N-52 6/>/A-0@252 ,?3723-0/=, 
,;@/ / @/0</ ,;@, 7- 03=>?77E- 0 S-81-M, 72 0C202H7E- @ 032H2.728; 
.3/D-7/K, .?K< 7?8 32>82D720<B .;N-37252 ,?3723-0/=. 9 C2@2=L-M-
0= 52123- C,2H;D.?-<0= .;F2372- ,?3723-0/-, C20,-.0<328 @2<2,252 8E 
2L;L?-8 7?.-D720<B 7?N-M T7<-1-F//. 
V<? 0/1? C,=820<2=7/=, @2<2,;K @?D.2- A-123-A-0@2- 0;L-0<32 C,/72-
0/< 0 02H2M 7? S-81K / @2<2,?= C,27/>E3?-< -52 @?@ 0;L-0<32, .-1?-< 
32>82D7E8 <2< <?/70<3-77EM ?@<, C20,-.0<328 @2<2,252 ,-H-72@ C2-
0<-C-772 7?;A?-<0= C,=820<2=7/K. V<? 0/1? C,=820<2=7/= =31=-<0= <2M 
A?0<BK 7?N-M T7<-1-F//, @2<2,?= 03=>?7? 0 A;30<328 ,?3723-0/= / -52 
2,5?7?8/, / H1?52.?,= T<28;, C201- 7-2.72@,?<7EF C2CE<2@ / ;C,?D-
7-7/M, C-,-32./< 7?N- <-12 /> 52,/>27<?1B7252 3 3-,</@?1B72- C212-
D-7/-. 
+2T<28; <?@D- %;.21B6 P<?M7-, ;@?>E3?1 7? <2, A<2 D/32<72- <?@ 
062,8/,23?72, A<2 272 2H,-<?-< 032- C212D-7/- ,?3723-0/= ;D- A-,-> 
7-0@21B@2 .7-M C201- ,2D.-7/=. )H2 D/32<72- ;D- C20,-.0<328 032-52 
<-1? 3A1-7-72 3 8/,23E- 0/1E ,?3723-0/=. (2 A-123-@ .21D-7 7?;A/<B-
0= 0?8 3A1-7=<B0= 3 T</ 0/1E, / H1?52.?,= T<28; 27 C,/2H,-<?-< <; ;3--
,-7720<B, 2 @2<2,2M 8E 5232,/1/ 3EN-. 
V<? ;3-,-7720<B 3 0-H- .?-< C2.,?0<?KL-8; ,-H-7@; .;F2372-.;N-372- 
C,20<,?70<32, 3 @2<2,28 27 ;A/<0= 5232,/<B / 8E01/<B. 9 T<28 
C,20<,?70<3-, @2<2,2- 2H,?>;-<0= C2. .-M0<3/-8 A;30<3? ,?3723-0/=, 
«O» A-123-@? 3 ,-A/ / 8EN1-7// C,2H;D.?-<0= @ 202>7?7/K 0-

1#&7('87( &'() ( =#4,=("T(6# 23)&4), ",)1()#&%5 ) 
V1(= )(6",&4# 
+201- <252 @?@ 8E 2C/0?1/ 3 2HL/F A-,<?F <2 >7?A-7/-, @2<2,2- /8--< 
A;30<32 ,?3723-0/= 3 A-123-A-0@28 HE<//, 8E .21D7E -L- 2<8-</<B 
7-@2<2,E- 0@,E<E- A-,<E .-=<-1B720</ T<252 A;30<3?. %;.21B6 P<?M-
7-, 3 032-8 «$0<-0<3-7727?;A728 @;,0-»25 ;@?>?1 7? <2, A<2 >7?A-7/- 
7/D7/F A;30<3 3 <-A-7/- .-<0<3? / K720</ 0;L-0<3-772 8-7=-<0=. 
Q,?<@2 2F?,?@<-,/>23?3 A;30<3? D/>7/, .3/D-7/= / ,?3723-0/=, 27 C,2-  
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.21D?-<: «$01/ 3E 32>B8-<- 3-0B C-,/2. 8-D.; >?A?</-8 / 08-72M >;-
H23, <2 3E ;3/./<- 0/1B7;K ,?H2<; 3 T<28 32>,?0<- T</F <,-F 7/D7/F 
A;30<3. ) -01/ 3E >?<-8 ,?0082<,/<-, A<2 >.-0B C,2/0F2./<, <2 3E >?8--
</<-, A<2 3 A;30<3- ,?3723-0/= / A;30<3- .3/D-7/= ,?>E5,E3?-<0= 7- 
A<2 /72-, @?@ D/32- 8?<-8?</>/,23?7/-.... *?@ 3/./8 8E 37;<,-77- 1?-
<-7<72- .-M0<3/- 3 A-123-@- 30-M 8?<-8?</@/, @2<2,2-, @27-A72, 7- 2<-
8/,?-< 02 08-72M >;H23, 72 0;L-0<3-772 8-7-- 2<A-<1/32 C,2=31=-<0= 3 
C201-.;KL-M D/>7/. *2, A<2 37;<,-77-, C20,-.0<328 A;30<3 D/>7/, 
,?3723-0/=, .3/D-7/=, .-M0<3;-< 3 A-123-@-, C20<-C-772 2032H2D.?-<-
0=.... ) 8E <25.? 3/./8, @?@ .;N-372-, @2<2,2- C-,327?A?1B72 HE12 
0C1-<-72 0 2,5?7/>828, 0<?723/<0= 032H2.72M .;N-372M D/>7BK, @?@ 
8?<-8?</@? 320F2./< @ ?H0<,?@J// /> 020<2=7/=, 3 @2<2,28 27? @27-
@,-<72 ,?H2<?1? 3 A-123-A-0@28 2,5?7/>8-... 8E 7?H1K.?-8 0<?7231--
7/- 8?<-8?</@/ 3 C,2J-00- ,?>3/</= A-123-@?». 
V<2 ;@?>?7/- %;.21B6? P<?M7-,? /8--< @21200?1B72- >7?A-7/- .1= C2-
>7?7/= A-123-A-0@252 0;L-0<3?. S.-0B ,?>Y=07=-<0=, A<2 8?<-8?</>/,2-
3?7/-, @2<2,2- C,2H;D.?-<0= C201- 08-7E >;H23 3 A-123-A-0@2M .;N-, 
=31=-<0= 8-<?82,62>2M <2M .-=<-1B720</, @2<2,?= .2 T<252 ,?H2<?1? 
7?. 2H,?>23?7/-8 / C20<,2-7/-8 2,5?7/>8?, <?8, 5.- ,?>3-,<E3?1?0B 
06-,? A;30<3? .3/D-7/= / A;30<3? ,?3723-0/=. )> .,;5/F 3E0@?>E3?7/M 
%;.21B6? P<?M7-,? 01-.;-<, A<2 5-28-<,/>/,23?7/- H21-- 022<3-<0<3;-
-< A;30<3; ,?3723-0/=, ?,/68-</>/,23?7/- D-, 7?C,2</3, 022<3-<0<3;-< 
A;30<3; 02H0<3-77252 .3/D-7/=. 51 
*?@/8 2H,?>28, ,-H-72@ 3 032-8 <-1- D/3E8 2H,?>28 C2>7?-< >?@27E 
5-28-<,// / ?,/68-</@/. +2>D- 27/ 3E0<;C?K< 3 .;N-, 3 020<?3- 7?N--
52 8EN1-7/=, 3 ?H0<,?@<72M 62,8-. *25.? 8E «/>;A?-8» / «.2@?>E3?-
-8» <2, A<2 .2 T<252 «0.-1?1/» / «/0C217/1/». 
+0/F2125 +/?D- / -52 02<,;.7/@/, F2<= / /0F2.= /> 023-,N-772 .,;5/F 
C,-.C20E12@, C,/N1/ @ ,->;1B<?<?8, 2.72>7?A72 C2.<3-,D.?KL/8 T<2 
;@?>?7/- %;.21B6? P<?M7-,?. +/?D- /001-.23?1 6;7.?8-7<?1B7E- 03=-
>/ /7<-11-@<? 0 0-70282<2,7E8/ 0C202H720<=8/ ,-H-7@?. U-<J5-, 
C,-.0<?31=-< A?0<B T</F ,->;1B<?<23 3 01-.;KL-8 3/.-: «*21B@2 -01/ 
;.?-<0= 2.723,-8-772 3E.-1/<B .3? 3>?/8203=>?77EF 032M0<3? (7?C,/-
8-,, 3E02<; / .1/7;), / 2.723,-8-772 2<01-D/3?<B /F 3>?/87E- />8--
7-7/=, ,-H-72@ 82D-<, 7?C,/8-,, C2>7?3?<B .-M0<3/<-1B72- 02.-,D?7/- 
872D-0<3? C,/ />8-7-7// 62,8E. *?@2M 7?3E@ C,/2H,-<?-<0= <21B@2 @ 
7-1-<7-8; 32>,?0<;.... *21B@2 <25.? 27 82D-<, C28/82 C,2A-52, C20</-
5?<B 7->?3/0/820<B .1/7E 2< C212D-7/=, A/01? 2< ,?0C,-.-1-7/= C12<-
720</ / <..., / <25.? C2=31=K<0= C-,3E- .?1-@2 /.;L/- 0287-7/= 3 .20-
<23-,720</ 03/.-<-1B0<3 7?N/F A;30<3».52 +27/8?7/- T</F 3>?/8203=-
>-M 32>82D72 <21B@2 <25.?, @25.? C2>7?-<0= C,-2H,?>23?7/- A;30<3?  
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,?3723-0/= / A;30<3? .3/D-7/= 3 8E01/<-1B72- 8?<-8?</>/,23?7/-. 
(? 01-.;KL;K 8-<?82,62>; A;30<3? ,?3723-0/= ;@?>?1 %;.21B6 
P<?M7-, 3 .2@1?.- «#;F A-123-@? / .;F D/32<7252». *?8 27 5232,/< 2 
<28, A<2 -L- 3 .-<0@28 32>,?0<- «032H2.7?= /5,? 0/1» 7/D7/F A;30<3 
C20<-C-772 2<0<;C?-< /, @?D-<0=, /0A->?-< 0 <-8, A<2HE A-,-> 7-@2<2,2- 
3,-8= 3E0<;C/<B 3 7232M 62,8-. «UE .-M0<3/<-1B72 0723? 7?F2./8 T</ 
0/1E .-M0<3;KL/8/ F?,?@<-,7E8 2H,?>28 .1= .;F? A-123-@?. *2, A<2 
A-123-@ .-1?-< C,/ 2H,?>23?7// A;30<3? ,?3723-0/=, 8E 0723? 7?F2./8 
3 -52 C201-.;KL-M D/>7/, @25.? 27 <- D- 0/1E /0C21B>;-< .1= 62,8/-
,23?7/= 032/F D-0<23.... ) @25.? A-123-@ 3 D-0<?F 3E,?D?-< 032- 37;<-
,-77-- 020<2=7/-, 27 /0C21B>;-< <- D- 0/1E, @2<2,E- 27 /0C21B>23?1 
.1= <252, A<2HE C20,-.0<328 A;30<3? ,?3723-0/= 3200<?7?31/3?<B 2C,--
.-1-772- C212D-7/- ,?3723-0/=. *2, A<2 A-123-@ =372 ,?>3/3?1, @25.? 
27 ;A/10= F2./<B, 0<2=<B, C,2=31=-<0= H21-- ;<27A-772, ;51;H1-772, 
H21-- 37;<,-77- 3 -52 C201-.;KL-M D/>7/, @25.? 27 2< <-1-07252 C,-.-
0<?31-7/= C-,-F2./< 3 D-0<?F @ H21-- .;N-3728; C,-.0<?31-7/K». 
S.-0B 8E 7?F2./8 .,;5;K 8-<?82,62>; A;30<3? ,?3723-0/=. +,/ 5-2-
8-<,/>/,23?7// 272 C,-2H,?>;-<0= 3 06-,; 8EN1-7/=, C,/ D-0</@;1=-
J// -52 2032H2./3N/-0= 0/1E 31/3?K<0= 3 C21- A;30<3. +20,-.0<328 
D-0<23 8E ;<2A7=-8 3E0@?>?772- 7?8/ 01232; 27/ .?K< 3/./8;K A;3-
0<3-77;K 2H212A@; 02.-,D?7/K C,2/>720/8252 7?8/ C,-.12D-7/=. 
&-0<E - T<2 A;30<3-77?= / 321-3?= ,-AB 3 2H1?0</ 82<2,/@/. 
X D/32<7252 2<0;<0<3;-< D-0</@;1=J/=. Q?D.2- -52 82<2,72- C,2=31--
7/- - T<2 3E,?D-7/- -52 3/.? / 0-8-M0<3?. Q?D.2- D/32<72- .3/D-<0= 3 
,?8@?F, 2C,-.-1-77EF 62,82M C20<,2-7/= -52 <-1?. "72 0?82 =31=-<0= 
D-0<28, >?0<E3N/8 3 5-N<?1B<; C2T<28; ; 7-52 2<0;<0<3;-< ,-AB, 3E,?-
D?-8?= C20,-.0<328 D-0<23. 
".7?@2 D-0</@;1=J/K 7- 01-.;-< 0A/<?<B ,?372>7?A72M 322HL- 30-M 
0232@;C720</ 3E,?>/<-1B7EF .3/D-7/M. "H1?0<B C201-.7/F 52,?>.2 
N/,- D-0</@;1=J//. "7/ 825;< 3E,?D?<B 30K T82J/27?1B7;K D/>7B 
A-123-@?. !<E. / 57-3, 0<,?F / ,?.20<B, 08-F / C1?A - 30- /8--< </C/A-
7E- 62,8E 3E,?D-7/=. (2 T</ 62,8E 3E,?D-7/= 720=< -L- .2,-A-32M 
F?,?@<-,. "7/ 3E,?D?K< A;30<3?, 72 7- 03=>/ 0123 / 8E01-M. 
&-0<E D-, 7?C,2</3, C2.@,-C1=K<, ;<2A7=K< / 62,8;1/,;K<, .2-
262,81=K< <2, A<2 8E 01EN/8 3 ,-A/. &-0<E ;0<?7?31/3?K< >7?@/ 
C,-C/7?7/= 3 C,2/>720/8EF C,-.12D-7/=F / C2.2H7E 202H2M 62,8- 
3E,?>/<-1B7EF .3/D-7/M. +2T<28; D-0<E 3 .-M0<3/<-1B720</ 82D72 
7?H1K.?<B <21B@2 ; 3>,201EF 1K.-M. 97?A?1- 27/ C,-.0<?31=K< 02H2M 
5,;HE- ;@?>?7/=, / <21B@2 3 C201-.;KL-M D/>7/ 27/ 0<?723=<0= 0;H-
</1B7E8/ 0,-.0<3?8/ 3E,?D-7/= 5232,=L-52 A-123-@?. 
4-7/?1B7EM ./,/D-, / <?1?7<1/3EM 2,?<2, =31=K< 02H2M 1K.-M, C,?- 
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3/1B72 C,/8-7=KL/F D-0<E. "H? 032H2.72 / C,=82 0<2=< C-,-. ;C,?3-
1=-8E8/ /8/ 1K.B8/; 2,?<2, C-,-. C;H1/@2M, ./,/D-, C-,-. 032/8 
2,@-0<,28. "H? C20,-.0<328 032/F D-0<23 .?K< 2,/-7</,23@; / ,?372-
3-0/- C,-.0<?31=-828; /8/. 
+2T<28; @ C,-.0<?31-7728; 3EN- %;.21B6 P<?M7-, .2H?31=-< -L- 
01-.;KL/- ;@?>?7/=: «+2T<28; 8E <21B@2 <25.? 82D-8 /7</872 3A;3-
0<323?<B0= 32 37;<,-77/M 8/, A-123-@?, -01/ 27 0<2/< C-,-. 7?8/... / 
7? 7?0 32>.-M0<3;K< -52 D-0<E. 9 T<28 2<72N-7//, 3 0;L720</, @?D.EM 
A-123-@ =31=-<0= H21-- /1/ 8-7-- <27@/8 F;.2D7/@28 3 2<72N-7// 2@-
,;D?KL/F -52 1K.-M». 
9 D-0<?F A;30<32 ,?3723-0/= 7?F2./< 032- F;.2D-0<3-772- >?3-,N-7/-. 
Q?@ A;30<32 02H0<3-77252 .3/D-7/= 32>3EN?-<0= .2 8/8/@/, <?@ A;3-
0<32 ,?3723-0/= 32>3EN?-<0= .2 D-0<?. 9 7-8 7?F2./< 272 0?823E,?-
D-7/-; 272 0<?3/< 0-H= 7? 01;DH; 0123;. 

'#2#<1,5 !#$,*(*%7, 23)&4), ",)1()#&%5 
Q A/01; 7?/H21-- H,20?KL/F0= 3 51?>? 7?,;N-7/M T<252 A;30<3? 2<72-
0=<0= 3,2D.-77E- / C,/2H,-<-77E- 62,8E ?<?@0//. %-AB /.-< 2 H21->-
7-77EF >?<,;.7-7/=F 3 2H1?0</ 82<2,/@/, @2<2,E- 03=>?7E 7- 0 0?82M 
8;0@;1B72M .-=<-1B720<BK, 72 0 C,/2H,-<-7/-8 0C202H720</ C,=82-
0<2=7/=. +2,?D-77E- -K .-</ H-> >?<,;.7-7/M 3EC217=K< C,20<E- 
.3/D-7/= ,;@?8/ / 725?8/ 3 0/.=A-8 /1/ 1-D?A-8 C212D-7//. (2 3 <2< 
828-7<, @25.? 27/ 30<?K<, 27/ A;30<3;K< 0-H=, 301-.0<3/- 2<@?>? A;3-
0<3? ,?3723-0/=, 7-;3-,-772, 3 725?F C2=31=K<0= 0;.2,25/ / ,;@/ /L;< 
@?@2M-7/H;.B 2C2,E. 
9?D7-MN-M 62,82M =31=-<0= <?@ 7?>E3?-8?= J-,-H,?1B7?= ?<?@0/=. V<2 
7?,;N-7/- A?L- 30-52 =31=-<0= 3,2D.-77E8 / /8--< 2,5?7/A-0@;K 20-
723; 3 2C,-.-1-7728 7-023-,N-70<3- /1/ ?728?1// 82>D-A@?. !<,?-
.?KL/- T</8 ,?00<,2M0<328 .-</ >7?A/<-1B72 2<0<?K< 3 032-8 2HL-8 
,?>3/<//. ) 7- <21B@2 C2<28;, A<2 27/ 01/N@28 C2>.72 7?;A?K<0= 032-
H2.72 F2./<B /1/ 0<2=<B, /1/ 322HL- 20<?K<0= 7- 0C202H7E8/ @ T<28;, 
<?@D- / C,2A/8 /F 0C202H720<=8 7-.20<?-< ,?3723-0/=. "7/ 1?H/1B7E 3 
032-M A;30<3-772M D/>7/, 0 <,;.28 7?A/7?K< 5232,/<B / A?0<2 HE3?K< 
7- 3 020<2=7// 2H,?>23E3?<B C,?3/1B7E- 8E01/ / C27=</=. )F .;N-3-
7?= D/>7B C,2720/<0= 37;<,/ 7/F @?@ 3-<-,; -M 7-.20<?-< ;0<2MA/320</ 
/ 2C2,E. 
WE3?-< <=D-12- / 1-5@2- <-A-7/- J-,-H,?1B72M ?<?@0//. (2 37/8?<-1B-
7EM 7?H1K.?<-1B 30-5.? >?8-</< 7-.20<?<2A720<B .;N-37252 ,?3723--
0/=, .?D- C,/ 0?8EF 1-5@/F 62,8?F. 
+,/ T</F 020<2=7/=F 8E /8--8 .-12 0 7-0C202H720<BK 0C,?31=<B0= 0  
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5,?3/<?J/277E8/ 0/1?8/. *-12 C,27/>?72 <=D-0<BK, @?@ 1KH2M .,;52M 
@;02@ 8?<-,//, / 27 7- /8--< @ 7-8; 7/@?@252 .20<;C?. *?@ 2H0<2/< .--
12 3 202H-7720</ 0 A;30<328 <=D-0</, @2<2,2-, C2-3/./828;, >?<,27;<2 
>.-0B H21BN- 30-52. (2 @?@ 01-.0<3/- T<252 7?,;N-7/= ,-H-72@ <-,=-< 
32>82D720<B 3 F2.- 032-52 ,?>3/</= 2H,?L?<B0= 0 C,20<,?70<3-77E8/ 
0/1?8/ / ,?>3-,<E3?<B A;30<32 1-5@20</. 
#,;5?= 62,8? 7?,;N-7/= ,?3723-0/= 2<720/<0= @ 2HL-M 2H1?0</ 0;.2-
,2D7EF C,/C?.@23. +,/ T<28 8E /8--8 .-12 7- 0 C20<2=772M, 72 0 3,--
8-772M, 37->?C72M C2<-,-M ,?3723-0/=. :-123-@ 3EC?.?-< /> 032-52 
5?,827/A-0@252 C212D-7/= ,?3723-0/= 3 8/,2>.?7//. "7 37->?C72 C?-
.?-<, J-1/@28 /1/ A?0</A72 <-,=-< 032- .7-372- 02>7?7/-, / .;N? <27-< 
3 51;H/7?F 032-M <-1-0720</. 
+,/ C,-.0<?31-7// ,?>1/A7EF 3/.23 TC/1-C0// %;.21B6 P<?M7-, 
2<A-<1/32 ;@?>?1 7? <; 62,8;, @2<2,?= 03=>?7? 0 0/1?8/ 5,?3/<?J//. W 
<,-<B-8 .2@1?.- «G-A-H72C-.?525/A-0@252 @;,0?»18 27 C2.,2H72 2C/-
0E3?-< 03=>B O A-123-@? 0 0/1?8/ <=D-0</. !3=>B O 0 0/12M <=D-0</ 
20;L-0<31=-<0= 7- 022<3-<0<3-772 6/>/A-0@28; <-1;, C20@21B@; 272 
C2.3-,D-72 .-M0<3/K T<2M <=D-0</. (?C,2</3, 6/>/A-0@2- <-12, 3 2C-
,-.-1-7728 08E01-, <-,=-< 032K <=D-0<B, 3EF2./< />-C2. 31?0</ 0/1E 
<=D-0</ H1?52.?,= <28;, A<2 272 C,27/>?72 O-2,5?7/>?J/-M, @2<2,?= 
7-C20,-.0<3-772 C,-2.21-3?-< 0/1; <=D-0</. «O, - 5232,/<0= <?8, -
30<;C?-< 3 7-C20,-.0<3-77E- 2<72N-7/= (@ 0/1- <=D-0</), C,-.0<?31=-< 
0-H= 3 2H1?0</ 0/1 <=D-0</ @?@ O, <. -. 3E.-1=-< 6/>/A-0@2- <-12. » 
VC/1-C</A-0@/- 020<2=7/= T<2M @?<-52,// 7?0<;C?K< <25.?, @25.? C,--
,E3?-<0= 7-C20,-.0<3-77?=, «8?5/A-0@?=» (C2 3E,?D-7/K %;.21B6? 
P<?M7-,?) 03=>B 8-D.; O / 0/1?8/ <=D-0</. S.-0B D- ;@?>?72 7? <2, A<2 
3E0<;C?KL/- C,/ T<28 7?,;N-7/= 02>7?7/= / =31-7/= 521232@,;D-7/= 
T<2 ,2.0<3-77E- =31-7/=; >.-0B 8E 0<?1@/3?-80= 0 <-8, A<2 O-2,5?7/>?-
J/= / ?0<,?1B72- <-12 7- 7?F2.=<0= «3 7-C20,-.0<3-7728 2<72N-7// @ 
0/1?8 ,?3723-0/=». 
%;.21B6 P<?M7-, ,-@28-7.;-< - 7?,=.; 0 8-./@?8-7<2>72M <-,?C/-M - 
C,2.-1E3?<B 0 T</8/ .-<B8/ ,?>1/A7E- ;C,?D7-7/= C2 C2..-,D?7/K 
,?3723-0/=, ;1;AN?= <-8 0?8E8 @?,</7; H21->7-77252 020<2=7/=. 54 
'<?@0/= / TC/1-C0/= 825;< HE<B C,-.0<?31-7E @?@ C,=8E- 7?,;N-7/= 
A;30<3? ,?3723-0/=. (2 -0<B -L- H21BN?= 5,;CC? >?<,;.7-7/M ,?>3/</=, 
@2<2,E- @203-77E8 2H,?>28 03=>?7E 02 0<?</A-0@/8 A;30<328. V<2 02-
0<2=7/=, @2<2,E- 2HEA72 @3?1/6/J/,;K< @?@ .-6-@<E /7<-11-@<?, 72 
@2<2,E- 8?12 /8-K< @ 7/8 2<72N-7/=. 
$01/ 8E ,?0082<,/8 8-<?82,62>E A;30<3? ,?3723-0/= 3 .-<0@28 / 
K72N-0@28 32>,?0<-, <2 8E 082D-8 /7?A- 3>51=7;<B 7? 7-0C202H720<B 
2H;A-7/= ?,/68-</A-0@/8 / 5-28-<,/A-0@/8 62,8?8, @2<2,?= A?0<2  
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30<,-A?-<0= 3 T<28 32>,?0<-. X 8725/F .-<-M C21720<BK 2<0;<0<3;-< 8?-
<-8?</A-0@2- C27/8?7/-, @2<2,2- 7- ;.?-<0= C,2H;./<B, 7-082<,= 7? 
@21200?1B7E- ;0/1/= ;A/<-1-M. 
*/C/A7E8 C,/8-,28 T<252 82D-< HE<B 8275212/.7EM ,-H-72@. +2A-8; 
; 7-52 C21720<BK 2<0;<0<3;-< C27/8?7/- A/01? / -52 >7?A-7/=? +2<28; 
A<2 3 ,?77-8 .-<0<3-, 301-.0<3/- 01?H20</ / ?<27// -52 8;0@;1B7252 
?CC?,?<?, 3A1-7-7/- 0/1 ,?3723-0/= 82512 C,2F2./<B <21B@2 8-.1-772 
/ C20<-C-772. *?@D- C201- 08-7E >;H23 C,=820<2=7/- 8275212/.7252 
,-H-7@? 20<?-<0= >?<,;.7-77E8 / 7-032H2.7E8; 2HEA72 2032H2D.?K-
L/-0= /> 2,5?7/A-0@252 0/CE A;30<3? ,?3723-0/= 20<?K<0= 03=>?77E8/ 
0 <-128 / 7- 82D-< 20;L-0<3/<B0= 7-2HF2./8?= /F 8-<?82,62>? 3 8E0-
1/<-1B7E- 0/1E. 9 T<28 / 020<2/< /0</77?= C,/A/7? 7-.20<?<2A72M 
0C202H720</ T</F .-<-M @ C20</D-7/K 8?<-8?</A-0@/F 03=>-M. 
:?0<2 <?@D- C,/A/7E 7?,;N-7/M C/0B8? / A<-7/= 01-.;-< /0@?<B 3 2H-
1?0</ T<2M 7-020<2=3N-M0= 8-<?82,62>E. %-H-72@, /8-KL/M C12F2 
,?>3/<2- A;30<32 ,?3723-0/=, -.3? 0C202H-7 ,?>3/3?<B 5-28-<,/A-0@/- 
C,-.0<?31-7/=, A<2 2<,?D?-<0= <?@D- 7? 7?A-,<?7// H;@3. !K.? D- 2<-
720=<0= >-,@?1B7E- 7?C/0?7/= H;@3, />8-7-7/- C2,=.@? H;@3 3 0123- / 
<. .. #?1-- T<2 3E,?D?-<0= 3 7-0C202H720</ T</F .-<-M 3E.-,D/3?<B 
2./7?@23;K 3E02<; H;@3; 27/ 7- 825;< H-> 1/7-M@/ 7?C/0?<B ,237;K 
0<,2@;, 0123? 7? C/0B8- <2 C2.7/8?K<0= 33-,F, <2 C?.?K< 37/>. *?@D- 
7-0C202H720<B 3E.-,D/3?<B /7<-,3?1E 8-D.; H;@3?8/ / 0123?8/ <21B-
@2 3 ,-.@/F 01;A?=F =31=-<0= 01-.0<3/-8 .-6-@<23 /7<-11-@<?. *?@252 
,2.? 7?,;N-7/= 2HY=07=K<0= H21BN-M A?0<BK 7-.20<?<2A7E8 C,-3,?-
L-7/-8 0/1 ,?3723-0/= /> 2,5?7/A-0@2M 62,8E 3 .;N-37;K. 
+-.?525/A-0@/- ;0/1/= C,/ <?@/F 020<2=7/=F .21D7E HE<B 7?C,?31-7E 
7? <2, A<2HE ;0/1/<B .;N-372- ,?3723-0/- ; T</F .-<-M. +,/ T<28 
H21BN;K C282LB 825;< C,/7-0</ ,-@28-7.23?77E- %;.21B628 P<?M-
7-,28 ;C,?D7-7/= 3 >-,@?1B728 ,/023?7//. (2 <?@D- ;C,?D7-7/=, 0C2-
02H0<3;KL/- ;1;AN-7/K 20?7@/, 825;< C,/7-0</ H21BN;K C21B>;; ? 
<?@D- F2.BH?, H-5, C,ED@/ / F2.BH? C2 1-0<7/J- 825;< C282AB ,-H-7@; 
0 7?,;N-7/=8/ C/0B8? C,-2.21-<B 0<2=L/- C-,-. 7/8 C,-C=<0<3/=. 
:-8 032H2.7-M 27 3 032-M C2.3/D720</, <-8 H21BN- 0/1 ,?3723-0/= 27 
82D-< C-,-3-0</ 3 8E01/<-1B7;K 2H1?0<B. 
*?@D- / 3 T</F =31-7/=F 82D72 7?H1K.?<B 37;<,-77-- 0C1-<-7/- 0-7-
02,7EF / 82<2,7EF .-=<-1B720<-M. (/@25.? 2.7? 6;7@J/= 7- 3E0<;C?-< 
H-> .,;52M. "7/ 2C/,?K<0= .,;5 7? .,;5? / 3>?/872 .,;5 .,;5? C2..-,-
D/3?K<. 
), 7?@27-J, 7;D72 ;@?>?<B -L- 7? H-.720<B D-0</@;1=J// 8725/F 2<-
0<?1EF 3 ,?>3/<// .-<-M. 922HL- 5232,=, <?@D- / ; 72,8?1B7EF .-<-M / 
C2.,20<@23 01?H2 ,?>3/<? D-0</@;1=J/=. (?0@21B@2 5?,827/A7? / ,?>- 
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722H,?>7? /F 82<2,/@?, 202H-772 3 C-,/2. 8-D.; 08-72M >;H23 / C212-
32M >,-120<BK, 7?0<21B@2 0@23?7E 27/ 3 032/F D-0<?F. )5,? D-0<23 
.-@1?8/,;KL-52 0</F2<32,-7/- ,-H-7@? @?D-<0= 7?<=7;<2M / 7-;8--
12M. V<2 C,2/0F2./< 2<<252, A<2 0?8? ,-AB -L- 7-.20<?<2A72 062,8/-
,23?1?0B / /7./3/.;?1/>/,23?1?0B / C2T<28; 7- 82D-< HE<B 0,-.0<328 
0?823E,?D-7/=. %-AB N@21B7/@? 32 872528 -L- =31=-<0= 2<2H,?D-7/-8 
,-A/ ,2./<-1-M / ;A/<-1-M. Q?@ 5232,=< 2<-J, 8?<B / 320C/<?<-1/, <?@ 
5232,/< / ,-H-72@. "7 -L- 7- 3E,?D?-< 0-H= 0?8252. 
&-0</@;1=J/= D- 2<0<?3N-52 3 ,?>3/<// ,-H-7@? 7- <21B@2 0@23?7?, 72 
/ C2A</ 2<0;<0<3;-<; -8; 7- F3?<?-< D-0<23, C20@21B@; -52 A;30<32 ,?3-
723-0/=, H21BN-M A?0<BK, -L- 20<?-<0= 2,5?7/A-0@/ 03=>?77E8 / J-1/-
@28 .21D72 7?F2./<B0= 7? 01;DH- C,=82F2D.-7/=. 
+2T<28; 8725/- .-</ 0 7?,;N-7/-8 ,?>3/</= /0CE<E3?K< >?<,;.7-7/= 
3 0?823E,?D-7// / C,-.0<?31-7// <252, A<2 3EF2./< >? C,-.-1E /F 
02H0<3-772M 25,?7/A-7720</. "7/ /725.? 825;< F2,2N2 C2.,?D?<B, 72 
C,-.0<?31-7/- T<2 7-A<2 /72-, A-8 C2.,?D?7/-, /H2 272 <,-H;-< <32,-
A-0@252 C2.F2.? ? 7- 5212M /8/<?J//. #,?8?</A-0@/- ;C,?D7-7/= C2-
825?K< 7;D.?KL/80= 3 .;N-3728 ;F2.- .-<=8, @2<2,E- .21D7E 20;-
L-0<3/<B 8-<?82,62>; A;30<3? ,?3723-0/= 3 D-0<E, 7?;A/<B0= H21-- 
032H2.72 C,-.0<?31=<B 0-H=. 

( &)56% 23)&4), ",)1()#&%5 &( &'3;(= 
9 >?@1KA-7/- T<252 C,-.0<?31-7/= 7;D72 0@?>?<B -L- 7-0@21B@2 0123 2 
82,62125/A-0@2M 03=>/ 2,5?7? 01;F? 0 2,5?728 ,?3723-0/=. (- 01;A?M-
72, A<2 /> -./7252 8?1-7B@252 2H,?>23?7/=, 01;F23252 C;>E,B@?, 2H,?-
>23?3N-520= 3 ,?77-8 T8H,/27?1B728 C-,/2.-, ,?>3/3?-<0= .32M72M 2,-
5?7 .1= 01;F? / ,?3723-0/=. 
X H21BN/70<3? C2>3272A7EF D/32<7EF ;1/<@?, =31=KL?=0= 2,5?728 
01;F?, C,-.0<?31=-< 02H2M 3-0B8? ,;./8-7<?,72- 2H,?>23?7/-; C2172-
0<BK 062,8/,23?7? 27? <21B@2 ; A-123-@?. S.-0B 1?H/,/7< 020<2/< /> 
<,-F A?0<-M: 
0/0<-8E   C21;@,;D7EF   @?7?123, @2<2,?=  2H01;D/3?-< A;30<32 C,2-
0<,?70<3? / 1-5@20</; 
urticulus, 022<3-<0<3;KL/M A;30<3; <=D-0</; 
 sacculus  / ;1/<@?, C,-.0<?31=KL/- 01;F232M ?CC?,?<. 
:;30<32 <=D-0</ 0 0<?<21/<?8/ C,-.0<?31=-< 02H2M 7?A?12; /> 7-52 2H-
,?>;-<0=, 0 2.72M 0<2,27E, 0/0<-8? C21;@,;D7EF @?7?123, 0 .,;52M 
0<2,27E, ;1/<@?. *?@ A;30<32 1-5@20</ / 01;F =31=K<0= .3;8= C;<=8/, 
@2<2,E-, C,2/0F2.= /> 2.7252 @2,7=, 0<,-8=<0= @ <,-<B-8;, 3E0N-8;. 
:;30<32 C,20<,?70<3? .?-< A-123-A-0@2M .;N- C-,-D/3?7/- <,-F C,2-
0<,?70<3-77EF 7?C,?31-7/M. "7? ,?>1/A?-< 3-,F7-- /» 7/D7--, C,?32-  
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/ 1-32-, C-,-.7-- / >?.7--. W1?52.?,= T<28; 27? 3D/3?-<0= 3 5-N<?1B< / 
62,8; 032-52 <-1?. *?@ A;30<32 C,20<,?70<3? 2<@,E3?-< .;N- @276/5;-
,?J/K 6/>/A-0@252 <-1?; <?@/8 2H,?>28 <-12 0<?723/<0= 720/<-1-8 .;-
N/. +201-.7-M D-, 30<;C/3N-M 3 H,?@ 02 032/8 <-128, 2<@,E3?K<0=, 
H1?52.?,= T<28;, 3E0N/- 8/,23E- 0<,2/<-1B7E- 0/1E, C,/,2.? @2<2-
,EF /8--< 8;>E@?1B7EM F?,?@<-,. 
!,-.7-3-@23E8 6/12026?8 T</ 3>?/8203=>/ HE1/ -L- />3-0<7E. O8H-
1/F 5232,/1: «+,-D.- A-8 .;N? 02-./7/<0= 0 >-87E8 <-128, 27? 301;-
N/3?-<0= 3 8/,23;K 5?,827/K.» ) !3=<2M 9?0/1/M 7?>E3?1 <-12 
«0<,;77E8 /70<,;8-7<28, 02>.?77E8 .1= C-7/= 5/8723 7?N-8; W25;. 
#-=7/= 0?8252 7?N-52 <-1? 825;< 0<?<B C0?18?8/, C20@21B@; 272 <?@ 
5?,827/A72 062,8/,23?72, A<2 0?8/ 7?N/ .3/D-7/= 825;< 0<?<B 3E-
,?D-7/-8 5?,827//.»55 
!,-.7-3-@232- .;F2372- 2H,?>23?7/- 20723E3?120B 7? 0-8/ 032H2.7EF 
/0@;00<3?F. *,/?.? 5,?88?</@?, ,/<2,/@? / ./?1-@</@? ,?0@,E3?1/ 
<?M7E 0123?. :-<3-,/J? 20<?1B7EF 020<2=1? /> ?,/68-</@/, 5-28-<,//, 
8;>E@/ / ?0<,2728//. S.-0B 8E /8--8 .-12 0 A-<E,B8= 7?;@?8/, @2<2-
,E- ,?0@,E3?K< 37;<,-77/- >?5?.@/ A;30<3? ,?3723-0/= / A;30<3? 01;-
F?. ',/68-</@? / 5-28-<,/= ,2.0<3-77E D/32M 8?<-8?</@- 0<?</A-0@2-
52 A;30<3?. U;>E@? / >3->.7?= 8;>E@? 06-,, ?0<,2728/=, ,?0@,E3?K< 
<?M7E 01;F?. 
! ?7?<28/A-0@2M <2A@/ >,-7/=, <,/?.? 022<3-<0<3;-< A;30<3?8 52,<?7/, 
? A-<3-,/J? @208/A-0@2M 0<,;@<;,- 37;<,-77-52 ;F?. *?8 30<,-A?K<0= 
5-N<?1B< 8/,? - ?,F/<-@<;,? C,20<,?70<3? - 0 -52 2H,?>;KL/8/ 0/1?8/ 
- 8;>E@2M / 5?,827/-M 06-,. 
9 @27J- !,-.7/F 3-@23 3-1/@/M ;A-7EM / F;.2D7/@ +-27 W?<</0<? 
'1BH-,</ (1404-1472), @ 7?A?1; TC2F/ .;N/ 02>7?<-1B72M, 02H,?1 32-
-./72 30- T</ >7?7/= / 7?>3?1 ?,F/<-@<;,; /0@;00<328, @2<2,2- A-,C?-< 
032/ >?@27E /> 8;>E@?1B7EF C,2C2,J/M. «UE 0@?>?1/, A<2 5?,827/= - 
T<2 C,/=<72- 7? 01;F 02>3;A/- 5212023, /> @2<2,EF 2.7/ >3;A?< 7/>@2, 
.,;5/- 3E02@2. (/>@/- 52120? />.?K< H21-- .1/77E- 0<,;7E, 3E02@/- 
D- 52120? - H21-- @2,2<@/-, / /> ,?>1/A7252 02A-<?7/= T</F 5212023 C2-
1;A?-<0= ,?>1/A7252 3/.? 5?,827/=. V<; 5?,827/K 3E3-1/ .,-37/- /> 
02A-<?7/= >3;@23, C,2/>32./8EF 0<,;7?8/ ,?>1/A72M .1/7E, 3 022<3-<-
0<3/- 0 2C,-.-1-77E8/ A/0123E8/ 022<72N-7/=8/.... 90- T</ A/01? /0-
C21B>;K<0= <?@D- 3 ?,F/<-@<;,-, @25.? /F C2C?,72 /0C21B>;K< C,/ C2-
0<,2-7// C1?723 ,E7@23, C12L?.-M / @,E<EF 022,;D-7/M, C201-.7/- 
D- /8-K< 7- <21B@2 .3? />8-,-7/=... 9 7/F 02A-<?K<0= .1/7? / N/,/7?, 
/ 2H? T</F />8-,-7/= 020<?31=K< 2C,-.-1-77;K C,2C2,J/K @ 3E02<-. 
»55 
S.-0B, @?@ HE 3 C201-.7/F 1;A?F >?F2.=L-52 .;F?, 2H,/023?7? 2HL?=  
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20723? 8;>E@/ / ?,F/<-@<;,E. V<2 <? D- 20723?, 022<3-<0<3-772 @2<2-
,2M C20<,2-7 1?H/,/7< 37;<,-77-52 ;F?: C,20<,?70<32 / 8;>E@?. 
*21B@2 ; (23?1/0? 8E >?8-A?-8 7?A?12 C,2H;D.-7/= @ 320C,/=</K 
T</F 3>?/8203=>-M; @25.? C,/,2.; 27 7?>E3?-< «T21232M ?,62M, 8;>E-
@?1B7E8 /70<,;8-7<28, <27? @2<2,2M - T<2 @?0?7/- 32>3EN-77EF 0<,;7 
3 7?0. » ) ?,F/<-@<;,; 27 7?>E3?-< «>?0<E3N-M 8;>E@2M». 
"<0K.? C;<B 3-.-< 7?0 @ .;F23727?;A728; C2>7?7/K T</F <?/70<3-7-
7EF 03=>-M / 022<3-<0<3/M. 

&;#=, 4#', % 4#'#&1:# 23)&4), 
*#("* T(1 ,"1%= 
+-,-D/3?7/- 02H0<3-77252 <-1? H21BN/70<328 .-<-M, 7;D.?KL/F0= 3 
.;N-3728 ;F2.-, 0;L-0<3-772 2<1/A?-<0= 2< C-,-D/3?7/= 032-52 <-1? 
>.2,23E8/ .-<B8/. V<? H21-- /1/ 8-7-- H-002>7?<-1B7?= 2H1?0<B C-,--
D/3?7/M, @2<2,;K 82D72 2F?,?@<-,/>23?<B @?@ 2<72N-7/- ,-H-7@? @ 
032-8; <-1;, /5,?-< >7?A/<-1B7;K ,21B 3 320C/<?7// / 2HL-7// 0 .-<B-
8/, /8-KL/8/ C28-F/ 3 ,?>3/<//, F2<= 3 023,-8-772M 1/<-,?<;,- C2 
1-A-H72M C-.?525/@- -M ;.-1=-<0= 8?12 37/8?7/= 3 0,?37-7// 0 C0/F2-
125/A-0@/ 2,/-7</,23?77E8/ /001-.23?7/=8/. Q27-A72, 208E01-772- 
C,27/@723-7/- 3 2H1?0<B <-1-07252 HE</=, H-> 0287-7/=, 7?<?1@/3?-<0= 
7? 0;L-0<3-772 H21BN/- <,;.720</, A-8 C20<,2-7/- C0/F2125/A-0@/F 
/7<-,C,-<?J/M <-F /1/ /7EF 2<72N-7/M .-<-M 0 >?<,;.7-7/=8/ 3 ,?>-
3/<//. 
Q25.? 5232,=< 2H «2<72N-7//» ,-H-7@? @ 02H0<3-7728; <-1;, <2 >?,?7-- 
C,-.C21?5?K<, A<2 .;F2372- 0;L-0<32 ,-H-7@? =31=-<0= A-8-<2 H21B-
N/8 / /7252 ,2.?, A-8 -52 <-12, / A<2 27 7?F2./<0= 0 7/8 3 .,;5/F 2<-
72N-7/=F, A-8 3 01;A?- D/32<7252. #-<0@2- ,?>3/</- @?@ ,?> / 020<2/< 
3 <28, @?@ T<2 3 .?1B7-MN-8 8E ,?0082<,/8 H21-- C2.,2H72, A<2HE 3 
F2.- ,?>3/</= .20</57;<B H21-- «032H2.7EF» 2<72N-7/M @ 032-8; <-1;. 
(?C,2</3, @?@ C2@?>?1/ 723-MN/- 0,?37/<-1B7E- /001-.23?7/= C23-.--
7/= (T<2125/=), ; 30-F D/32<7EF /8--<0= <?@ 7?>E3?-8?= «C,25,?88? 
C23-.-7/=», 2H;01231-77?= <-1-072, <. -. 6/>/2125/A-0@/. +20,-.0<328 
-- 3-0B @,;5 .-M0<3/M D/32<7252 32 872528 6/@0/,23?7 / .-<-,8/7/-
,23?7.56 U7-7/= ,?0F2.=<0= <21B@2 2<720/<-1B72 C,2/0F2D.-7/=   T<2M   
«C,25,?88E   C23-.-7/=». +,/A-8 C,-.C212D-7/-, A<2 2C,-.-1-77E8 
3/.?8 C23-.-7/= / .3/D-7/= D/32<72- 7?;A?-<0= 3 C-,3E- 52.E D/>7/, 
;0<;C?-<  32>>,-7/K, A<2  27/  ;0<?7?31/3?K<0= «C2.2H72 2,5?7?8 7? 
20723- 7?01-.0<3-772 C,/2H,-<-77EF ,-J-C<23 ,?>3/</=». #,;5/8/ 
0123?8/, H/2125/A-0@/8/ C,-.C20E1@?8/ <-1-0720</ D/32<7252 <?@ 
D-0<@2  2C,-.-1-7  2H,?>  -52  C23-.-7/=, A<2  0?82 D/32<72- 7- 82D-< 
-52 7/ />8-7/<B, 7/ C,-2H,?>23?<B. 9 -./72M «T<25,?88-» 02H,?7E 30-  
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032M0<3-77E- D/32<728; T1-8-7<E C23-.-7/=, 7?C,/8-,, @?@ 272 ,2-<, 
5,E>-<, @?@ 32>3,?L?-< 3 57->.2 3E@?</3N--0= /> 7-52 =MJ2, @?@ C,2<--
@?K< -52 C2123E- 2<72N-7/= / <... &/32<72- 7?F2./<0= 3 0230-8 .,;-
5/F 2<72N-7/=F @ 032-8; <-1;, A-8 A-123-@; 0 <2A@/ >,-7/= C,-.C,/7=-
<EF >.-0B ,?0082<,-7/M HE12 HE 023-,N-772 H-008E01-772  5232,/<B 
2H 2<72N-7// ,-H-7@? @ 032-8; <-1; 3 <28 D- .;F-, @?@ 2H 2<72N-7// 
D/32<7252 .-<-7EN? @ 032-8; <-1;. )001-.23?7/= C201-.7/F .-0=</1--
</M C2.<3-,./1/ <2, A<2 ;D- 3  1910 52.; %;.21B6 P<?M7-, 5232,/1 0 
.;F23727?;A72M <2A@/ >,-7/= 2 7-C20,-.0<3-7728 32>.-M0<3// 2,5?723 
D/32<7252 7? -52 C23-.-7/-." 
V</ 3-L/ C,/2H,-<?K< 723;K ?@<;?1B720<B, C20@21B@; 27/ /5,?K< 30- 
H21BN;K ,21B 3 C-.?525/A-0@/F 2<72N-7/=F. [-1BK 30-F 7?;@, />;-
A?KL/F C23-.-7/-, =31=-<0= 7?;A/<B0= «C,/ .20<?<2A728 >7?7// 2H-
0<2=<-1B0<3 .-1?<B .20<23-,7E- C,2572>E». $01/ />3-0<7?   /0F2.7?=  
0/<;?J/=, 3  @2<2,2M  7?F2./<0= /7./3/.;;8, / -52 «C,25,?88? C23-.--
7/=», <2 82D72 C,-.0@?>?<B -52 ,-?@J/K. «(23E- /8C;1B0E /0F2.=< 2< 
H/2125//, / 32>82D720<B 512H?1B7252 C,/8-7-7/= 3  2H1?0</  A-123-A--
0@252  C23-.-7/=  5/C2<->, C21;A-77EF 3 ,->;1B<?<- />;A-7/= C23-.-7/= 
D/32<7EF, 82D72 0A/<?<B 0-52.7= ;D- .2@?>?772M. UE >7?-8 <?@D-, 
A<2   A-123-A-0@2-  C23-.-7/- .2  />3-0<72M 0<-C-7/ 2C,-.-1=-<0=  6?@-
<2,?8/, ;7?01-.23?77E8/ 3 F2.- /0<2,/A-0@252 ,?>3/</= A-123-A-0<3?, 
/ T<2 /8--< .1= 7?;@/ 2 A-123-@- @21200?1B72- C,?@</A-0@2- / <-2,-</-
A-0@2- >7?A-7/-. #20<?<2A72 <21B@2 C2.;8?<B 2 01-.0<3/=F, @2<2,E- 
3E<-@?K< /> T<252 .1= C-.?525/@/ / 02J/2125//».56 9 C,2</32C212D-
720<B T<28; 01-.;-<, 2.7?@2, >?8-</<B, A<2 A-123-@ 3 032-8 <-1- A;30<-
3;-< 0-H= /7?A-, A-8 D/32<72-. V<2 @?@ ,?> 01-.;-< /> <252, A<2 27 C2.-
.?-<0= 320C/<?7/K 3 02H0<3-7728 08E01- 0123?. )H2 320C/<?7/- 7?-
C,?31-72 7- 7? H/2125/A-0@/ C,-.2C,-.-1-772- 0;L-0<32 A-123-@?, ? 
7? .;F2372- =.,2 -52 0;L-0<3?. #-M0<3/<-1B7E8 /0F2.7E8 C;7@<28 .1= 
30-F C2CE<2@ ,?0082<,-7/= 6-728-723 <-1-072M D/>7/ ,-H-7@? 82D-< 
HE<B <21B@2 7?H1K.-7/- C20<-C-77252 C,2=31-7/= -52 O. )H2 <2, A<2 
@?@ O C,2=31=-<0= 3 F2.- D/>7/ ,-H-7@?, =31=-<0= 7- 01-.0<3/-8, 72 
C,-.C20E1@2M -52 <-1-07252 2H,?>? C,2=31-7/=. UE C2>7?-8, A<2 T<2 
.-=<-1B720<B <-1-07EF A;30<3 3 0;L-0<3-772M 0<-C-7/ 2C,-.-1=-< <--
1-07E- 2<72N-7/= / /F 8-<?82,62>E 3 .-<0@28 32>,?0<-, C,2@1?.E3?= 
<-8 0?8E8 C;<B C,2=31-7/K O. 
9 .?1B7-MN-8 8E >?M8-80= ,?0082<,-7/-8 2C,-.-1-77252 ?0C-@<? C2-
0<?31-772M <?@/8 2H,?>28 C,2H1-8E. 9 C,?@</@- 1-A-H72C-.?525/A--
0@2M ,?H2<E A?0<2 0<?3/<0= 32C,20, @?@ 322HL- C,2/0F2./<, A<2 ,-H--
72@ 7?A/7?-< 3 2<72N-7// 2@,;D?KL-52 8/,? A;30<323?<B 0-H= 3 ,?>-
7EF 08E01?F @?@ <-1-072 25,?7/A-772- 0;L-0<32. ! 2.72M 0<2,27E, 3  
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T<28 2<72N-7// 8E C20<2=772 0<?1@/3?-80= 0 3-0B8? >?5?.2A7E8/ =3-
1-7/=8/, 0 .,;52M 0<2,27E, /> T<2M 2H1?0</ C-,-D/3?7/M 7-,-.@2 
30<?K< 3?D7E- 1-A-H72C-.?525/A-0@/- >?.?A/. "< <252, F2,2N2 /1/ 
C12F2 8E /F ,-N?-8, >?3/0/<, 3 @27-A728 /<25-, 0<-C-7B C,2.3/D-7/= 
,-H-7@? 3 ,?>3/<//. 
)>8-7-7/= C-,-D/3?7/= 02H0<3-772M <-1-0720</, @2<2,E- C,2/0F2.=< ; 
>.2,23252 ,-H-7@? 3 C-,/2. 2< C-,3EF .7-M D/>7/ / .2 >?3-,N-7/= -52 
,?>3/</=, 320C,/7/8?K<0= @?@ 0?82 02H2M ,?>;8-KL/-0= / 7- <?@ H,2-
0?K<0= 3 <?>?, @?@ 3 01;A?=F 0 .-<B8/, 0<,?.?KL/8/ 7?,;N-7/=8/ ,?>-
3/</=. (?C,2</3, <,-H;-<0= 202H-772 37/8?<-1B72- 6-728-72125/A--
0@2- 7?H1K.-7/-, A<2HE .2 />3-0<72M 0<-C-7/  C27=<B / C,/7=<B, A<2  
2H1?0<B <-1-07252, C-,-D/3?7/- 02H0<3-772M <-1-072M 25,?7/A-7720</ 
,?>1/A7E8 2H,?>28 3EF2./< >? 2C,-.-1-77E- @2D7E8 C2@,2328 5,?-
7/JE, 32 30=@28 01;A?-, 272 7- /.-7</A72 0 7/8/, 3 >?3/0/820</ 2< <2-
52, /8--8 1/ 8E .-12 0 ,-H-7@28, ; @2<2,252 7?,;N-7? 0C202H720<B @ 
@27<?@<?8, /1/ 02 0C?0</A-0@/8 ,-H-7@28. V</ 2<72N-7/= ,?>1/A7E ; 
.-<-M, 0<,?.?KL/F   C,/C?.@?8/, ;   8275212/.7EF .-<-M / C20<T7J--
6?1/<7EF .-<-M. 92 8725/F 01;A?=F 82D72  >?8-</<B, 7?0@21B@2  2./7   
,-H-72@, 0F3?</3 @;H/@, 2L;L?-< -52 3<=7;<E8 3 2H1?0<B 032-M <-1-0-
720</, <25.? @?@ .,;52M, 7?C,/8-,, 0C?0</A-0@/ C?,?1/>23?77EM, .?D- 
<?8, 5.- .3/D-7/- 3 8-F?7/A-0@28  08E01- -L- .2C;0@?-< C2.2H72-, 
A?0<2 7- 82D-< C,?3/1B7E8 2H,?>28 0F3?</<B C,-.8-<, C,20<2 C20@21B-
@; <-1-07?= C-,/6-,/= 7-.20<?<2A72 C,2<=D-77?, A<2HE 3@1KA/<B 3 0--
H= .?77EM C,-.8-<. 
V<2 «<-1-072-»  82D-< C,-<-,C-3?<B 0;L-0<3-77E-   />8-7-7/=   /   02-
C,232D.?<B0=  .,?8?</A-0@/8/ 7?,;N-7/=8/. O 825 7?H1K.?<B T<2 7? 
C,/8-,- N-0<7?.J?</1-<7-52   K72N/   0   3,2D.-772M   0-,.-A72M 
7-.20<?<2A720<BK, 0C?0</A-0@2M   5-8/C1-5/-M, 0<,?.?3N-52 A?0<E8/ 
C,/C?.@?8/. 9 7?A?1- C,/C?.@? 27 A?0<2 >?8-A?1, @?@ HE 3 3/.- C,-.-
N-0<3;KL-M C,/C?.@; ?;,E, A<2 -52 1-3?= 725? (C,/7?.1-D?L?= C?-
,?1/>23?772M 0<2,27-) @?@ HE «7-25,?7/A-772» ;3-1/A/3?1?0B. «"7? 
@?@ HE 2C;F?1?» /1/ «3EF2./1? >? 5,?7/JE» - T<2 HE12 7-C20,-.0<3-7-
7E8 3C-A?<1-7/-8, F2<=  7/@?@/F <-1-07EF  />8-7-7/M  7-1B>= HE12 
>?8-</<B. V<2 >?A?0<;K  C,2/0F2./12  C2>.7/8  3-A-,28 /1/ 72ABK, <2-
5.? K72N? 3 0<,?F- 30@?@/3?1 0 C20<-1/ / H-D?1 3 .,;5;K @287?<;, 3--
,2=<72, 0<,-8=0B 3 C212D-7// 0<2= 3-,7;<B 032-M 725- 72,8?1B7;K 
62,8;. *2, A<2 HE12 C2<-,=72, T<2 =072- 2L;L-7/- -0<-0<3-77EF   5,?-
7/J 725/, <252 8-0<?, 5.- 27?, 02H0<3-772 5232,=, «@27A?-<0=». *2, A<2   
T<2 2L;L-7/- 7- 30-5.? 3 72,8?1B728 020<2=7// 023C?.?-< 0  5,?7/J-M, 
2C,-.-1=-82M @2D7E8  C2@,2328, @?D.EM 82D-< >?8-</<B C2 0-H-. (--
A<2 C2.2H72- /0CE<E3?1 K72N? 3 .-7B, C,-.N-0<3;KL/M C,/C?.@;,  
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F2<= / 7- 01/N@28 2<A-<1/32 825 T<2 3E,?>/<B. +,/ T<28 27 .-8270<-
,/,23?1 7- <21B@2 7-2HEA?M72 /7<,/5;KL--, H-0C2@2M72- / >?A?0<;K 
F21-,/A-0@2- C23-.-7/-, 27 <-,=1 <?@D- A;30<32 72,8?1B72M C,2-
C2,J/27?1B720</. *2, 2 A-8 27 5232,/1 3 T<2 3,-8=, 32>,?0<?12 3 ,?>8--
7?F / A/01- 32 87252 ,?>: «02<7/ .2823»   32>7/@?1/  <?8, 5.-  HE1  
<21B@2  2./7  .28, «<,/ <E0=A/ 1-<» 20<?3?120B .2 01-.;KL/F @?7/@;1. 
9 2<72N-7// @ C-,/2.?8, 032H2.7E8 2< C,/C?.@23, 202H-772 7-C20,-.-
0<3-772 01-.;KL/8 >? C,/C?.@?8/, ,?>1/A/= HE1/ 2A-3/.7E8/. 9 01;-
A?- 0 .,;5/8 K72N-M, C,/8-,72 <252 D- 32>,?0<?, >? 7-0@21B@2 A?023 .2 
7?0<;C1-7/= C,/C?.@? 27 022HL?1 2 7-2HEA?M728 ;3-1/A-7// 3 ,?>8--
,?F 1-32M ,;@/; 3 020<2=7//   C,/C?.@?   7?H1K.?1/0B   202H-772   2<-
A-<1/3E- C2.-,5/3?7/= 3 2H1?0</ 1-32M C2123/7E 1/J?. S.-0B 2C=<B 
2@?>E3?120B ;<,?A-77E8 A;30<32 ;3-,-7720</ 3 5,?7/J?F 032-52 <-1?, 
27 /0CE<E3?1 7-3E720/82- A;30<32 ;<,?<E <-1-0720</, @2<2,2- 320-
0<?7?31/3?120B A-,-> 7-0@21B@2 A?023 C201- C,/C?.@?. :<2 1-D/< 3 20-
723- <?@2M <-1-0720</? 
9 @7/5- ". I. W21B723? «:-123-@ / C,20<,?70<32»57 3 51?3- «+,20<,?7-
0<32 A-123-A-0@2M D/>7/», 7?F2./<0= 8?1-7B@/M, 72 2A-7B 02.-,D?-
<-1B7EM ,?>.-1 «*-12». *?8 02 30-M 2<A-<1/320<BK 0<?3/<0= 32C,20 2H 
2<72N-7// A-123-@? @ 032-8; <-1;. "<3-< 7? T<2< <,;.7EM 32C,20 7--
32>82D72 .?<B, -01/ 7- 20<?3/<B 2H1?0<B 125/A-0@/-C27=</M7252 <,-F-
8-,7252 C,20<,?70<3?. UE 7- H;.-8 >.-0B 2H0;D.?<B C2.,2H7E- C,-.-
0<?31-7/= W21B723?, 8E <21B@2 3@,?<J- 2<8-</8 01-.;KL/- 8E01/. 9 
>.2,23E- .7/ A-123-@ 3 032-8 7?/3728 02>7?7// C2A</ 7- >?8-A?-< 
C,20<,?70<3?, >?7/8?-8252 032/8 02H0<3-77E8 <-128; 27, 02H0<3-772 
5232,=, 02>7?-< -52 301-.0<3/- «C25,?7/A7252 2CE<?», C,/ 02C,/@2072-
3-7// 0 2@,;D?KL/8 C,-.8-<7E8 8/,28. )7?A- 2H0<2/< .-12, @25.? 27 
/0CE<E3?-< H21B /1/ 7?F2./<0= 3 H21->7-7728 020<2=7//. 90<?-< 32-
C,20: «Q?@ C,-.0<?31-72 7?8 C,20<,?70<32 02H0<3-77252 <-1?, @25.? 8E 
7?F2./80= @ 7-8; 3 >.2,23EF 2<72N-7/=F, / 272 -L- 7- 2HY-@</3/,2-
3?72 301-.0<3/- H21/ /1/ .,;5/F 7?,;N-7/M?» 
92 30=@28 01;A?-, C,/ C2CE<@?F 2<3-</<B 7? T<2< 32C,20 2.72 =31=-<0= 
7-0287-77E8, A<2 .-<0@2- ,?>3/</- 3 0;L-0<3-772M A?0</ 020<2/< 3 
<28, A<2HE .20</57;<B 3 T<28 2<72N-7// C,?3/1B7252 2H,?>? HE</=. O 
;D- 5232,/1, A<2 .-M0<3/<-1B7E- 7?,;N-7/= ,?>3/</= .-<-M 32 872528 
2C,-.-1=K<0= 01?H20<BK / 2.720<2,27720<BK 3 2H1?0</ C-,-D/3?7/= 
02H0<3-772M <-1-0720</. )8-772 7-2HEA7E-, 2<@127=KL/-0= 2< 5?,82-
7/A-0@2M >?8@7;<20</ 020<2=7/= C2>321=K< 7?8 .20</57;<B 0;L-0<3-7-
7EF 32>>,-7/M 3 T<2M 2H1?0</. X .-<-M 02 >.2,23E8 ,?>3/</-8 52,?>.2 
<,;.7-- 7?H1K.?<B 2<.-1B7E- 6-728-7E, A-8 <?8, 5.- 2<@,E3?-<0= ,?-
./@?1B7?= 2.720<2,27720<B 51;H/77EF C,2J-0023. 
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S?@1KA/<-1B7EM ,?>.-1 3 @7/5- W21B723? 2 <-1- 720/< F?,?@<-,72- 7?-
>3?7/- «)7@?,7?J/= @?@ 0C202H 2H,-<-7/= <-1?». V</8 =072 3E,?D-72, 
A<2 A-123-@ 82D-< «2H,-0</» 032- <-12 7- 3 2HL-C,/7=<28 08E01- 012-
3?. "72 7?F2./<0= 3 -52 ,?0C2,=D-7// /7?A-, A-8 .,;5/- C,/7?.1-D?-
L/- -8; 3-L/. «(-32>82D72 ./0<?7J/,23?<B0= 2< 032-52 <-1?». (2 
<?@D- 8?12 20723?7/M 5232,/<B, H;.<2 HE A-123-@ - T<2 -52 <-12. 9 
0<,2528 08E01- 0123?, 8E 7- /8--8 C,?3? 7? <?@;K /.-7</6/@?J/K, 
F2<= 7?N- <-12 7?8 H1/D-, A-8 .,;5/- 3-L/. +2T<28; .?1BN- 5232,/<-
0=: «*?@D- 7-32>82D72 0@?>?<B, A<2 8E / -0<B 7?N- <-12, / ;D- 3 ,-A/ 
32>7/@?K< =>E@23E- <,;.720</ .1= 3E,?D-7/= T</F 2<72N-7/M». #1= 
2C,-.-1-7/= C,20<,?70<3-77EF 2<72N-7/M 032-52 <-1? 2H,?>23?72 .?D- 
01232 «Unraum» (7-C,20<,?70<32); 2HEA7E- C,20<,?70<3-77E- C,-.-
0<?31-7/= 7- 825;< HE<B C,/8-7-7E .1= 2H2>7?A-7/= 2<72N-7/M A-12-
3-@? @ 032-8; <-1;. *2, 0 A-8 8E /8--8 .-12, «7-32>82D72 3E,?>/<B 
0,-.0<3?8/ 2HEA7252 =>E@?: O -0<B 82- <-12, / 3 <2 D- 3,-8= = 7- =31=-
K0B /8, C20@21B@; 272 20<?-<0= .1= 8-7= 37-N7/8; = /8-K 032- <-12, / 
30- D- 7- /8-K -52, C20@21B@; 272 37;<,-77- C,/7?.1-D/< 87-». 
)8-772 3 T<28 020<2/< <?M7? /7@?,7?J//. 
+2.2H7E8 D- 2H,?>28 +1K55-58 CE<?-<0= ,?>,-N/<B >?5?.@; T</F 
3>?/8203=>-M. *?8, 5.- 32>7/@?K< H21->7-77E- 020<2=7/=, C,2H1-8? 
«/8-<B», 7?C,/8-,, C?,?1/>23?77;K @27-A720<B, 3E.3/5?-<0= 7? C-,-.-
7/M C1?7. «*25.? 725? ;D- 7- C25,;D?-<0= H21BN- 821A? 3 .-M0<3/-, 3 
2H7231-7/- HE</=, 3 C,-.C,/7/8?-82- 872K. » V<2 3E,?D-72 «/5,232- 
C21-», @2<2,2- C,-.0<?31=-< <; >27;, 3 @2<2,2M «82- <-1-072- G / 82M 
8/, .21D7E .,;5 .,;5? 2H;01231/3?<B». 9 01;A?- C?,?1/A? T<2 /5,232- 
C21- <2<A?0 0;D?-<0=, / C,2=31=-<0= H21-- C,20<,?70<3-772- 3 5-28-<-
,/A-0@28 08E01-, «C,-.8-<72-»   320C,/=</-  C?,?1/>23?772M   725/. 
+1K55- 3 2.728 /> 2C/0?7/M 3E,?>/1 T<2 01-.;KL/8 2H,?>28: «U2- 
/5,232- C21- 0<?723/<0= /0@1KA/<-1B72 0@;.7E8; >?<2 C2=31=-<0= 32>-
82D720<B ;>7?<B 7-A<2 2 82-8 <-1- @?@ C,20<,?70<3-7728 2H,?>23?7//. 
UE 3/./8, @?@ 3>?/872 3,-.=< .,;5 .,;5; </5,232- C212 / <C,20<,?7-
0<3-7720<B>». )5,232- C21- 7- =31=-<0= C,20<,?70<328 modo 
geometrico, 72 3E,?D-7/-8 C20<2=772M   32>82D720</   <-1-07252   C,--
2H,?>23?7/= 5-N<?1B<?, <-8 0?8E8 C,/7J/C/?1B72 7- /8--< 5,?7/J. 
+,20<,?70<32 D- modo geometrico 2C,-.-1=-<0= C,2<=D-7720<BK, 25,?-
7/A-7720<BK, 3-028, 8?002M. I/>/A-0@/ 2C,-.-1=-82- C,20<,?70<32 7- 
.2C;0@?-< </5,23252 C21=>. » 
9E,?D-77?= >.-0B 7-0238-0</820<B 30<,-A?-<0= 30- 0723? / 0723?. ".-
7?@2, @?@ T<2 3/.72 ; .-<-M 0 ,?>1/A7E8/ 62,8?8/ 2<@127-7/M 2< 72,-
8?1B7252 ,?>3/</=, 27? C,/7/8?-< >?A?0<;K >7?A/<-1B72 H21-- 012D-
7E- 62,8E. (?C,/8-,, 82D72 0@?>?<B, A<2 .1= 0C?0</A-0@/ C?,?1/>2- 
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3?77EF .-<-M 7-32>82D720<B .20</57;<B <252, A<2 >.-0B 2H2>7?A-72 @?@ 
/5,232- C21-, =31=-<0= 51?37E8 C,-C=<0<3/-8 7? C;</ ,?>3/</=. V<2 
30-5.? =31=-<0= H21-- 3?D7E8 6?@<2,28, A-8 A/0<2 8-F?7/A-0@?= 25,?-
7/A-7720<B C2.3/D720</. !2H0<3-772, 3 T<28 8-0<- / 7?F2./<0= <2A@? 
C,/3=>@/ 1-A-H72M C-.?525/@/ 0C?0</A-0@/F .-<-M 3 ;>@28 08E01- 012-
3?. )H2 7-.20<?<2@ 3EF2.=L-52 >? C,-.-1E @27-A720<-M «<-1-07252» 
2CE<? 7- <21B@2 02>.?-< >7?A/<-1B7E- C,-C=<0<3/= .1= ;C,?31-7/= 
.3/D-7/=8/, 2<720=L/8/0= @ 2@,;D?KL-8; 8/,;, 72 2>7?A?-< <?@D- 
1/N-7720<B 2C,-.-1-77252 <-1-07252 C-,-D/3?7/= .-M0<3/<-1B720</ 
/1/, /7E8/ 0123?8/, 7-@2<2,252 2CE<? 3 2@,;D?KL-8 8/,-. Q25.? J--
,-H,?1B72 C?,?1/>23?77EM ,-H-72@, /7<-11-@< / 32>,?0< @2<2,252 C2-
>321=K< -8; C,?3/1B72 2J-7/<B 7-32>82D720<B C2.2H7252, 0<,-8/<0= @ 
<28;, A<2HE 0<?<B 0?.237/@28, @,?723L/@28 /1/ 3,?A28, T<2 @?@ ,?> 
/11K0<,/,;-< 0@?>?772- 3EN-. +,/ T<28 .1= 7-52 T<2 7- C,20<2 D-1?--
82- C,20<,?70<32, D-1?-8EM F?,?@<-, @2<2,252 @?@-<2 C,-.A;30<3;-<0=, 
72 .1= 7-52 T<2 7- C2.1-D?L?= 2H0;D.-7/K «7-.-M0<3/<-1B7?= .-M0<-
3/<-1B720<B». *?@252 ,2.? 7?H1K.-7/= 82D72 202H-772 0.-1?<B <?8, 
5.- 7? C-,328 C1?7- 0<2/< 05/H?<-1B7EM C?,?1/A. X1;AN-7/- .3/5?-
<-1B7EF 2<72N-7/M 3 <28 08E01-, A<2 .2 2C,-.-1-772M 0<-C-7/ 0<?72-
3/<0= .20<;C7E8 320C,/=</K C,20<,?70<32 .3/D-7/=, 3EF2.=L-- >? 
C,-.-1E @27-A720<-M, A?0<2 3720/< 0;L-0<3-77E- />8-7-7/= <?@D- 3 
2CE< C-,-D/3?7/= .-M0<3/<-1B720</. 
)7?A- 0@1?.E3?K<0= 2<72N-7/= ; ?;</A7EF .-<-M. "7/ 320C,/7/8?K< 
3-L/ C,-/8;L-0<3-772 / 2.720<2,277- 3 2<72N-7// /F 8-0<? / C212-
D-7/= 3 5-28-<,/A-0@28 C,20<,?70<3-. 9 0<,-81-7// @ C23<2,-7/K 
,?0C212D-7/= C,-.8-<23 032-52 C230-.7-37252 2H/F2.? 3E,?D?-<0= /F 
?72,8?1B7?= 03=>B 0 8/,28 3-L-M. 9-0B 2@,;D?KL/M 8/, C,-.0<?31=-
-<0= /8 032-52 ,2.? 5-28-<,/A-0@2M C,-.8-<720<BK, @?@ >.2,2328; A--
123-@; 8251/ HE C,-.0<?31=<B0= H21B7E- A?0</ <-1? 3EC?3N/8/ /> -52 
«<-1-07252 C,20<,?70<3?». V<2 3E51=./< <?@, @?@ H;.<2 .1= ?;</A7252 
,-H-7@? 3-0B 2@,;D?KL/M 8/, C,-.0<?31=-<0= @?@ HE «A?0<=8/ -52 02H-
0<3-77252 <-1?» 3 08E01- 6/>/A-0@2M C,-.8-<720</. "7 7- 82D-< ;0<?-
723/<B ,?3723-0/- 8-D.; C27=</=8/ «/8-<B <-12» / «HE<B <-128», 02H-
0<3-77?= D/>7-77?= 06-,? - @?@ T<2 .21D72 HE12 HE HE<B - 7- 25,?7/-
A-7?; 3 C,2</32C212D720<B «7-.-M0<3/<-1B720</» ; 0C?0</@?, ; ?;</0<? 
32>7/@?-< <2, A<2 82D72 HE12 HE 7?>3?<B «12D72M .-M0<3/<-1B720<BK». 
«+2T<28; ?;</A7EM ,-H-72@ 2,/-7</,23?7 7? C,20<,?70<3-772- ,?0C2-
12D-7/- 3-L-M. +,/ T<28 <?@/- .-</ CE<?K<0= 02>.?<B >?8@7;<2- C,2-
0<,?70<32, @2<2,2- 3 08E01- ,?0C212D-7/= C,-.8-<23 HE12 HE 023-,-
N-77E8 / H1?52.?,= T<28; C,-.0<?31=120B HE /8 7?.-D7E8, 2.7?@2 
8-DA-123-A-0@/- 7?8-,-7/= / 2<72N-7/= /0@1KA?K<0=. V<28; -0<B  
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87252 C,/8-,23, 7?C,/8-,, C23-.-7/- 2.7252 /> 7?N/F .-<-M, @2<2,EM 
@;H/@?8/ 7-C,-,E372 3E0<,?/3?1 >?8@7;<E- ,=.E / @,;5/. V<2< ,-H--
72@ 37->?C72 30@?@/3?1 />->? 0<21? / 0<?3/1 032K <?,-1@; C-,-. ,-H-7-
@28, 0/.=L/8 >? .,;5/8 0<2128, @?@ ,?> 3 <2< 828-7<, @25.? T<2< ,-H--
72@ C-,-.?3?1 032K <?,-1@; 7=7-. 901-.0<3/- T<252 HE12 7?,;N-72 
@,;5232- ,?0C212D-7/- <?,-12@ 7? 0<21- (2H,?>23E3?1?0B .E,?), / 8?- 
1BA/@ 032-M <?,-1@2M 3200<?7?31/3?1 >?8@7;<EM @,;5». 59 
O ;D- 5232,/1, A<2 7-C,?3/1B72- C-,-D/3?7/- <-1-0720</ 3 <2M /1/ 
/72M 62,8- 020<?31=-< 51?37;K A?0<B 30=@252 7?,;N-7/= ,?>3/</= ,--
H-7@?; @?@ ,?> 3 T<2M 2H1?0</ 0;L-0<3;-< 25,2872- 872D-0<32 C?<212-
5/A-0@/F 2<@127-7/M. "02>7?7/- O 3 02H0<3-7728 <-1- / D/>7B O C2-
0,-.0<328 <-1? 3 2@,;D?KL-8 8/,- 825;< HE<B C2.3-,D-7E 30-32>-
82D7E8 7?,;N-7/=8. 90- @,;</<0= 32@,;5 32C,20? 2H 20723- C-,-D/-
3?7/= 02H0<3-77EF <-1-07EF 5,?7/J. Q?@ 01-.;-< /> C,-.N-0<3;KL-52, 
T<? 5,?7/J? 7- /.-7</A7? 0 5,?7/J?8/ <-1?. 9 C,2</3728 01;A?- A-12-
3-@ 7/@25.? HE 7- 0825 ,?>3/<B 032M0<3-77E- -8; <-1-07E- 2<72N-7/=. 
! .,;52M 0<2,27E, ;3-,-7720<B 3 02H0<3-772M «<-1-0720</» 7-2HF2./8? 
7- <21B@2 .1= 202>7?7/= 02H0<3-77252 O, 72 <?@D- .1= 320C,/=</= / C2-
>7?7/= O 3 .,;5/F. +2T<28; 30-5.?, @25.? @<2-<2 0<,-8/<0=, 308?<,/3?-
=0B / CE<?=0B 3A;30<323?<B0= 3 2H,?> C-,-D/3?7/M .-<-M 0 7?,;N-7/=-
8/ ,?>3/</=, C2>7?<B /F 0 T<2M <2A@/ >,-7/=, F2A-<0= 0@?>?<B: C-,--
D/3?7/- 5,?7/J 02H0<3-772M <-1-0720</ 82512 HE HE<B .20</57;<2, -0-
1/ HE 27/ 2<A-<1/32 C-,-D/1/ O-C,/,2.; 032-52 02H0<3-77252 0;L-0<-
3?. ) 0 <2M D- 7-2HF2./820<BK T<2< 2CE< 7- HE1 HE 25,?7/A-7 C,-.--
1?8/ @2D/ @?@ 6/>/A-0@2M /1/ 5-28-<,/A-0@2M .-6/7/J/-M. "7 0@2,-- 
2C,-.-1=-<0= 0C202H720<BK @ C,-3,?L-7/=8, C2.3/D720<BK, D/>7-7-
720<BK. 4.- 27 7?F2./<0=, @?@ ,?>3/3?-<0=, 7? @?@2M C2A3-? 
+,-D.- A-8 C2CE<?<B0= 7?M</ 2<3-< 7? T</ 32C,20E, 7-2HF2./82 C,/-
7=<B 32 37/8?7/- 723EM @,;5 7?H1K.-7/M, @?0?KL/F0= ,?>3/</= <?@ 
7?>E3?-8EF 6?7<287EF @27-A720<-M / <-1-072M 0F-8E. +,/A-8 .1= /0-
01-.23?7/= 7?N/F 3>?/8203=>-M 3?D72 7- 0<21B@2 0;L-0<323?7/-, 
0@21B@2 ,?>3/</- T</F 2H,?>23?7/M. XD- 3 C,2.21D-7/- 7-0@21B@/F 
0<21-</M HE12 />3-0<72, A<2 C,/ C2<-,- @?@2M-7/H;.B @27-A720</ 7--
,-.@2 32>7/@?-< 2L;L-7/-, H;.<2 HE 27? -L- -0<B 3 7?1/A//. "7? 
2L;L?-<0= @?@ H->;01237?= ,-?1B720<B, F2<= 8E / ;C2<,-H1=-8 .1= 
2H2>7?A-7/= 6/>/A-0@/ 7- 0;L-0<3;KL-M @27-A720</ 3E,?D-7/- «6?7-
<28». *?@/- 6?7<28E 2H1?.?K< J-1E8 ,=.28 C,/8-A?<-1B7EF / <,;.-
722HY=07/8EF 032M0<3. +,-D.- 30-52, .1= 2H1?.?KL-52 <?@2M @27-A72-
0<BK 0;HY-@</372 27? =31=-<0= 7-0287-772M / C,2</3=L-M0= 30=@28; 
,?J/27?1B728; 2HY=07-7/K .-M0<3/<-1B720<BK. V<2 C-,-D/3?7/-, C2-
3/./828;, 20723?72 7? 7-C20,-.0<3-772M 2A-3/.720</ / />H-5?-< 125/- 
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A-0@252 @2761/@<? 8-D.; <-8, A<2 32< 7-A<2 -0<B, / 30- D- -52 7-<. V<? 
0/<;?J/= 1;AN- 30-52 82D-< HE<B C,2/11K0<,/,23?7? >?8-A?7/-8 2.-
7252 H21B7252, C-,-7-0N-52 ?8C;<?J/K, @2<2,EM, @25.? 2H,?</1/ -52 
37/8?7/- 7? 32>82D720<B <?@252 C,2</32,-A/= 3 2<72N-7// -52 6?7-
<2872M ,;@/, 825 <21B@2 32>,?>/<B: «(2 C,?3?= ,;@? 7- /8--< >?.7/F 
8E01-M». 60 *2 D- 2C/0E3?-< +1K55- 3 2<72N-7// C2CE<@/ <?@ C,/-
H1/>/<B ,;H-J ?8C;</,23?772M @27-A720</ @ 0<-7-, A<2HE @?>?120B, A<2 
6?7<28 C,2F2./< 0@32>B 0<-7;. (? 022<3-<0<3;KL/M 32C,20 C?J/-7< 
0.-1?1 H-0C282L72- 1/J2 / 2<3-</1: «(2 T<2 D- 7-A<2 0230-8 .,;52-!» 
*?@D- 8?12 31/=-< =372- C,2</32,-A/- 8-D.; =07E8 2L;L-7/-8 6?7-
<28? / 3/>;?1B7E8 320C,/=</-8 ,;HJ?. 61 
!1-.;KL/M 2A-7B 3C-A?<1=KL/M 6?@< - T<2 02H0<3-77?= C2.3/D720<B 
6?7<28?. "7 82D-< 3E<=5/3?<B0= /1/ 3<=5/3?<B0= 3 2H1?0<B ,;HJ?, >?-
F3?<E3?<B0= 0;.2,252M /1/ ,?001?H1=<B0=. (2 0<,2-7/- @27-A720</ 30--
5.? 02F,?7=-<0=, F2<= 82D-< 01;A/<B0=, A<2 C-,/6-,/A-0@?= 6?7<287?= 
A?0<B H;.-< 2L;L?<B0= C,=82 7? ,;HJ-, 7?C,/8-,, @/0<B ,;@/ 7? C1-A- 
(<-1-0@2C/=). (?,=.; 0 T</8 82D-< 2@?>?<B0=, A<2 6?7<287EM A1-7 320-
C,/7/8?-<0= 7- @?@ J-12-, 72 8-D.; C-,/6-,/M72M A?0<BK / ,;HJ28 
2L;L?-<0= ,?>,E3. 60 I?7<28E 3 032-M C-,/6-,/M72M A?0</ 320C,/-
7/8?K<0= H21-- 2<A-<1/32, A-8 0-A-7/=, H1/>@/- @ ,;HJ;. W 8-0<- ,;H-
J?, 7?C,2</3, 2L;L?-<0= C23EN-77?= A;30<3/<-1B720<B, C2.2H7?= <2M, 
@2<2,?= 2L;L?-<0= 3 @/0<=F ,;@. Q25.? 6?7<28 /0A->?-<, .21BN- 30-52 
20<?K<0= C-,/6-,/M7E- A?0</, /1/ D- 27/ <-1-0@2C/A-0@/ 3.3/5?K<0= 
3 ,;H-J. !;0<?3E @?D;<0= 8-0<?8/, 3 @2<2,EF 202H-772 2<A-<1/32 
2L;L?K<0= 6?7<287E- =31-7/=. 62 
)>8-7-7/= <?@252 ,2.? 825;< 0C27<?772 C2.52<?31/3?<B0= .2152- 3,--
8=; 0 .,;52M 0<2,27E, «C,/@20723-7/-» @ 6?7<28; C,/ 2C,-.-1-77EF 
2H0<2=<-1B0<3?F 82D-< 3E>3?<B 85723-772- 3<=5/3?7/- -52 3 ,;H-J. +R@ 
.?-< 01-.;KL-- 2C/0?7/-: «W21BN?= 5,;CC?, @?@ 3 2CE<- 02 0<-72M, 
/8-1? 2L;L-7/-, A<2 C,/ C,/H1/D-7// ,;@/ /001-.23?<-1= 6?7<28 
3<=5/3?-<0= 3 ,;H-J, ? C,/ @?0?7// ,;HJ? /0A->?-< 3230-. U-0<2 3 C,2-
0<,?70<3-, 5.- 32>7/@?-< T<2 2L;L-7/- @?0?7/= 6?7<28?, <2A72 320C,2-
/>32./82, 7?C,/8-,, ; C?J/-7<? 0 ?8C;</,23?772M 7252M, C20,-.0<328 
8-<@/ 7? C20<-1/, @2<2,;K C?J/-7< 7- 82D-< 3/.-<B. +20,-.0<328 C,/-
H1/D-7/= / ;.?1-7/= ,;@/ HE12 32>82D72 3<=5/3?<B 6?7<28 3 ,;H-J / 
/>31-@?<B -52 2<<;.?».60 92 8725/F 01;A?=F ;C28/7?-<0= <?@D- ,-?1B-
72- 2L;L-7/- 02C,/@20723-7/= 6?7<28? / 6/>/A-0@252 A1-7? ; 2.7252 
/ <252 D- 1/J?. 
)> 30-F T</F 2C/0?7/M / C-,-D/3?7/M 7-C20,-.0<3-772 01-.;-<, A<2 
8?0N<?HE <,-F8-,72M C,20<,?70<3-7720</ 7- /8-K< 7/@?@252 >7?A--
7/=. " <,-F8-,720</ 82D72 5232,/<B 3 <28 01;A?-, -01/ 0;L-0<3;K<  
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=072 2C,-.-1/8E- 5,?7/JE. (2 .1= 2H0;D.?-82M >.-0B 2H1?0</ T<2 7- 
<?@. S.-0B 8E /8--8 .-12 0 «.,;52M» C,20<,?70<3-7720<BK / .,;5/8 
C-,-D/3?7/-8, 2<1/A7E8 2< 7?N-52 6/>/A-0@252 320C,/=</=, @25.? 8E 
H-,-8 C,-.8-< / C-,-@1?.E3?-8 -52 0 2.7252 8-0<? 7? .,;52-. V<2 2<-
A-<1/32 C2@?>E3?K< 2CE<E +1K55-; C?J/-7<E /0CE<E3?K< H-0C282L-
720<B, 08;L-7/-, @25.? /8 C,-.1?5?K< 3E,?>/<B 032- 2L;L-7/- 6?7<2-
8? 3 <-,8/7?F <,-F8-,72M C,20<,?70<3-7720</. U2D72 C,-.C,/7/8?<B 
.?1B7-MN/- ;0/1/= C,2=07/<B C,20<,?70<3-7720<B 6?7<28?, 72 ;D- <--
C-,B 82D72 0 ;3-,-7720<BK 0@?>?<B, A<2 >.-0B 7/@?@ 7- /.-< ,-AB 2 
<,-F8-,728 C,20<,?70<3- 0 022<3-<0<3;KL-M 0/0<-82M @22,./7?<. 
'.-@3?<7252 2C/0?7/= 6?7<287EF 2L;L-7/M C20,-.0<328 «<,-F8-,72M 
<-,8/72125//» .20</AB 7-32>82D72. «)H2 7-< 7/@?@/F 0287-7/M 3 <28, 
A<2 C2.3-,5N/M0= ?8C;<?J// D/3-< 02 032/8 6?7<287E8 A1-728 3 .3;F 
,-?1B720<=F 2.723,-8-772». (+1K55-58). :<2 D- 3 .-M0<3/<-1B720</ 
C,-.0<?31=-< 02H2M T<? 3<2,?= ,-?1B720<B? 
I?7<28E C2=31=K<0= 7- <21B@2 C201- ?8C;<?J//, 72 <?@D- C201- C2-
3,-D.-7/= /1/ ?7-0<->// C2>3272A7/@?, @?@ T<2 HE3?-< C,/ C?,?C1-5// 
/1/ C?,->-. +,/ 012D728 ,?>,E3- C2>3272A7/@? 30- C?J/-7<E H-> /0-
@1KA-7/= 022HL?K< 2 6?7<28?F. *.-. 27/ C2=31=K<0= 7- <21B@2 C,/ 2<-
0;<0<3// @27-A720<-M, 72 <?@D- <25.?, @25.? 72,8?1B72- 2L;L-7/- @2-
7-A720<-M 7?,;N-72 301-.0<3/- C23,-D.-7/= C2>3272A7/@?. U-./@/ 
5232,=< C,/ T<28 2H «2<0;<0<3// ?66-,-7<7EF 0-70/H/1B7EF 022HL--
7/M 2< J-7<,?1B72M 7-,372M 0/0<-8E». 60 
I?7<287EM A1-7, 7?C,/8-, @/0<B ,;@/, 82D-< 7?F2./<B0=, @?@ ;D- 52-
32,/120B, 3 ,?001?H1-7728 /1/ C21720<BK 0;.2,2D72 7?C,=D-7728 02-
0<2=7//; C201-.7-- 022<3-<0<3;-< 020<2=7/K 3 828-7< C2,?7-7/=, @2-
<2,2- HE12 C,/A/72M ?8C;<?J//. +20,-.0<328 022<3-<0<3;KL/F <,--
7/,232@ 32>82D72 2032H2./<B @27-A720<B 2< <?@252 0;.2,2D7252 02-
0<2=7/=. *?@/- <,-7/,23@/ 3 C201-.7/- 52.E C,232.=<0= 3 @?7?.0@28 
J-7<,- ,-?H/1/<?J//, @?@ C2.52<23@? @ C,2<->/,23?7/K. 90- .3/D-7/= 
/ ;C,?D7-7/= 0 6?7<28?8/ .21D7E C,232./<B0= 8-.1-772 / <,-H;K< 
C,2.21D/<-1B7EF C?;>, 3 C,2</3728 01;A?- 0723? C2=31=K<0= 0;.2,25/ 
/ H21/. *?@2M D- 0;.2,2D7EM T66-@< 3E>E3?-< 2HEA7?= ;0<?120<B / 
.;N-37E- C-,-5,;>@/ (0<,-00). )>3-0<7E-, A?0<2 32>7/@?KL/- 6?7<28-
7E- H21/, 3-,2=<72, 32 872528 2H;01231-7E 0;.2,2D7E8 020<2=7/-8 
6?7<28?.62 X .-<-M, C,/8-A?<-1B7E8 2H,?>28, 6?7<287E- H21/ /0@1K-
A/<-1B72 ,-.@/.63 
+2-3/./828;, C2=31-7/- 6?7<2823 03=>?72 0 <-8, A<2 .2 T<252 HE1? 3 
7?1/A// C,27/>?77?=, 82D72 0@?>?<B, D/>7BK @27-A720<B. X C,2@?D-7-
7EF 32>7/@?-< 6?7<28, @25.? <,-H;-<0= F/,;,5/A-0@?= ?8C;<?J/=, 72 7- 
3 01;A?-, -01/, 7?C,/8-,, C?1-J 2<C?.?-< 0?8 02H2M. Q25.? 2H? 01;A?=  
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C,2/0F2.=< 0 2.7/8 / <-8 D- C?J/-7<28, C2=31=-<0= C,-@,?07?= 32>-
82D720<B .1= 0,?37-7/=. «(-@2<2,E- C?J/-7<E 0C27<?772 0,?37/3?K< 
2<0;<0<3/- 6?7<28? (3 C201-.7-8 01;A?-) 0 2A-7B D/3E8 6?7<2828 C2-
01- ?8C;<?J//, / 3E0@?>E3?K< 87-7/-, A<2 7/@25.? 7- 2L;L?1/ 6?7-
<28? 2<C?3N-52 C?1BJ?, <C20@21B@; 27 .?372 ;D- HE1 8-,<3E8>».64 
9 .?37/- 3,-8-7? HE1/ 0.-1?7E 7?H1K.-7/=, @2<2,E- .2H?31=K< @ ,?0-
082<,-77E8 .2 0/F C2, .3? 023-,N-772 723EF 6?@<?. X<3-,D.?120B, 
A<2 3 01;A?- 3,2D.-77252 2<0;<0<3/= @27-A720</ <?@D- 825;< 32>7/-
@?<B 6?7<28E; <?@D- 022HL?120B, A<2 C,/ ,?77-M ?8C;<?J// C2=31-7/- 
6?7<2823 0/1B72 >?3/0/< 2< 32>,?0<?. (? 20723?7// T<252 82D72 0A/-
<?<B, A<2 <-1-07?= 20723? .1= «32>82D720</ 6?7<28?» 0;L-0<3;-< 7- 0 
,2D.-7/=, 72 ,?>3/3?-<0= 3 <-A-7/- ,?77-52 .-<0<3?. %-N?KL?= 5,?7/-
J? 1-D/< 3 2H1?0</ N-0<252 52.? D/>7/. "H01-.23?7/- 165 C2.3-,5N/F-
0= ?8C;<?J// .-<-M C2@?>?1/ H,20?KL/-0= 3 51?>? ,?>1/A/= 3 2<72N--
7// 32>7/@723-7/= ;0<2MA/3EF 6?7<2823 3 >?3/0/820</ 2< <252, HE1? 
1/ C,23-.-7? ?8C;<?J/= .2 /1/ C201- .20</D-7/= C?J/-7<28 N-0-
</1-<7-52 32>,?0<?. +,/ 3,2D.-7728 2<0;<0<3// @27-A720</ 2<.-1B7E- 
.-</ 022HL?K< 2 C20<-C-7728 «,20<-» 6?7<28? 2<0;<0<3;KL-M @27-A-
720</. 
"./7 C2A</ @1?00/A-0@/M 01;A?M C,/32./< +-@.64 "7 7?H1K.?1 2./7-
7?.J?</1-<7KK .-32A@; 0 3,2D.-77E8 2<0;<0<3/-8 2H2/F C,-.C1-A/M 
/ @/0<-M ,;@. V<2< ,-H-72@ 022HL?1 2H 2A-7B 2<A-<1/328 / /7<-7-
0/3728 6?7<28- ,;@, @2<2,EM 3C-,3E- C2=3/10= 3 32>,?0<- 0-8/ 1-<, / 
; @2<2,252 30- C?1BJE HE1/ ./66-,-7J/,23?7E / 8251/ 032H2.72 .3/-
5?<B0=. 9 7?A?1- N@21B7252 2H;A-7/= 27? ;A/1?0B C,20<E8 C,/-8?8 
0A-<?, /0C21B>;= C?1BJE, @?@ T<2 .-1?K< <?@D- >.2,23E- .-</. ! T<2M 
J-1BK 27? @1?1? 032/ 6?7<287E- ,;@/ 7? 0<21 / 2./7 >? .,;5/8 C-,--
0A/<E3?1? 3EC,=81-77E- C?1BJE. 92 3,-8= 2H01-.23?7/= 27? C2.,?D?-
1? 032/8 6?7<2828 C,-.1?5?-8E8 .3/D-7/=8. 92 07- .-32A@? 3/.-1? 
032/ «;./3/<-1B72 @,?0/3E- ,;@/». U2D72 0 ;3-,-7720<BK 0@?>?<B, A<2 
<?@/- 07E C,2/0F2.=< /> /0</77252 <-1-07252 2L;L-7/=, ? 7- =31=K<0= 
«0728 D-1?7/M». V<2< 01;A?M 7-0@21B@2 7?C28/7?-< 0@?>@; H,?<B-3 
4,/88 2 .-32A@- H-> ,;@, @2<2,?= 0 /8?5/7?</372M 3E,?>/<-1B72M 0/-
12M C,-.0<?3/1? 03-,F<-1-072- 0;L-0<32 ,;@. 
I?7<28E, @2<2,E- ,?>3/3?K<0= C,/ 3,2D.-7728 2<0;<0<3// @27-A72-
0<-M, 52,?>.2 ,?7BN- 2L;L?K<0= @?@ -0<-0<3-77E- / 72,8?1B7E- C2 
<21L/7- / C,2<=D-7720</, H-> 7-C,/=<7EF 2L;L-7/M, @2<2,E- 02C,2-
32D.?K< 6?7<28E C,/ ,?77-M ?8C;<?J//. $01/ 3 C201-.7-8 01;A?- @2-
7-A720<B HE1? .-62,8/,23?7?, <2 C2=31=-<0= <?@D- .-62,8/,23?77EM 
6?7<28. 
"H-0C-A-7/- C,2<->?8/ .2 0-8/1-<7-52 32>,?0<? A?L- C,/32./< @ C2=3- 
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1-7/K 6?7<2823, A-8 2HEA72. 65 92>7/@?K< 1/ 6?7<28E C,/ ?8C;<?-
J// .-62,8/,23?77EF A1-723, >?3/0/<, C2-3/./828;, <?@D- 2< <252, 
/0C21B>23?10= 1/ @?@/8-7/H;.B 2H,?>28 6;7@J/27?1B72 T<2< A1-7 .2 
?8C;<?J// /1/ 7-<.64 
"HL/M 3>51=. 7? 2C/0?77E- 6-728-7E C2@?>E3?-<, A<2 C,/ T<28 8E 
/8--8 .-12 0 H21-- 012D7E8/ 6?@<?8/, A-8 0A/<?1?0B .2 0/F C2,, @25.? 
,-AB N1? 2 6?7<28?F @27-A720<-M. #2C217/<-1B72 @ T<28; >7?7/- 2 
32>,?0<728 ,?>3/<// 6?7<2823 C,21/3?-< 723EM 03-< 7? T</ =31-7/=. 
Q?@ HE12 C2@?>?72, 60 C,/ T<28 8E /8--8 .-12 0 C,2J-0028, @2<2,EM 
C,/7?.1-D/< -0<-0<3-7728; ,?>3/</K A-123-@? /, @?@ <?@232M, 7- /8--< 
H21->7-77252 F?,?@<-,?. ".7?@2 7-2HF2./8E 2C,-.-1-77E- 2H0<2=-
<-1B0<3?, A<2HE -52 82D72 HE12 320C,/7=<B 0;HY-@</37E8, C230-.7-3-
7E8 02>7?7/-8. (2 0 T<2M <2A@/ >,-7/= 6?7<287EM A1-7 82D-< C20</-
5?<B0= <21B@2 @?@ A?0<B J-1252; A<2HE 3/.-<B C,-.8-< 3 /0</7728 03-<-, 
01-.;-< 5232,/<B 2 «6?7<28728 5-N<?1B<-». *-8 0?8E8 8E .-1?-8 -L- 
2./7 N?5 3 7?C,?31-7// ,-N-7/= 32C,20? 2 <-1-0720</ A-123-@?. +,-D-
.- 30-52, 8E .21D7E ;0<?723/<B, A<2 >.-0B 8E 0<?1@/3?-80= 0 0?820<2=-
<-1B7E8, 62,822H,?>;KL/8 C,/7J/C28, >? @2<2,E8 8E .21D7E C,/-
>7?<B 02H0<3-772- HE</- / 02H0<3-77;K .-M0<3/<-1B720<B. "7 7- .21-
D-7 C27/8?<B0= @?@ 7-A<2, C,-.0<?31=KL-- <21B@2 7-@/M 3/. C,2-@J// 
«3237-" C,2J-0023 J-7<,?1B72M 7-,372M 0/0<-8E. #?1--, 2@?>E3?-<0=, 
A<2 T<2< 62,8/,;KL/M C,/7J/C C,2F2./< 0<?.// ,20<? / ,?>3/</=, @2-
<2,E- >?8-<72 0.3/7;<E 3 2<72N-7// 6/>/A-0@252 C,2J-00? ,?>3/</=. 
)7E8/ 0123?8/, 8E C,/F2./8 @ /0</7728;, C27/8?-828; 3 C,20<,?7-
0<3-7728 08E01-, 62,8/,;KL-8; C,/7J/C;, @2<2,EM, 2.7?@2, 7- /.-7-
</A-7 8?<-,/?1B728;, 6/>/A-0@28; 020<?3; 7?N-52 <-1?, 32 30=@28 
01;A?-, 7?A/7?= 0 2C,-.-1-77252 828-7<? .-<0@252 ,?>3/</=, C,/8-,72 
C201- N-0<252 52.? D/>7/. 
+,-D.- A-8 8E H;.-8 .?1BN- C,201-D/3?<B T<; <2A@; >,-7/=, 7;D72 
-L- H,20/<B 3>51=. 7? <2 2H,?>23?7/-, @2<2,2- 0 7?A?1? 7?N-52 0<21--
</= />3-0<72 @?@ <-1-07?= 0F-8?. *?@D- >.-0B 7-< C2172M =0720</ 3 2<-
72N-7// <252, 2 A-8, 02H0<3-772, /.-< ,-AB. )0F2.7E8 C;7@<28 .1= 2H-
,?>23?7/= T<252 C27=</= HE1?, 51?37E8 2H,?>28, 7-3,2125/A-0@?= C2-
0<?723@? >?.?A/. 9E,?D-7/- .21D72 2H2>7?A?<B, C,-D.- 30-52, «02>-
.?77EM A-123-@28 C,20<,?70<3-77EM 2H,?> 0?8252 0-H=», (P/1B.-,, 
J/</,. C2 Q27,?.;66). +,-.C21?5?120B, A<2 27 02>.?-<0= /> 0;88E 320-
C,/=</M, C21;A-77EF 3 2H1?0</ 20=>?7/=, 02H0<3-77252 .3/D-7/= / 
>,-7/=, «@2<2,E- 3 C?8=</ 02-./7=K<0= 3 H21BN/- @28C1-@0E». Q?@ T<2 
C,2/0F2./< 3 .-M0<3/<-1B720</? 
9 @,/</A-0@28 2H>2,- Q. Q27,?.?66 (1933 52.) 7?F2.=<0= 3?D7E- ;@?-
>?7/=, 2<720=L/-0= @ T<2M <-8-. 41?372M -52 >?01;52M =31=-<0= C,-2.2- 



 89

 
1-7/- ?002J/?</372-C0/F2125/A-0@2M <2A@/ >,-7/= C,/ ,?0082<,-7// 
0<?7231-7/= <-1-072M 0F-8E. 9 0?828 .-1-, ?002J/?</372-C0/F2125/A-- 
0@2- <21@23?7/- =31=120B 7-C,-2.21/8E8 C,-C=<0<3/-8 .1= .-M0<3/-
<-1B7252 C27/8?7/= 30-52 <252, A<2 7?F2./< 032- 3E,?D-7/- 3 <-1-072M 
0F-8- / 6?7<287EF @27-A720<=F. '002J/?J/=, @?@ C0/F2125/A-0@/M 
<-,8/7, C2,2./1?, 7?A/7?= 0 ?751/M0@252 T8C/,/@? #D27? G2@@?, / 
202H-772 0 #?3/.? \8?, 87-7/-, A<2 37-N7-- 7?H1K.-7/- C23<2,=K-
L/F0=, 03=>?77EF 0 C,20<,?70<328 / 3,-8-7-8 C,2J-0023, C20,-.0<328 
C,/3EA@/ .21D72 C,/3-0</ @ C,/>7?7/K /F 37;<,-77-M 03=>/. !2-
2<3-<0<3-772 T<28; 32>>,-7/K 30-, A<2 C,2=31=-<0= 3 .;N- @?@ J-12-, 
C27/8?-<0= @?@ 8-F?7/A-0@/8 2H,?>28 020<?31-772- /> 2<.-1B7EF A?0-
<-M / .-<?1-M. #1= 2HY=07-7/= 2HL-52 C,2J-00? HE1 /0C21B>23?7 2H,?> 
0<,2/<-1B7EF @?87-M (T1-8-7<23 320C,/=</=) / ,?0<32,? (?002J/?J/M). 
67 )8-772 T<2 32>>,-7/- HE12 520C2.0<3;KL/8, @25.? 3 7?A?1- 0<21--
</= HE1/ C,23-.-7E C-,3E- /001-.23?7/= <-1-072M 0F-8E. 
Z2<= 7?. T<2M C,2H1-82M ,?H2<?1/ 7-0@21B@2 /001-.23?<-1-M, C27=</- 
<-1-072M 0F-8E 03=>E3?K<, 51?37E8 2H,?>28, 0 /8-7-8 Z. Z/.?, ?75-
1/M0@252 7-3,2125?. 9 2C/0?7// Q27,?.? 8E 3/./8 Z/.? «3 H2,BH- 0 
,->;1B<?<?8/, @2<2,E- 7- ;@1?.E3?K<0= 3 T<2 ;A-7/- (?002J/?</37;K 
C0/F2125/K)». Z/., 7?C,/8-,, 7?H1K.?1, A<2 />8-7-7/- C212D-7/= @2-
7-A720</ 7- C-,3/A72 >?3/0/< 2< 7?N-52 02>7?<-1B7252 C,-.0<?31-7/= 
T<2M @27-A720</. !@2,-- 27 0@127=-<0= @ <28;, @?@ <,?@<;-< Q27,?., A<2 
«C,-D.- A-8 202>7?-<0= />8-7-7/- C212D-7/= @27-A720</, C,/7/8?-
-<0= 032-52 ,2.? 8-,? (0<?7.?,<), 3 022<3-<0<3// 0 @2<2,E8 C,2/>32./<-
0= />8-,-7/-. #1= T<252 032-2H,?>7252 2<72N-7/= 27 C,-.1?5?-< 7?-
/8-723?7/- <0F-8?>». Q27,?. >?<-8 J/</,;-< 01-.;KL/- C,-.12D-7/= 
Z/.?: «901-.0<3/- C20<2=77252 />8-7-7/= C212D-7/= 8E 0<,2/8 37;<-
,/ 0-H= 82.-1B C212D-7/= (postural model), @2<2,?= C20<2=772 />8-7=-
-<0=. Q?D.2- 7232- C212D-7/- /1/ .3/D-7/- 3720/<0= 3 T<; C1?0</A-
7;K 0F-8;. #-=<-1B720<B cortex (@2,E 521237252 82>5?) ;0<?7?31/3?-< 
2<72N-7/- @ T<2M 0F-8- @?D.2M 7232M 5,;CCE 2L;L-7/M, 3E>3?77EF 
/>8-7-7/-8 C212D-7/=. 920C,/=</- C212D-7/= C,2/0F2./< <21B@2 C2-
01- <252, @?@ ;0<?7231-7E T</ 2<72N-7/=. » 
#1= 7?0 3?D72 <2, A<2 ;D- .1= Z/.? 02 012328 «0F-8?» HE12 03=>?72 
7-A<2 C1?0</A72-, 7-A<2, «C20<2=772 />8-7=KL--0=». ".7?@2 0232@;C-
720<B A;30<3-77EF 2L;L-7/M, C27/8?-8?= <21B@2 3 08E01- ?002J/?-
</37EF 03=>-M / 6/@0?J/M, 3,=. 1/ 82D-< 2H-0C-A/<B C1?0</A720<B, 2 
@2<2,2M >.-0B /.-< ,-AB. #?1B7-MN/- ,?0082<,-7/= Q27,?.? 20723?7E 
7? <2A@- >,-7/= 5-N<?1B<C0/F2125// / C,/32.=< -52 @ C21728; / ,-N/-
<-1B728; 2<@127-7/K <->/0?, A<2 202>7?7/- -./70<3? 7?N-52 <-1? 82-
D-< HE<B C20<,2-72 3 3EN-2C/0?7728 08E01- /> 2<.-1B7EF 320C,/=</M  
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3 -./7;K <-1-07;K 0F-8;. (?C,2</3, 27 F2<-1 HE 3/.-<B 3 @?A-0<3- 20-
723E 02>7?7/= «J-120<7EM C,2J-00 3 /0</7728 08E01- 0123?», @2<2,EM 
C2.A/7=10= HE >?@27?8 2H,?>23?7/= 5-N<?1B<?. 
!23,-8-77E-, 8-7-- 7-3,2125/A-0@/-, 72 H21-- 2C/,?KL/-0= 7? 
C-,-D/3?7/= 2C/0?7/= <-1-072M 0F-8E C2@?>E3?K<, A<2 C,/ T<28 825;< 
HE<B C21;A-7E ,->;1B<?<E, C2 8-7BN-M 8-,-, 3-0B8? 0F2D/- 0 C-,-D/-
3?7/=8/ 6?7<287EF @27-A720<-M. +,/8-,28 T<252 =31=K<0= 2<720=-
L/-0= @ <-1-072M 0F-8- (body-image /1/ body-schema) 2C/0?7/= 3 1K-
H28 ;A-H7/@- C2 .-<0@2M C0/F/?<,//. 68 *?8 0@?>?72, A<2 023-,N-772 
>.2,23EM A-123-@ 82D-< 3,-8-7?8/ /0CE<E3?<B 7?,;N-7/= 3 2H,?>- 
032-52 <-1?. *25.? 27 A;30<3;-<, A<2 30- -52 <-12 /1/ 2<.-1B7E- A1-7E 
/>8-7=K<0= C2 62,8- / 3-1/A/7-. *?@/- />8-7-7/= 202H-772 A?0<2 
2L;L?K<0= C,/ >?0EC?7//, ? <?@D- C,/ ;0<?120</ / 8/5,-7=F, /725.? 
.?D- C,/ >?H21-3?7// 5,/CC28. #?1-- 01-.;-< 022HL-7/- 2 3C-A?<-
1=KL-8 C-,-D/3?7// 2.72M /> C?J/-7<2@, @2<2,?=, H;.;A/ C=</1-<7/8 
,-H-7@28, 32 3,-8= ?3<2H;072M C2->.@/ 37->?C72 C2A;30<323?1? ;3-1/-
A-7/- ,?>8-,23 032-M ,;@/, 3 @2<2,2M 27? .-,D?1? C,2->.72M H/1-<. 
S.-0B 0723? 8E /8--8 .-12 0 />8-7-7/=8/ / 7-,-5;1=,720<=8/ 3 2H1?0-
</ <-1-0720</. *2, A<2 <?@/- />8-7-7/= 62,8E 825;< C,-.N-0<323?<B 
C,/C?.@;, C2@?>E3?K< ;D- ;C28=7;<E- 3EN- 7?H1K.-7/=. [-1EM ,=. 
<?@/F 01;A?-3 C,/3-.-7 3 ;A-H7/@- TC/1-C0// O7J?. 69 
%?0082<,-7/- <-1-072M 0F-8E @?@ 06-,E C-,-D/3?7/= 5,?7/J <-1? .?12 
3 C201-.7-- 3,-8= C232. .1= /001-.23?7/M 8-<2.?8/ C,2-@</37252 <-0-
</,23?7/= (%2MN?F), 20723?77E8/ 7? C0/F2028?</A-0@2M <2A@- >,-7/= 
/ C0/F2125// C23-.-7/=79 )0F2.7E8 C;7@<28 =3/120B 7?H1K.-7/- >? 
?,<,/</@?8/, 3 C-,-D/3?7// 5,?7/J 02H0<3-77252 <-1? @2<2,EF 7?.-=-
1/0B >?8-</<B 202H;K 7-C2.3/D720<B / 2J-C-7-120<B, @2<2,;K >?<-8 
C2CE<?1/0B 03=>?<B 0 /F C0/F2125/A-0@/8 C23-.-7/-8. +,23-.-77E- 0 
T<2M J-1BK /001-.23?7/= 0 C282LBK <-0<23 %2MN?F? C,/3-1/ @ 87--
7/K, A<2 .1= 02J/?1B7252 C23-.-7/= A-123-@? 3 1KH28 2<72N-7// /8--
-< 25,2872- >7?A-7/-, @?@/8 2H,?>28 27 C-,-D/3?-< 02H0<3-77;K <--
1-0720<B, A;30<3;-< 1/ 27 -- D-0<@2 25,?7/A-772M /1/ 2<@,E<2M 2@,;-
D?KL-8; 8/,;. *?@/8 3/.?8 C-,-D/3?7/M C,/.?3?120B H21BN2- >7?-
A-7/- .1= C,-.0@?>;-820</ 02J/?1B7252 C23-.-7/= 022<3-<0<3;KL/F 
1/A720<-M. Q?@ 7/ /7<-,-07E T</ /001-.23?7/= 0?8/ C2 0-H-, 30- D- 
301-.0<3/- C-,-720? 37/8?7/M 7? C,-.0@?>;-820<B C23-.-7/= 27/ >?-
<-87=K< / 8?0@/,;K< <2, A<2 >.-0B C,-.0<?31=-<0= 0?8E8 3?D7E8, ? 
/8-772 «C2.3/D720<B». UE -L- ;3/./8, A<2 /8-772 3 <-F 0/1?F, @2<2-
,E- C,2=31=K<0= 301-.0<3/- C-,-D/3?7/= 02H0<3-77252 <-1-07252 2H-
,?>?, 01-.;-< /0@?<B /0<2A7/@ 30-52 <252, A<2 .?-< A-123-@; 32>82D-
720<B C,/.?<B 032/8 .-=7/=8 / C20<;C@?8 723E-, 7- C,-.0@?>;-8E- >?- 
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,?7-- A-,<E. 
9  2H1?0</  .-<0@252 ,?>3/</= 2H7?,;D/3?K<0= 2<A-<1/3E- C-,-0-A-7/= 
<-1-072M 0F-8E 0 6?7<287E8/ A1-7?8/; 2H? 6-728-7? 3E0<;C?K< ; ,--
H-7@? 2.723,-8-772, C,/ C-,-F2.- 2< C-,3252 @2 3<2,28; 0-8/1-<7-8; 
C-,/2.;. V<2 01-.;-< /> «)001-.23?7/M 7? >.2,23EF, 01-CEF / ?8C;</-
,23?77EF .-<=F»,71 @2<2,E- .21D7E   C,2=07/<B 03=>/ 8-D.; <-1-072M 
0F-82M / 6?7<287E8/ A1-7?8/. WE1? C,23-.-7? /.-7</6/@?J/= A?0<-M 
<-1? 0 0?8/8/ 02H2M / 0 82.-1BK, ./66-,-7J/?J/= 0<2,27 8-D.; C,?-
3E8 / 1-3E8, ,?0082<,-7E J-1-7?C,?31-77E- .3/D-7/=, 7?C,/8-,, @?-
0?7/- C?1BJ-8 720?, ? <?@D- ./66-,-7J/?J/= 0F-8E @/0<-M ,;@ / /.-7-
</6/@?J/= 2<.-1B7EF C?1BJ-3. #,;5/- /001-.23?7/=, 3 2<72N-7// 82-
8-7<? 3,-8-7/ 320C,/=</= C,20<,?70<3-77EF />8-,-7/M (C-,-.7-- 
/>?.7--, 3-,F7--/7/D7--, C,?32-/1-32-), C,23-.-77E- 7? >.2,23EF .--
<=F, C,/3-1/ @ <-8 D- ,->;1B<?<?8.72 )7<-,-0-7 <2< 6?@<, A<2 .1= 30-F  
/001-.23?77EF ?0C-@<23 <-1-072M 0F-8E 7- 2H7?,;D-72 ,?>1/A/M ; 
>,=A/F / 01-CEF .-<-M. *.-. .1= -- 2H,?>23?7/= 2C</A-0@/M 2CE< 7-  
7;D-7. ! .,;52M 0<2,27E, 7- =31=-<0= H->;012372M C,-.C20E1@2M  0-7-
0/H/1B7EF 2CE< 3 <-1-072M 2H1?0</, @?@ C2@?>E3?-< C2=31-7/- 6?7<2-
823 ; .-<-M, ,2./3N/F0= H-> @27-A720<-M. )<?@, 32C,20 2 <28, A<2, 02H-
0<3-772 5232,=, 1-D/< 3 20723- T<252 ,?>3/</=, 20<?-<0= 2<@,E<E8. #2 
0/F C2, 7-< 7- <21B@2 ;.231-<32,/<-1B7252 2HY=07-7/= T<28;, 72 <?@D- 
?7<,2C2125/A-0@2M 2J-7@/, @2<2,?= 8251? HE 3E3-0</ >? ,?8@/ A/0<2 
7-3,2125/A-0@252 2H,?>? ,?0082<,-7/= @ C2>7?7/K 2HL-52 >7?A-7/= 
,?>3/</= T<252 6-728-7?. 
(->?.2152 .2 032-M 08-,</ Q?,1 QR7/5 20723?<-1B72 >?7/8?10= <-1-0-
72M 0F-82M / 6?7<287E8/ A1-7?8/, / 7?0<2MA/32 ;@?>E3?1 7? .3- 2H-
1?0</, /> @2<2,EF 82D72 C2A-,C7;<B 2C,-.-1-77E- 32>>,-7/= 7? T</ 
=31-7/=. +-,3?= 2H1?0<B - T<2 C,-.0<?31-77E- 3 T<2M @7/5- <-1-07E- 
A;30<3?. «)0F2.= /> ;A-7/= %;.21B6? P<?M7-,? 2 A;30<3?F, 82D72 0@?-
>?<B, A<2 <@?7B <-1-072M 0F-8E 2H,?>;-< 0232@;C720<B A;30<3-77EF 
2L;L-7/M, @2<2,?= >?.?-<0= 3>?/82.-M0<3/-8 A-<E,-F <-1-07EF A;30<3 
(A;30<3? 20=>?7/=, A;30<3? D/>7/, A;30<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/= / 
A;30<3? ,?3723-0/=)». 9<2,?= 2H1?0<B, 0251?072 QR7/5;, T<2 C2CE<@/ 
C27/8?7/= T</F 7-2HE@723-77EF, 7- C20</5?-8EF 0 C282LBK 2HEA7EF 
8E01/<-1B7EF @?<-52,/M =31-7/M @?@ 6?@<23 .-<0@252 ,?>3/</=. )8--<-
0= 3 3/.; <2< 51;H/77EM C,2J-00 C,-3,?L-7/=, @2<2,EM C,2/0F2./< 0 
,-H-7@28 3 32>,?0<- 2< N-0</ .2 0-8/ 1-<. P<?M7-, 3C-,3E- 2F?,?@<--
,/>23?1 T<2< 2072372M C,2J-00 A-123-A-0@252 HE</= 3 1907 52.; / 3 
.?1B7-MN-8 2C/0E3?1 -52 @?@ 2032H2D.-7/- /1/ «,2D.-7/-» <?@ 7?>E-
3?-8252 T6/,7252 <-1? /1/ <-1? 2H,?>;KL/F 0/1. QR7/5 5232,/< C2 
T<28; C232.;: «)<?@, 8E .21D7E ;032/<B, A<2 2H,?>23?7/- <-1-072M  
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0F-8E ; ,-H-7@? <-072 03=>?72 0 ,2D.-7/-8 -/1/ 0 2032H2D.-7/-8 - -52 
T6/,7252 <-1? (D/>7-77252 <-1? /1/ <-1? 2H,?>;KL/F 0/1). W ,->;1B<?-
<- T<252 2032H2D.-7/= C,/F2.=< @ C-,328; C,-2H,?>23?7/K 5-N<?1B<? 
/ 2.723,-8-772 @ 202>7?7/K 02H0<3-77252 <-1?». ), 3 >?@1KA-7/- ,?>-
.-1?, 27 -L- ,?> 32>3,?L?-<0= @ T<28; 32C,20;: «!2 08-72M >;H23, 02-
C,232D.?KL-M0= C-,3E8 C,-2H,?>23?7/-8 5-N<?1B<?, C,/F2.=< @ ,2D-
.-7/K T6/,7252 <-1?. V<2 2032H2./3N--0= <-12 2H,?>;KL/F 0/1 C,-.-
0<?31=-< 02H2M 08;<72 C-,-D/3?-8;K 20723; <-1-072M 0F-8E. 
UE 202>7?-8 -- C20,-.0<328 A;30<3? D/>7/. +20<-C-772 272 3A1-7=-<-
0= 3 2L;L-7/=, C21;A?-8E- C20,-.0<328 A;30<3? .3/D-7/=. *-8 0?8E8 
;<2A7=-<0= .-M0<3/<-1B720<B <-1-072M 0F-8E - 202H-772 3 2H1?0</ @2-
7-A720<-M - / ;<3-,D.?-<0= 7?N- >7?7/- 2H «/0</772M .-M0<3/<-1B72-
0</» 7?N-52 02H0<3-77252 <-1?. U?1-7B@/M ,-H-72@ -L- />37- ;@?>E3?-
-< 7? 032K 5,;.B, -01/ -52 0C,?N/3?K<, 5.- 27 -0<B. +2.,20<2@ 2L;L?-
-< 032K <-1-0720<B />7;<,/, C20,-.0<328 A;30<3-77EF 2L;L-7/M, C2-
1;A?-8EF 2< 02>,-3N/F A-<E,-F <-1-07EF A;30<3. +20,-.0<328 /F ?8-
C;</,23?77EM C21;A?-< 0;D.-7/- 2 <28, A<2 -52 6?7<287EM A1-7 ,-?-
1-7». 
UE 3EN1/ HE .?1-@2 >?    ,?8@/ T<252 />12D-7/=, -01/ HE C2CE<?1/0B 
2C/0?<B >.-0B 872522H,?>7E- / 87252A/01-77E- ;@?>?7/= %;.21B6? 
P<?M7-,? 7? <-12  2H,?>;KL/F 0/1 / -52 C,-3,?L-7/=. 9 03=>/ 0  7?-
N/8  />12D-7/-8  3?D7E8  =31=-<0=  32>>,-7/-, A<2 62,8/,23?7/- <--
1-0720</ A-123-@?, -01/ 82D72 <?@ 3E,?>/<B0=, 7- >?@?7A/3?-<0= 0 -52 
6/>/A-0@/8 ,2D.-7/-8. *-12, @?@ 6/>/A-0@2- 2H,?>23?7/-, 0?82 C2 0--
H- HE12 HE 7- 3  020<2=7// 02>.?<B C,-.C20E1@/ .1= 30-F <-F 872522H-
,?>7EF 2<72N-7/M 0 2@,;D?KL/8 8/,28, @2<2,E- 20723?7E 7? <28, 
A<2 A-123-@ F2<= / 2L;L?-< 0-H= -./7E8 02 032/8 <-128, 72 30- D- 
A;30<3;-< 0-H= 7- 25,?7/A-77E8 032/8 <-128 (<.-. C,-.-1?8/ @2D/). 
V<2 C,2/0F2./< <21B@2 C2<28;, A<2 3E0<;C?-< 7-A<2, A<2 82D72 2H2-
>7?A/<B @?@ «3<2,2- 2H,?>23?7/- 5-N<?1B<?». ) <21B@2 .;F23727?;A7E- 
/001-.23?7/= %;.21B6? P<?M7-,?, 7?C,?31-77E- 7? C2>7?7/-  C,2J-00?  
2032H2D.-7/=  <-1? 2H,?>;KL/F  0/1, 02>.?1/ 32>82D720<B C,2=07-7/= 
8725/F =31-7/M .-<0@252  ,?>3/</=, @2<2,E-  /7?A- 20<?3?1/0B HE 7--
C27=<7E8/. " C,/8-7/820</ T<252 >7?7/= P<?M7-, 2.7?D.E 0@?>?1 
01-.;KL--: «(-2HF2./82 3 @?A-0<3- /0F2.7252 C;7@<? ?7<,2C20260-
@252, .;F23727?;A7252 ,?0082<,-7/= 3>=<B <?@/- 62,8;1E, @?@, 7?C,/-
8-,, «,2D.-7/- T6/,7252 <-1? /> 6/>/A-0@252 <-1?», A<2 022<3-<0<3;-< 
.-M0<3/<-1B720</. (2 <25.?, @25.? .21D-7 HE<B 7?M.-7 C-,-F2. 2< T<2M 
.;F2372M 7?;@/ 3 ;>@28 08E01-, - @2<2,?= 3-.B 20723?7? 7? ,?0082<,--
7// 7-C20,-.0<3-77252 C230-.7-37252 2CE<? A-123-@? - @ 2H,?>; ,?0-
082<,-7/= 2<.-1B7EF 0C-J/?1B7EF 7?;@, <25.? <2, A<2 C-,327?A?1B72  
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K 0/0<-8;. 

 
HE12 3E0@?>?72 3 62,8;1B72M 62,8-, C2.2H72 62,8;1?8 8?<-8?</@/, 
.21D72 0<?<B 8-<2.28 - 8-<2./@2M 2H,?H2<@/ 6?@</A-0@252 8?<-,/?-
1?».74 
)<?@, 32 37;<,-77-8 C,2J-00- 02>,-3?7/= 3EA1-7=-<0= 7-A<2, A<2 82D-
72 HE12 HE 7?>3?<B 6;7@J/27?1B7E8 5-N<?1B<28. +,/A/7E / C,-.C2-
0E1@/ .1= T<252 1-D?< 3 2HL-M 7-2HF2./820</ ,?>3/</= .-<0@2M D/>7/. 
Q25.? 8E /8--8 .-12 02 >.2,23E8 ,?>3/</-8, 2C/0?772- >.-0B =31-7/- 
C,/F2./<0= 7? <2A72 2C,-.-1-77EM 828-7< 3,-8-7/, ? /8-772, C,/8-,-
72 3 7?A?1- 08-7E >;H23, C2.2H72 <28; @?@ 3 @27J- T8H,/27?1B7252 
,?>3/</= C,2/0F2./< 6/>/A-0@2- ,2D.-7/-. +,/,2.? T<252 5-N<?1B<? 
/1/ <-1? 2H,?>;KL/F 0/1 7- 6/>/A-0@?=; «272 020<2/< /> .-M0<3;KL/F 
0/1, ? 7- /> 3-L-0<3?». (P<?M7-,73) «#-M0<3;KL/- 0/1E», 0 @2<2,E8/ 
8E /8--8 >.-0B .-12 - 0;<B <- D- 0?8E-, @?@ / <-, @2<2,E- 3 2,5?7/A--
0@/F 02-./7-7/=F 3E>E3?K< ,20< / D/>7B. «9<2,2M 5-N<?1B<» - T<2 7- 
?H0<,?@J/=, 72 ,-?1B7?= 2H1?0<B HE</=, «<-1-07252» HE</=. UE .21D7E 
7?;A/<B0= 8E01/<B, A<2 8-D.; 6/>/A-0@2M <-1-0720<BK / A/0<2 .;N-3-
7E8/ (C0/F/A-0@/8/) 320C,/=</=8/ 7?F2./<0= 06-,?, @2<2,?= 7- /.-7-
</A7? 7/ 2.72M /> 7/F / .1= @2<2,2M -L- 7- 0;L-0<3;-< 2HL-C,/>7?7-
7252 <-,8/7?. 
$01/ 8E 8-<2./A-0@/ C,/8-7/8 >7?7/- 2 <-1- 2H,?>;KL/F 0/1, @?@ T<2 
.-1?1 QR7/5, <2 2H7?,;D/8, A<2 3 <-1-072M 0F-8- / 3 6?7<287EF 
C-,-D/3?7/=F 8E /8--8 .-12 0 2.7/8 / <-8 D- =31-7/-8. V<2 1/NB 
2./7 /> ?0C-@<23 H21-- 5,?7./2>7252 / .?1BN- /.;L-52 C,2J-00?, 
03=>?77252 0 2032H2D.-7/-8 <-1? 2H,?>;KL/F 0/1. (2 T<2 02HE</- 7- 
3E>E3?-<0= @?@/8-1/H2 37-N7/8 ,?>.,?D-7/-8, / 7- =31=-<0= 37-N7-M 
C,2-@J/-M 3 J-7<,?1B7;K 7-,37;
V<2 02H0<3-77?= «<-1-0720<B», @2<2,?= 32>3-L?-< >.-0B 2 0-H-. +-,-D/-
3?7/= <-1-07EF A;30<3 .?K< -M .-M0<3/<-1B720<B HE</=. 
! 3E0<;C1-7/-8 <-1-072M 0F-8E ,-H-72@ C2.7/8?-<0= 7? 723;K 0<;-
C-7B 02>7?7/= 3 2<72N-7// C,20<,?70<3-77252 2L;L-7/= 02H0<3-77252 
<-1?, ? <?@D-, ,;@232.0<3;=0B C-,-D/3?7/=8/ 032-M <-1-0720</, 322HL- 
2@,;D?KL-52 8/,?. 9 2<72N-7// <252, A<2 >.-0B C,2/0F2./<, QR7/5 52-
32,/< 2 «0@?A@- 02>7?7/=». "H20723?7/-8 T<2M ,-N/<-1B72M 62,8;1/-
,23@/ 01;D/< <2, A<2 >.-0B 8E /8--8 .-12 0 «<-128», «3<2,E8  5-N-
<?1B<28», @2<2,252 .2  T<252  7-  HE12. 92C,20, C20<?31-77EM 7?8/  3  
7?A?1-, 2  C,/,2.- T<252  <-1-072-25,?7/A-77252  2CE<?, 7?F2./<  >.-0B 
032- ,-N-7/-. «*-1-07?= 0F-8?» 2<@,E3?-<0= 7?8 >.-0B @?@ D/3?=, C2.-
3/D7?= <-1-0720<B, 2L;L?-8?=  @?@ C,20<,?70<3-772-, F2<= / 7- <,-F-
8-,72-, 2H,?>23?7/-. "7? .-M0<3;-< 7- 3 C,-.8-<728  C,20<,?70<3-, 72, 
82D72 0@?>?<B, 7? C-,-F2.- 2< C,20<,?70<3? @ 0/1?8. +,-.0<?31-7/=, 
C2.2H7E- />12D-77E8 3 @7/5- 4. '.?80? «"H T6/,728 C,20<,?70<3-»,  
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825;< <?@D- / 7-8?<-8?</@?8 C,2=07/<B C,/,2.; T<252 «3E3-,7;<252 
C,20<,?70<3?». 
)>;A-7/-  C,20<,?70<3-77252 2CE<? 0230-8  8?1-7B@/F .-<-M 82D-< 
H,20/<B 03-< 7? T<2 32>>,-7/- <?@D- -L- 0 .,;52M 0<2,27E. QR7/5 5232-
,/< 2H T<28 3 032-8 2C/0?7// 0<;C-7A?<2 2H,?>;KL-520= C,2-
0<,?70<3-77252 A;30<3? ,-H-7@? 3 C-,3E- 52.E -52 D/>7/: «:<2HE C2-
7=<B 2H,?> C23-.-7/= ,-H-7@?, 8E .21D7E ;A-0<B 01-.;KL--: A-8 
8-7BN- ,-H-72@, <-8 H21BN/8 27  C-,-D/3?-< 0-H=  3 2<72N-7//  @ C,2-
0<,?70<3-7728; 8/,;». 26 (2 T<2 2>7?A?-<, 02H0<3-772, <21B@2 <2, A<2 3 
<-1- ,-H-7@? / 3 2@,;D?KL-8 -52 8/,- 3 N/,2@28 08E01- .-M0<3;K-
L/- 2H,?>;KL/- 0/1E 7?F2.=<0= 3 0230-8 .,;52M, H21-- /7</872M  03=-
>/, A-8  3  @?@2M-7/H;.B .,;52M  C-,/2.  -52 D/>7/. V<2 020<2=7/-   />-
8-7=-<0= 3 C,2.21D-7/- C-,3252 0-8/1-</= / >?3-,N?-<0= 0 2032H2D-
.-7/-8 -52 <-1? 2H,?>;KL/F 0/1. 
*-8 0?8E8 02>.?K<0= C,-.C20E1@/ .1= <252, A<2HE 3 T<2< C-,/2. ,?>-
3/</=, .2 08-7E >;H23, C-,320<-C-77;K ,21B 8251/ /5,?<B <?@D- .,;5/- 
=31-7/=, @2<2,E- />3-0<7E 7?8 @?@ C2.,?D?7/-. Q25.? P<?M7-, ;D- 3 
1907 52.; ;@?>?1 7? C2.,?D?7/- / C,22H,?> @?@ «321N-H7E- 0123?» @2-
<2,E- 2C,-.-1=K<" 2<72N-7/- ,-H-7@? @ 2@,;D?KL-8; 8/,;, <2 27 
/8-1 3 3/.;, A<2 3 T<28 32>,?0<- .,;5252 3/.? 2<72N-7/M -L- 3230- 7- 
0;L-0<3;-<. V<2 020<2=7/- />8-7=-<0= <25.?, @25.? 3 @27J- C-,3252 0--
8/1-<7-52 C-,/2.? ,2D.?-<0= «3<2,2M 5-N<?1B<». +,2J-00 C2.,?D?7/=, 
@2<2,EM P<?M7-, /8-1 3 3/.;, <-,=-< 032/ A-,<E /0@1KA/<-1B720</ / 
7-2HF2./820</; 2<72N-7/- @ 2@,;D?KL-8; 8/,; />8-7=-<0=. +20@21B-
@; 3 20723- C,2J-0023 C2.,?D?7/= 1-D/< 6/>/A 0@/M 5-N<?1 <, 27/ 
C,2<-@?K< 6/>/A-0@/. (2 27/ 2<720=<0= 7- <21B@2 @ 37-N7-8;, 27/ 3 
020<2=7// .-M0<323?<B 3 <-1- ,-H-7@? 3C12<B .2 C2.,?D?7/= 82,?1B7E8 
/ ?82,?1B7E8 /7<-7J/=8 2@,;D?KL-52 8/,?, 62,8/,23?<B -52 82<2-
,/@;, .?D- 31/=<B 7? 2H,?>23?7/- -52 2,5?72373 - C,/A/7; T<252 01-.;-
-< /0@?<B 3 2H,?>;KL/F 0/1?F, @2<2,E- 3 T<2< C-,/2. -L- J-1/@28 
0C1-<-7E 0 <-128 ,-H-7@? / @2<2,E- 3C201-.0<3// C,-2H,?>;K<0= 32 
«3<2,2M 5-N<?1B<». UE /8--8 >.-0B .-12 0 /0</77E8 C,2J-0028 C,--
3,?L-7/= <-F 0/1, @2<2,E- C-,327?A?1B72 J-1/@2  >?7=<E 2H ?>23?7/-
-8 6/>/A-0@/-2,5?7/A-0@2M 0<2,27E ,-H-7@?, 2H-0C-A-7/-8 0C202H72-
0</ C2.,?D?7/=, 72 C2<28, 301-.0<3/- 37;<,-77-M 7-2HF2./820</ ,?>-
3/</=, 02>,-3?K< @ 02H0<3-7728; C,-2H,?>23?7/K 5-N<?1B<?, @2<2,EM 
30- H21BN- C,2=31=-<0=. 
#1= 30=@252 3/.? G-A-H72C-.?525/A-0@252 ,?0082<,-7/= 2A-7B 3?D72 
C2>7?3?<B 30-32>82D7E- 7?,;N-7/= T<252 C,2J-00? ,?>3/</=. (-@2<2-
,E- /> 7/F C,-.0<?31-7E 3 02H,?77EF 3 T<2M @7/5- 0<?<B=F QR7/5?. Z?-
,?@<-, 1-A-7/=, @ @2<2,28; 0<,-8/<0= 1-A-H7?= C-.?525/@?, 7;D72, 3  
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@27-A728 /<25-, C27/8?<B @?@ C2/0@ C;<-M / 32>82D720<-M, C20,-.0<-
328 ;C,?D7-7/= 30=@252 ,2.? - @?@ 7?/H21-- 0;L-0<3-77?=, 82D-< >.-0B 
HE<B 7?>3?7? 1-A-H7?= T3,/<8/=, >?.?A? @2<2,2M - />1-A/3?<B 2<@127--
7/= / /0@?D-7/= 3 F2.- ,?>3/</= T<252 «3<2,252 ,2D.-7/=». )H2 30= 02-
32@;C720<B <252, A<2 8E 7?H1K.?-8 C,/ 7?,;N-7/=F ,?>3/</= 30=@252 
,2.?, 3 0;L-0<3-772M 032-M A?0</ =31=-<0= 7- A-8 /7E8, @?@ 872522H-
,?>/-8 202H-7720<-M, C,-.C20E12@ / C201-.0<3/M, 03=>?77EF 02 «3<2-
,E8 ,2D.-7/-8». W T<28 08E01- 1-A-H7?= C-.?525/@? 7;D.?-<0= 3 032-
/F 02H0<3-77EF, A-<@2 2<5,?7/A-77EF 2< C-.?525/A-0@/F, 8-<2.?F, C2-
0,-.0<328 @2<2,EF 27? 82D-< 2@?>E3?<B 1-A-H72- 32>.-M0<3/- 7? ,--
H-7@? 0 7?,;N-7/-8 ,?>3/</=, 2<@,E3?= / C,2@1?.E3?= -8; C;<B @ <28;, 
5.- 82D-< 7?A?<B0= A/0<2 C-.?525/A-0@2-. 
(2 3 T<28 8-0<- 7?N/F ,?0082<,-7/M 8E .21D7E H,20/<B 3>51=. 7? 
C,2</32C20<?31-7/- ,?>1/A7EF «<-1-0720<-M» C,/ ,?>1/A7EF 7?,;N--
7/=F .-<0@252 ,?>3/</=. UE 82D-8 0@?>?<B >.-0B C,/8-,72 01-.;KL--: 
<2, A<2 7?8 C,-.0<?31-72 3 «0<-07-7728» <-1- 0C?0</@?, 01-.;-< C27/-
8?<B 7- /7?A-, @?@ 7-.20<?<2A7;K 0<-C-7B 032H2.E -52 6?7<287EF A1--
723. $D-.7-372- / <-072- 2HL-7/- 0 <?@/8/ .-<B8/ C2.<3-,D.?-< T<2 
3C-A?<1-7/-. !@1?.E3?-<0= 3C-A?<1-7/-, A<2 3 <2 3,-8= @?@ 1/N-77EM 
@27-A720<-M ,-H-72@ C,/ 2C,-.-1-77EF 2H0<2=<-1B0<3?F 0C202H-7 @ 
202H-772 /7<-70/3728; ;C2<,-H1-7/K 032/F 6?7<2823, 0C?0</@ .21D-7 
>.-0B C,-2.21-3?<B 032/ 02H0<3-77E- <,;.720</. $8; 7- .?-<0= 7-2HF2-
./8EM «2C-,-D?KL/M H,202@», C,-.N-0<3;KL/M @?D.28; .3/D-7/K; 
C,20<,?70<32 8-D.; -52 ,;@2M / C,-.8-<28, @2<2,EM 27 .21D-7 0F3?-
</<B, 20<?-<0=, 0 6-728-72125/A-0@2M <2A@/ >,-7/=, «C;0<E8». %-?1B72 
C-,-D/3?-8E- - 7- <21B@2 C,-.0<?31=-8E- /1/ 7?H1K.?-8E- «/>37-» - 
2<72N-7/= 8-D.; ,;@2M / C,-.8-<28 7- ;0<?7?31/3?K<0=, >,/<-1B72- 
C,20<,?70<32 20<?-<0= 7-2C,-.-1-77E8 / 720/< 7-,-?1B7EM F?,?@<-,. 
*?8, 5.- ,;@? 20<?-<0= 01/N@28 <-1-072M, 2H,?>;KL/M @,;5 8-D.; ,;-
@2M / 51?>28 (9?MJ>-@-,34) 7- 82D-< >?8@7;<B0=.  
U725/- ;@?>E3?K< 7? 7?,;N-7/= <-1-072M 0F-8E ; 0C?0</@23. ".7?@2 
2<720=L/-0= @ T<28; C,-.0<?31-7/= 7;D72 ,?0N/,/<B, C,/>7?3, A<2 ; 
0C?0</@23   7?,;N-72  ,?>3-,<E3?7/-  <-F  0?8EF  @?A-0<3, @2<2,E-   
C,2=31=K<0=   3   6?7<287EF   A1-7?F .-<-M, 1/N-77EF  @27-A720<-M, /   
@2<2,E- <?@D- 1-D?< 3 20723- 5?,827/A7EF .3/D-7/M .-<-M N@21B7252 
32>,?0<?. !C?0</@?8 7-.20<?-< /8-772 <252, A<2 ?8C;</,23?77E8 - @2-
7-A72, C201- 022<3-<0<3;KL-M C2.52<23@/ - /1/ 1/N-77E8 @27-A72-
0<-M .-<=8 C2>321=-< <?@ C,27/>?<B 032/ C,2<->E, A<2 27/ 825;< 320-
C,/7/8?<B <27A?MN/- .3/D-7/=  ,EA?5? C-,-@1KA-7/= 5?>? C,/ ;C,?3-
1-7// ?3<282H/1-8. 77 UE /8--8 >.-0B .-12 7- <21B@2 0 C,2H1-82M 
,-61-@<2,7252 31/=7/= .3/D-7/=. U2D72 0A/<?<B, A<2 >.-0B 8E /8--8  
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.-12 0  «6?7<2872M C2.3/D720<BK», 32>82D720<BK «2C-,-D?KL-52 
.3/D-7/=» 6?7<287EF A1-723, @2<2,252 7-.20<?-< 0C?0</@?8. (?0@21B-
@2 7;D72 C2.7=<B 725;, A<2HE C-,-N?57;<B A-,-> C2,25, 7?0@21B@2 51;-
H2@2 1-D/< 0<;C-7B, 7?0@21B@2 7;D72 C23-,7;<B0=, A<2HE 0-0<B  7? 
0<;1?  V<2 7;D72  C-,-D/<B, - 7- <21B@2 ;3/.-<B, - C,-D.- A-8 023-,-
N/<B 022<3-<0<3;KL-- .3/D-7/-. )8-772 >.-0B 0C?0</@, @?@ 7?8 @?-
D-<0=, .21D-7 H2,2<B0= 02 032/8 «6?7<287E8 2J-C-7-7/-8». 
*-C-,B 8E C,2.21D/8 ,?0082<,-7/- .?1B7-MN/F N?523 ,?>3/</=, 03=-
>?77EF 0 3E0<;C1-7/-8 «3<2,252 5-N<?1B<?» / 6?7<2823, 3E.-1== C,/ 
T<28 2<.-1B7E- C;7@<E. 9 T<2 3,-8=, <. -. C,/ C-,-F2.- 2< C-,3252 @2 
3<2,28; 0-8/1-<7-8; C-,/2.;, C,2/0F2.=< ,-N?KL/- C,-3,?L-7/= 3 
2H,?>- 8E01-M ,-H-7@?, @2<2,E- C2.7/8?K< 7? 723;K 0<;C-7B 2<72N--
7/= 8-D.; ,-H-7@28 / 2@,;D?KL/8 8/,28. !23C?.-7/- C2 3,-8-7/ 
T<252 8E01/<-1B7252 N?5? 0 2C/0?77E8 2H,?>23?7/-8 <-1? 2H,?>;KL/F 
0/1, T<2 7- C,20<2 2.723,-8-7720<B .3;F =31-7/M; >.-0B H21-- .-M0<-
3;K< C,=8E- 03=>/, @?@ T<2 01-.;-< /> 2C/0?7/M P<?M7-,?. ".7?@2 @ 
T<28; 828-7<; ,?>3/</= 8EN1-7/- -L- 7- 7-0-< 3 0-H- ?H0<,?@<72-
0C-@;1=</37EF A-,<, 72 /8--< 2H,?>7EM F?,?@<-,. "72, @?@ 62,8/,;K-
L/M T1-8-7< .-<0@252 ,?>3/</=, C20<-C-772 7?A/7?-< >?7/8?<B <2 8--
0<2, @2<2,2- >?7/8?12 C2.,?D?7/-. 
S.-0B 8E  82D-8 <21B@2  @207;<B0= T</F  87252C1?723EF 3>?/8203=>-M, 
<-C-,B D- 2H,?</80= @ 2H1?0</, @2<2,?= -L- 0 .,;52M 0<2,27E 82D-< 
C,21/<B 03-< 7? 2032H2D.-7/- 3<2,252 5-N<?1B<?. S.-0B ,-AB /.-< 2 
./66-,-7J/,23?7728 3E0<;C1-7// 02>7?7/= / C27=</= 3,-8-7/ 3 F2.- 
.-<0@252 ,?>3/</=. 97?A?1- 7;D72 >?8-</<B, A<2 P<?M7-, C2 ,?>728; 
C232.; 2C/0E3?1 2H1?0<B <-1? 2H,?>;KL/F 0/1 @?@ 20723; .1= C-,-D/-
3?7/= 30-52 <252, A<2 3 N/,2@28 08E01- 03=>?72 0 <-A-7/-8 3,-8-7/. 
*-12 2H,?>;KL/F 0/1 -T<2, 3 <2 D- 3,-8=, / <-12, 03=>?772- 0 3,-8-7-8. 
+2T<28; 7- ;./3/<-1B72, A<2 38-0<- 0 />8-7-7/=8/ / 723E8  N?528  3  
,?>3/<// <-1? 2H,?>;KL/F  0/1 ;0<?7?31/3?K<0= 723E- 2<72N-7/= ,--
H-7@? @2 3,-8-7/. +/?D-   20723?<-1B72   /001-.23?1   C-,-D/3?7/- 
3,-8-7/  /  ,?>3/</- C27=</=  3,-8-7/ ; ,-H-7@?, / ;0<?723/1, A<2  3  
32>,?0<-, @25.?  7?A/7?K<  C,2=31=<B0= 6-728-7E «3<2,252 2H1/@?», 
,-H-72@ 7?A/7?-< 2<.-1=<B 32>,?0<72- 0<?7231-7/-, @?@ 3,-8-772M C,2-
J-00, 2< 3-1/A/7E <-1?, <.-. 2< C,20<,?70<3-77252 ,20<? / ,?0N/,-7/=. 
"<<?1@/3?=0B 2< 7?H1K.-7/= .-,-3B-3 ,?>1/A72M 3-1/A/7E / D/32<7EF 
2H1/@23, 82D72 C-,-M</, 7?C,/8-,, @ 2H0;D.-7/K 0 /0CE<;-8E8/ 
.-<B8/ 32C,2023 2 03=>/ 32>,?0<? 0 3-1/A/72M 1K.-M. 90-5.? 1/ H21B-
N2M A-123-@ 0<?,N- 8?1-7B@252, /1/ HE3?K< <?@D- 0<?,E- 8?1-7B@/- 
1K./? %->;1B<?<28 T<252 =3/120B <2, A<2 3 /0CE<;-82M 5,;CC- /> 02,2-
@? .-<-M 3 32>,?0<- 2< A-<E,-F .2 320B8/ 1-< 30- .-</ 0<?,N- 0-8/ 1-<  
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#?1/ C,?3/1B7EM 2<3-<, <25.? @?@ 30- .-</ 2< A-<E,-F .2 N-0</ 1-< - 
2N/H?1/0B. 
!1-.;KL-- 2H2HL?KL-- >?8-A?7/- +/?D- =072 3E,?D?-< 51?37E- A-,-
<E C,2H1-8E: «Q?@ C-,3EM ,->;1B<?<, 8E ;0<?723/1/, A<2 ,-H-72@ .?-
1-@ 2< <252, A<2HE >? /0F2.7EM C;7@< 3>=<B 0;HY-@</372- C27=</- 32>-
,?0<?, 27 H21-- 2C-,/,;-< 0 37-N7/8/ / 8?<-,/?1B7E8/ C27=</=8/, @2-
<2,E- 7?F2.=<0= 3 -52 ,?0C2,=D-7//: 0<,2-7/-8 / 3-1/A/72M <-1?. 
U2D72 32>,?>/<B, A<2 T<2 3C217- -0<-0<3-772, / a posteriori .-M0<3/-
<-1B72 82D72 <?@ 0@?>?<B. *-8 7- 8-7--, -01/ 5232,/<B 2 32>,?0<- 2<-
.-1B7EF 1/J, / 202H-772 2 02H0<3-7728 32>,?0<- / A1-723 ;>@252 0--
8-M7252 @,;5?, 82D72 3C217- C2.;8?<B / 2 .,;5/F 32>82D720<=F. 92-
C-,3EF, 3 0,?37-7// 0 .,;5/8/ A;30<3;K< 0-H= 0<?,N- /1/ 8212D-, / 
T<2 512H?1B72- 3C-A?<1-7/- 82D-< HE<B 2H8?7A/3E8, /H2 ,-H-72@ C2.-
F2./< @ T</8 32C,20?8 8-7-- @,/</A72, A-8 8E. #?1--, 82D72 ;A-0<B 
.;F237;K /1/ 82,?1B7;K >,-120<B: 0<?,N/- >7?K< H21BN- A-8 81?.-
N/-, 27/ 8-7-- =31=K<0= «.-<B8/», 27/ /5,?K< 3 .,;5/- /5,E, @?D;<0= 
H21-- C201;N7E8/ / <. .. ), 7?@27-J, 02 0<2,27E C?8=</ 825;< HE<B 
/7<-,-07E- @270<,;@J//: 0<?,N/- C287=< 2 @?@/F-7/H;.B 02HE</=F, 
@2<2,E- 7-/>3-0<7E 81?.N/8 / <... ) >?<-8, N-0<3;= />7;<,/ 7?,;D;, 
,-H-72@ 7?A/7?-< 0 37-N7-52 ?7?1/>?, A<2HE C2<28 12D7E- @,/<-,//, 
20723?77E- 7? 37-N7-8 5-N<?1B<-, >?8-7/<B 02H0<3-77E8 3,-8-77E8 
0C202H28 2H,?H2<@/». 
U2D72 7-C20,-.0<3-772 3/.-<B, A<2 3 <?@28 2C/0?7// 6-728-723 >?-
12D-72 <2, A<2 P<?M7-, 2F?,?@<-,/>23?1 @?@ 2032H2D.-7/- <-1? 2H,?-
>;KL/F 0/1. +2@? T<252 2032H2D.-7/= 7- C,2/>2N12, ,-H-72@ 7- 82D-< 
.-1?<B <2, A<2 +/?D- 7?>3?1 «N-0<3/-8 />7;<,/ 7?,;D;». ! T<2M <2A@/ 
>,-7/= 0<?723/<0= =07E8, A<2 3-1/A/7? <-1?, @?@ C,20<,?70<3-77?= F?-
,?@<-,/0</@?, / 32>,?0<, @?@ 03=>?772- 0 3,-8-7-8 @?A-0<32, <21B@2 <2-
5.? 825;< C2>7?3?<B0= 3 /F ,?>1/A//, @25.? 2H,?>;KL/- 0/1E, @?@ C2-
0,-.7/@/ A/0<2 3,-8-77252, C,/2H,-<;< 032M 02H0<3-77EM 5-N<?1B<. 
9,-8= C20<-C-772 C,/2H,-<?-< .1= C2.,?0<?KL-52 ,-H-7@? F?,?@<-, 
C-,-D/3?-8252 3,-8-7/, 02H0<3-772M 3,-8-772M .-M0<3/<-1B720</, 
H/25,?6/A-0@2M 7?C217-7720</ 02.-,D?7/-8 / 7-C23<2,/820</; 30- 
T<2 32>82D72 <21B@2 301-.0<3/- ,?>3-,<E3?7/= 3,-8-77252 <-1?, @2<2-
,2- 2.723,-8-772 7-0-< 3 0-H- 7-<-1-07;K C,20<,?70<3-7720<B. *2, A<2 
>.-0B >?=31=-< 032/ C,?3? - T<2, 3 62,8;1/,23@- %/08?7?, «@27@,-<72-, 
?@</372- 3,-8=, @2<2,2- @27J-7<,/,;-<0= / /7./3/.;?1/>/,;-<0= 3 2<-
.-1B728 D/328 0;L-0<3-. U?@,2@20820 2H,?>;-< 5/5?7<0@/M 3,-8-772M 
2,5?7/>8, @2<2,EM 7?F2./< 032M 2<521202@ 3 8?128 3,-8-7728 2,5?-
7/>8- 8/@,2@20820? 8/,? ,?0<-7/M / D/32<7EF». 79 9 A-123-A-0@28 
0;L-0<3- 27 C,/2H,-<?-< >7?A-7/- /7./3/.;?1B72M 0;.BHE. 
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!230-8 /7?A- C,-.0<?-< 51?>?8 /001-.23?<-1= D/32<7EM 2H,?> C23-.--
7/= «3,-8-77252 5-N<?1B<?», C20@21B@; 27 C,2<-@?-< 3 2C,-.-1-77EF 
62,8?F, @2<2,E- 2< 7?A?1? .2 @27J? C,-.0<?31=K< 02H2M D-0<@2 6/@-
0/,23?772- J-12-. "7 82D-<, 7?C,/8-,, HE<B C,20<,?70<3-772 >?6/@-
0/,23?7 7? C1-7@- 6/1B8? /1/ 8?57/<262772M 1-7<- /, <?@/8 2H,?>28, 
>?.2@;8-7</,23?7. V</ 3,-8-77E- 5-N<?1B<E, 3 20723- @2<2,EF 7- 1--
D/< /7./3/.;?1B72- <-12 2H,?>;KL/F 0/1, 1/N-7E 30=@252 H/25,?6/-
A-0@252 F?,?@<-,?. S?<2, 0 .,;52M 0<2,27E, D/32<72- C20,-.0<328 
«H/2125/A-0@2M 0/0<-8E» 032-52 <-1? 52,?>.2 51;HD-, A-8 A-123-@, 03=-
>?72 0 @208/A-0@/8/ 2<72N-7/=8/, C,-.0<?31-77E8/ C20,-.0<328 
3,?L-7/= S-81/. $52 «H/2125/A-0@/- A?0E» ;./3/<-1B72 H->2N/H2A7E, 
/ /F 7- 0,?37/<B 0 A-123-A-0@/8 C-,-D/3?7/-8 3,-8-7/. 9C-A?<1=K-
L/8 C,/8-,28 T<252 01;D/< 7?H1K.?-8?= 0C202H720<B 7?0-@28EF, 
C</J / .,;5/F D/32<7EF /0C21B>23?<B !217J- 3 @?A-0<3- <2A@/ C,/3=>-
@/ .1= 032/F .3/D-7/M 3 C,20<,?70<3-, @2,,-@</,;= C,/ T<28 0;<2A72- 
.3/D-7/- !217J? C20,-.0<328 032/F «37;<,-77/F A?023». *?@/- /001--
.23?7/= C2>321=K<, 0 .,;52M 0<2,27E, 2J-7/<B >7?A-7/- 2H,?>23?7/= 
/7./3/.;?1B7252 3,-8-77252 <-1? .1= ,?>3/</= ,-H-7@?. 
)> 30-52 T<252 3/.72, A<2 -01/ 8E F2</8 C21;A/<B H21-- 20723?<-1B7E- 
.?77E- 2 A;30<3-77EF 3>?/8203=>=F, <2 30-, A<2 2H2>7?A-72 @?@ <-1-0-
7?= 0F-8?, 8E .21D7E ,?008?<,/3?<B 3 H21-- N/,2@2M ?7<,2C2125/A--
0@2M 03=>/, A-8 T<2 .-1?120B .2 0/F C2,. %-N?KL;K <2A@; >,-7/= 02-
0<?31=-< 32>>,-7/-, A<2 ,?>3/</- ,-H-7@?, @?@ / -52 /7@?,7?J/=, 7- 82-
5;< HE<B C27=<E <21B@2 @?@ <-1-07EM C,2J-00, @?@ 20;L-0<31-7/- <--
1-07252 0<?7231-7/=. )7./3/.;?1B72- 62,8/,23?7/- <-1-0720</, 3 7--
@2<2,28 08E01- 2H212A@/, =31=-<0= 207232M .1= 30-F <-F N?523 ,?>-
3/</= 3 @27J- C-,3252 0-8/1-<7-52 C-,/2.?, @2<2,E- 20<?7;<0= 7-C2-
7=<7E8/, -01/ /F ,?008?<,/3?<B <21B@2 @?@ A/0<2 <-1-072- ,?>3/</- A--
123-@?. 
"C/0?77E- >.-0B 3>?/8203=>/ 8E 82D-8 >7?A/<-1B72 ;51;H/<B, 0.-1?3 
>?8-A?7/- 2<720/<-1B72 C?8=</. 9 T<28  32>,?0<-, 2 @2<2,28 >.-0B N1? 
,-AB, C,2/0F2.=< C,-3,?L-7/=, @2<2,E- 825;< HE<B C27=<E <21B@2 @?@ 
2<,?D-7/- 3723B C,/2H,-<-772M <-1-0720</. P<?M7-, ,?008?<,/3?-< 
C?8=<B, @?@ 27? C,2=31=-<0= ; ,-H-7@? .2 08-7E >;H23, @?@ ;0<,2-77;K 
0230-8 /7?A-, 7?F2.=L;K0= H21BN- 3 03=>/ 02 0C-J/6/A7E8  3/.28 
C2.,?D?7/=, 032M0<3-77E8 V<28; 32>,?0<;; 27? 2<1/A?-<0= 2< C?8=</ 
,-H-7@? N@21B7252 32>,?0<?, <.-. C201- 08-7E >;H23.50 90<?-< 32C,20, 
@?@23E 202H-7720</ T<2M C?8=</ .2 08-7E >;H23, 2 @2<2,2M 0@?>?72, 
A<2 H21-- C2>.7== C?8=<B C,2/0F2./< 2< 7--. "<3-< <?@23: «"7? ; ,--
H-7@? =31=-<0= -L- C,/3EA@2M. X ,-H-7@?, @2<2,EM ;03?/3?-< C20,-.-
0<328  C2.,?D?7/=, 3E,?H?<E3?-<0=  37;<,-77==, <27@?=   C,/3EA@?, @2- 
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5.? 27 320C,/7/8?-< 0123?, /  /> C,/3EA@/, 202HE8 2H,?>28 062,8/,2-
3?772M  C,/3EA@/, @2<2,?=  C2@?  -L-  /8--< H21-- <-1-07E- 032M0<3?, 
2H,?>;-<0= <2, A<2 C2>D-, 7?A/7?= 02 08-7E >;H23, 0<?723/<0= .;N-372M 
C,/3EA@2M, C?8=<BK». 
UE 3/./8 >.-0B 0723? C2.2H7EM D- C,2J-00. +?8=<B 30<?-< 3 032H2.-
7E- 2<72N-7/= @ 3,-8-7728;, C20@21B@; <-1-072- 2,5?7/>;-<0= /7E8 
2H,?>28, / <?@ C,/2H,-<?-<0= 723?= 0C202H720<B. +20,-.0<328 521252 
;023-,N-70<323?7/= <-1-07252 020<2=7/= 8?1-7B@252 ,-H-7@? <?@2M 
N?5 0.-1?<B 7-32>82D72, .,;52- <-12-«0;H0<?7J/=» .21D72 C,/7=<B 
2C,-.-1-77;K 62,8;, .21D72 ,2./<B0=. 9 />8-7-772M 3,-8-772M D/>-
7/ 7?F2./< 032- 3E,?D-7/- T<2< N?5 <-1-072M 0?820<2=<-1B720</, 7->?-
3/0/820</, 32 30=@28 01;A?-, .,;5252 <-1-07252 HE</=. V<2 3E,?D?-<0= 
3 «0@?A@- 02>7?7/=», 2 @2<2,28 N1? ,-AB 3EN-, 3 03=>/ 0 7232M C,2-
0<,?70<3-7720<BK <-1-072M 0F-8E. 
90- T<2 7?F2./< <21@23?7/- / 0<?723/<0= C27=<7E8  3 08E01-  «,2D.--
7/= T6/,7252 <-1?», @?@ T<2 2C/0?72 %;.21B628 P<?M7-,28, F2<= T<2 
,2D.-7/- 2>7?A?-< 7ecpa37e772 H21BN--, A-8 2C/0?72 >.-0B. Q25.?  ,--
H-72@  C,/2H,-<?-< -  F2<= / 20<?KL;K0= H-002>7?<-1B72M - 20723; 320-
C,/=</= 032-M <-1-0720</  @?@ A-52-<2 «C2.3/D72-25,?7/A-77252», 27  
C,/2H,-<?-< T<2 H1?52.?,= <28;, A<2 2H,?>;-< /1/ ,2D.?-< <-1-07;K 
2H212A@;, <?@ A<2 8E 82D-8 3/.-<B 3 T<28 <21B@2 C,20<,?70<3-772-
3,-8-772M C,2J-00 2H,-<-7/= 0?820<2=<-1B720</. %-H-72@ 0<?723/<0=, 
<-8 0?8E8, 3 H21-- 51;H2@28 08E01- 5,?D.?7/728 S-81/, A-8 .2 T<252. 
V<2< C,20<,?70<3-772-3,-8-772M C,2J-00 2H,-<-7/= 0?820<2=<-1B72-
0</ 01-.;-< C27/8?<B @?@ 3E,?D-7/- .-M0<3;KL-M 3 C2.,?0<?KL-8 ,--
H-7@- /  30- H21-- >?=31=KL-M  2 0-H- .;F2372M /7./3/.;?1B720</, -52 
O. S.-0B C-,-. 7?8/ 5,?7./2>72- 02HE</-, @2<2,2- 7- 82512 HE  020<2-
=<B0= H-> /7./3/.;?1B72M A-123-A-0@2M D/>7/. ' /8-772, -01/ HE <- 
N?5/ 3 C,20<,?70<3- / 3,-8-7/, @2<2,E8/ 8E >.-0B >?7/8?-80=, HE1/ 
HE 3 0<,2528 08E01- <-1-07E8/ C,2J-00?8/, -01/ HE 27/, C2 032-8; 
37;<,-77-8; F?,?@<-,;, 3 032-8 <-A-7// A/0<2 6/>/A-0@252 3/.? 0 7--
2HF2./820<BK 3-1/ HE @ C2172M C,2</32C212D720</  C,20<,?70<3-772-
3,-8-77252 2H,-<-7/= 0?820<2=<-1B720</, <2 C201-.0<3/-8 T<252 HE1? 
HE ;<,?<? /7./3/.;?1B720</ / 032-52 O. 9 T<28 1-D/< <?@D-  C,/A/7? 
<252, C2A-8;  30-  C-.?525/A-0@/-  / 1-A-H72C-.?525/A-0@/- ;0<,-81--
7/=, @2<2,E- <?@ /1/ /7?A- /0F2.=< /> 0,?37/820</ 3 C-.?525/A-0@28 
2<72N-7// A-123-@? / D/32<7252, C,2F2.=< 8/82 <2M <2A@/ >,-7/=, @2-
<2,2M 27/, 02H0<3-772, .21D7E ,;@232.0<323?<B0=. '   /8-772, D/32<-
72-   7/@25.?   7- .-1?-< 3 T<2M  62,8- N?5?  @ 2H,-<-7/K 0?820<2=-
<-1B720</, @2<2,EM 3E,?D?-<0= 3 «62,8;1-» ,2D.-7/= T6/,7252 <-1?, 
27 A;D. -52 C,/,2.- 5,;CC23252 /1/ ,2.23252 0;L-0<3?. 
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90=@/- ,?00;D.-7/= 2 <28, @?@ A-123-@ 82D-< C20<?3/<B 0-H= 3 022<3-<-
0<3;KL/- 2<72N-7/= @ 032-8; <-1;, .21D7E C,/7=<B 32 37/8?7/- 3 @?-
A-0<3- .?1B7-MN-52 N?5? <- .;N-37E- C-,-D/3?7/= / 2L;L-7/=, @2<2-
,E- 825;< 320C1?8-7/<B0= C20,-.0<328 A-<E,-F <-1-07EF A;30<3. Z2<= 
3 2<.-1B7EF 51?3?F, C203=L-77E8 <-1-07E8 A;30<3?8, QR7/5, 2C/,?=0B 
7? ;@?>?7/= P<?M7-,?, C2.,2H72 2C/0?1 022<3-<0<3;KL/- .;N-37E- 
3C-A?<1-7/=, 30- D- =, A<2HE 02>.?<B 2HL-- 3C-A?<1-7/-, -L- ,?> C20<?-
,?K0B C,-.0<?3/<B /F 32 3>?/8203=>/. )H2 C20@21B@; QR7/5 >?8-A?-<, 
@?@ = ;D- ;C28/7?1, 3EN-, A<2 «<@?7B <-1-072M 0F-8E» 2H,?>;-< 3>?/-
82.-M0<3/- A-<E,-F <-1-07EF A;30<3, / C20@21B@; 8E 0A/<?-8, A<2 <-8 
0?8E8 ;@?>?72 7? 0<?7231-7/- 7232M <-1-072M 2H212A@/, C20,-.0<328 
@2<2,2M 2C,-.-1-77E8 2H,?>28 82D-< C2>7?3?<B0= C,20<,?70<3-772-
3,-8-77?= 25,?7/A-7720<B 02H0<3-77252 HE</= / -52 02.-,D?<-1B72- 
2<72N-7/- @ 2@,;D?KL-8; 8/,;, C20<21B@; 8E 7-C20,-.0<3-772 C2-
>7?-8, A<2 0232@;C720<B A-<E,-F .;N-37EF C-,-D/3?7/M, 022<3-<0<-
3;KL/F 2<.-1B7E8 <-1-07E8 A;30<3?8, /8--< C,/ T<28 H21BN2- >7?A--
7/-. 
".7?@2 T</ ,?0082<,-7/= .21D7E ;A/<E3?<B 202H2- C212D-7/-, @2<2-
,2- >?7/8?K< <-1-07E- A;30<3? 3 2HL-M A;30<3-772M 06-,-. 9 2<1/A/- 
2< 30-F 20<?1B7EF A;30<3, /8 C,/0;L- 032M0<32 8-<?82,62>/,23?<B0= 3 
0C202H720</ /1/ 0C202H0<323?<B <28;, A<2HE 3 A-123-@- 2H,?>23E3?-
1/0B 2C,-.-1-77E- 0C202H720</. V</ 0C202H720</ 0230-8 .,;5252 ,2.?, 
A-8 C,=82- 20=>?<-1B72- 320C,/=</- / 320C,/=</- 02H0<3-77252 .3/D--
7/=, D/>7-77EF C,2J-0023 / ,?3723-0/=. (2 27/ 825;< 320C,/7/8?<B0= 
@?@ ,->;1B<?< 7-C20,-.0<3-77EF <-1-07EF C-,-D/3?7/M /, 0251?072 
C,-.0<?31-7/K P<?M7-,?, /8-K< .32M0<3-77;K C,/,2.;. +,-D.- 30--
52, T<2 @?0?-<0= 2C,-.-1-77EF 2H,?>23?7/M C27=</M, @2<2,E- .-1?K< 
32>82D7E8 C20</D-7/- C,20<,?70<3-77252 / 3,-8-77252 3 /F ?H0<-
,?@<720</, @?@ /.-/ 3 8?<-8?</@- / 125/@-. 9 <2 D- 3,-8= 27/ 3E0<;-
C?K< @?@ 7-C27=</M7EM, 20<?KL/M0= H21-- /1/ 8-7-- H-002>7?<-1B-
7E8, 37;<,-77/M 2CE<, - @2<2,EM <?@D- /0F2./< 2< <-1-07EF A;30<3, - 
@2<2,EM ,?0C,20<,?7=-< 032- .-M0<3/- <?8, 5.- 82D72 5232,/<B 2 C-,--
D/3?-828 C,20<,?70<3- / C-,-D/3?-828 3,-8-7/, #,;5/8/ 0123?8/, 
C201-.7/M @270</<;/,;-< >.-0B 7- C27=</M72-?H0<,?@<7E-, 7-C27=<72 
.-M0<3;KL/-, 6?@</A-0@/- / C-,-D/3?-8E- /7./3/.;?1B7E- C,20<,?7-
0<3-77E- / 3,-8-77E- @?A-0<3?. W-> ;A-<? T</F C,-3,?L-7/M <-1-07EF 
A;30<3 2<72N-7/- C2.,?0<?KL-52 ,-H-7@? @ 032-8; <-1; 20<?-<0= 7-C2-
7=<7E8. !22<3-<0<3;KL/- N?5/ 3 ,?>3/<// C,/F2.=<0= 7? 7?A?12 3<2-
,252 0-8/1-<7-52 C-,/2.?. 
G?;-, 7?0<?/3?-< 7? <28, A<2 320C,/=</= 3 2H1?0</ <-1-07EF A;30<3 72-
0=< H21-- /1/ 8-7-- H-002>7?<-1B7EM F?,?@<-,. +,/A/7? T<252 1-D/< 3  
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<28, A<2 /F 320C,/=</= 30-5.?, .2 2C,-.-1-772M 0<-C-7/, 02C,232D.?-
K<0= .-=<-1B7E8 HE</-8; 321-32M T1-8-7<, 03=>?77EM 0 T<2M .-=<-1B-
720<BK, 2H;01231/3?-< T<; H-002>7?<-1B720<B. ".7?@2 2<72N-7/= 3 
T<28 08E01- .1= 2<.-1B7EF <-1-07EF A;30<3 7-0@21B@2 ,?>1/A?K<0=. 
*?@, 7?C,/8-,, 320C,/=</- .3/D-7/= - C20,-.0<328 02H0<3-77252 .3/-
D-7/= - H21-- 03=>?72 0 .-=<-1B7E8 HE</-8, A-8 A/0<2 20=>?<-1B72- 
C-,-D/3?7/-, C20@21B@; 3>?/872- 31/=7/- <252, A<2 320C,/7=<2, 3 7?-
N-8 01;A?- .3/D-7/=, / A;30<3-77252 C,2J-00? 320C,/=</=, >.-0B A;3-
0<3? 02H0<3-77252 .3/D-7/=, .1= ,?>1/A7EF A;30<3 /8--< ,?>7;K 8-,;. 
V<; 0<;C-7A?<20<B QR7/5 C,-.0<?3/1 3 3/.- 0F-8E (3 51?3- 2 A;30<3- 
02H0<3-77252 .3/D-7/=); 31/=7/- H21-- /1/ 8-7-- 7?,;N-77252 A;30<-
3-77252 320C,/=</= 7? 320C,/7/8?-8EM C,2J-00 0/1B7-- 30-52 C,2=3-
1=-<0= C,/ .3/D-7// / ,?3723-0//. Q25.? QR7/5 ;@?>E3?-< 7? 3?D720<B 
<252, A<2HE ?@< 320C,/=</= <-1-07E8/ A;30<3?8/   ,?008?<,/3?<B  @?@  
/7<-5,?1B7;K  020<?37;K A?0<B 320C,/7=<252, <2 27 /8--< 3 3/.; 2072-
32C21?5?KL/M C,2J-00 /8-772 3 2<72N-7// «2H,?>23?7/= 3<2,252 5-N-
<?1B<?». 
W T1-8-7<- H-002>7?<-1B720</ 3 2<72N-7// <-1-07EF A;30<3 8E .21D-
7E /0@?<B /0F2.7EM C;7@< <252, A<2 /> 7/F 825;< /0F2./<B C,-3,?L--
7/=, @2<2,E- >?<-8 C,2=31=K<0= @?@ 0C202H720</. ! 2.72M 0<2,27E, @?@ 
HE12 C2@?>?72, C;<B 3-.-< 3 2H1?0<B 5-28-<,//, 8?<-8?</@/ / 125/@/. 
!C202H720<B 20;L-0<3/<B 30- 7-2HF2./8E- .1= T<252 C27=</M7E- 2H,?-
>23?7/= C2,2D.?-<0= H-002>7?<-1B7E8/ 320C,/=</=8/ 3 2H1?0</ <-1-0-
7EF A;30<3, @2<2,E- C,/7/8?K< T</ C,-2H,?>23?77E- 62,8E. ".7?@2 
27/ 7- 7-0;< 3 0-H- =37EF C,/>7?@23 032-52 C,2/0F2D.-7/=, 72 2<@,E-
3?K<0= <21B@2 ;51;H1-7728; C2>7?7/K A-123-@?. W 2<72N-7// .?1B-
7-MN-52 >7?A-7/= T<2M 8-<?82,62>E 82D72 ;@?>?<B 7? 2C/0?7/= +?;-
T,?. 
)7?A- .-12 2H0<2/< 0 <-8 C,2J-0028 C,-3,?L-7/=, @2<2,E8 8E 202H-7-
72 >?7/8?-80= >.-0B, 2C/0?7/- @2<2,252 8E 7?F2./8 ; QR7/5?. S.-0B 
,-AB /.-< 7- 2 C2=31-7// ,?>1/A7252 ,2.? C27=</M7EF 2H,?>23?7/M /1/ 
0C202H720</ @ /F 2H,?>23?7/K, 0@2,-- 8E /8--8 .-12 0 C,2</32C212D-
720<BK 2C/0?772M 3EN- C-,32M 8-<?82,62>E, ? /8-772, 02 0C202H720-
<BK C2>7?3?<B 0-H= @?@ <-1-072 25,?7/A-772- 0;L-0<32, 7- C25,;D?=0B 
C,/ T<28 3 8?<-,/?1B720<B 02H0<3-772M <-1-0720</. *-8 0?8E8 <-12 7- 
20<?-<0= .1= 8-7= A-8-<2 37-N7/8, 72 <?@D- / 7- «C2512L?-<» 8-7=; 
.1= T<252 2CE< <-1-07EF A;30<3 3 8-<?82,62>/,23?772M 62,8- 7;D72 
03=>?<B 0 <-8, A<2 @?@ 2032H2./3N--0= <-12 2H,?>;KL/F 0/1, @?@ «3<2-
,2M 5-N<?1B<», ,2D.?-<0= 0 7?A?128 C,2J-00? 08-7E >;H23. 
+,-D.- A-8 8E 0723? ,?0082<,/8, 2 @?@/F 2L;L-7/=F, /0F2.=L/F /> 
<-1-07EF A;30<3, /.-< C,/ T<28 ,-AB, D-1?<-1B72 -L- ,?> 3-,7;<B0= @  
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;D- ;C28/7?3N-M0= ,?7-- 207232C21?5?KL-M <2A@- >,-7/=. V<2 ;@?>?-
7/- 7? A,->3EA?M72 3?D7EM N?5 ,?>3/</=, @2<2,EM 020<2/< 3 <28, A<2 
T</ A-<E,- 2L;L-7/= 01/3?K<0= 3 -./7EM 2HL/M 7?0<,2M 7?N-52 <--
1-07252 0?82A;30<3/=. )H2 <2 J-12-, @2<2,2- 2H,?>;-<0= 3 ,->;1B<?<- 
T<252 C,2J-00? 0C1?31-7/=, 020<?31=-< 7-2HF2./8EM /0F2.7EM C;7@< 
.1= 30=@252 .?1B7-MN-52 ,?>3/</=, @2<2,252 -L- 7- .20</5 ,-H-72@ /1/ 
C2.,20<2@, 72 @2<2,252 27 .20</57-<, C-,-F2.= 2< C-,3252 @2 3<2,28; 
0-8/1-</K. 
"H,?>23?7/- 3<2,252 5-N<?1B<? / 62,8/,23?7/- T<2M A-<3-,/JE 3 2H-
L;K 20723; 320C,/=</= 7?N-52 <-1-07252 HE</=, C,-.0<?31=-< 02H2M 
>?8@7;<EM 3 0-H- C,2J-00. $01/ C2CE<?<B0= 2H? 8E01/<B 0238-0<72, <2 
>?@1KA-772- 3 7/F 3-1/A/- / 3?D720<B 3E0<;C=< C,-. 7?8/ 0?8E8 3C--
A?<1=KL/8 2H,?>28. Q?D.EM ,-H-72@, C,2N-.N/M <?@2- ,?>3/</-, 
.21D-7 3E>E3?<B 3 7?0 A;30<32 H1?52523-7/=. 9,=. 1/ -0<B A<2-1/H2 
0,?37/82- 0 51;H/72M ,?008?<,/3?-8252 7?8/ =31-7/=, @2<2,252 7- HE-
3?-< 3 D/32<728 8/,-. 
V<2 82D-< 7?8 2<@,E<B .?1B7-MN/M ?0C-@< 30-52 <252, A<2 03=>?72 02 
«2H,?>23?7/-8 3<2,252 5-N<?1B<?». Q25.? = 0@?>?1, A<2 <-1-07E- A;30<-
3? .?K< T</8 =31-7/=8 «.-M0<3/<-1B720<B», = /8-1 3 3/.; ;@?>?<B 
/8-772 7? T<2. ".72 /> 7/F, /0F2.=L-- /> C-,-D/3?7/= 20=>?7/= - /0-
C21B>;= 62,8;1/,23@/ P<?M7-,? - T<2 «HE</-, C,27/>?772- A;30<328 
W25?», «2HL-M 8/,232M 0;H0<?7J/?1B720<BK», «HE</-8 @?@ <?@23E8». 
+20,-.0<328 A;30<3? D/>7/ A-123-@ 82D-< 2L;</<B 0-H= @?@ «7?C21-
7=KL;K C,20<,?70<32 <-1-07;K 0?820<B», @?@ «J-1/@28 37;<,-77--». 
:;30<32 .3/D-7/= .2H?31=-< @ T<28; «<2 A;30<32 032H2.E, @2<2,2- .?-< 
A-123-@; 2L;L-7/- 0-H= @?@ .;N/: 2L;L-7/- 02H0<3-77252 032H2.7252 
.;N-37252 0;L-0<3?». (?@27-J, .-M0<3/- A;30<3? ,?3723-0/=, @2<2,2- 
A-,-> 30- />8-7-7/= .?-< 7-C,-,E372- 2L;L-7/- 37;<,-77-52 C2@2= / 
7?.-D720</ 02H0<3-772M 0?820</, «<2, A<2 7?0 .-1?-< 7->?3/0/8E8 2< 
3,-8-7/», A<2 2>7?A?-< «7->?3/0/820<B 2< <-1-0720</», /, 3 >?3-,N-7/-, 
«2L;L-7/- 0-H= .;F28». +,/ T<28 >.-0B /8--<0= 3 3/.; 3,-8=, / <-1-0-
720<B H21-- 3 /F 37-N7-M 62,8- C,2=31-7/=. W1?52.?,= 0/1?8 A-<3-,/-
JE, 0<?3N-M <-C-,B 3/./82M, A-123-@ 7- 2<2D.-0<31=-< 0-H= 0 <-128, 72 
D/3-< 3 7-8 / C20,-.0<328 7-52. V<2 C2A3?, @2<2,;K .21D7? 2H,?H2-
<?<B 1-A-H7?= C-.?525/@?, A<2HE 27? 0<?1? C,2>,?A72M .1= /7./3/.;-
?1B720</ C2.,?0<?KL-52 ,-H-7@?, .1= -52 3,?0<?7/= 3 2@,;D?KL/M 
8/,, ;A?0<3;KL/M 3 -52 62,8/,23?7//. 
(;D72 2J-7/<B @?@ 0;L-0<3-77EM 3@1?. 3 1-A-H72C-.?525/A-0@;K 2H-
1?0<B <2, A<2 QR7/5 -L- H21-- .-0=</ 1-< <28; 7?>?. ,?008?<,/3?1 T</ 
2<72N-7/= 0 <2A@/ >,-7/= ,?>1/A7252 ,2.? 7?,;N-7/= ,?>3/</=. *-8 
0?8E8 2<@,E10= 723EM .20<;C @ C27/8?7/K 2<@127-7/M .-<0@252 ,?>- 
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3/</=, H21-- 7-C20,-.0<3-77EM, A-8 @273-7J/27?1B7E- 0;D.-7/=, A-8 
<- /1/ /7E- 8-<2.E <-0</,23?7/=. S.-0B 2<@,E3?-<0= 7?8 7-A<2, A<2 02-
30-8 3 .,;528 08E01-, A-8 2HEA72 C27/8?-<0=, 82D72 7?>3?<B 51;H/-
7?8/ C0/F2125//. V<2 7? 0?828 .-1- 51;H/7E .-<0@252 <-1-07252 ,?>-
3/</=, @2<2,E- C,2=31=K<0= <?@/8 <?/70<3-77E8 2H,?>28 / C2825?K< 
62,8/,23?<B 2<.-1B7EF A-,<E 2H,?>;KL-520= C,20<,?70<3-772-3,-- 
8-77252 02>7?7/= /1/, 32 30=@28 01;A?-, 02>.?3?<B .1= T<252 C,-.C2-
0E1@/. Z2<= QR7/5, C2-3/./828;, 0.-1?1 <21B@2 C-,3E- N?5/, 30- D- 
/8-772 3 2<@,E<// T<252 C;</ 1-D/< 7-A<2 /0@1KA/<-1B72 C12.2<32,-
72- .1= H;.;L/F /001-.23?7/M. S.-0B .?7? <?@D- <2A@? C,/3=>@/ .1= 
./?5720</A-0@/F N?523 3 1-A-H72C-.?525/A-0@2M 2H1?0</, @2<2,?= >?-
3-.282 82D-< 02.-,D?<B 3 0-H- ;@?>?7/= .1= <-,?C-3</A-0@/F 32>82D-
720<-M. 
#-</, 7;D.?KL/-0= 3 .;N-3728 ;F2.-, A<2HE 7?M</ 0?8/F 0-H= /, 3 <2 
D- 3,-8=, >?7=<B C2.F2.=L-- /8 8-0<2 3 A-123-A-0@28 2HL-0<3-, 7;D-
.?K<0= 3 <28, A<2HE 3 7/F ,?>3/3?1/ / @;1B</3/,23?1/ 30- <2, A<2 32-
2HL- -0<B 3 A-123-@- <32,=L-52. V<2 <32,A-0<32 7- 7-0-< 3 0-H- 7/@?-
@/F ?H021K<7EF J-7720<7EF 8?0N<?H23, -52 82D72 ;0C-N72 ,?>3/3?<B 
@?@ 3 C,20<-MN-8, <?@ / 3 H21-- 3?D728 / >7?A/<-1B728. 9E0<;C1-7/- 
A-123-A-0@252 0?82C27/8?7/= ; @?D.252 ,-H-7@? 0 7?,;N-7/-8 ,?>3/-
</= 2C,-.-1=-<0= <-8, A<2HE 02>.?<B ;0123/=, A<2HE 32 30-8, A<2 27 .--
1?-<, 27 ,?> >? ,?>28 825 C2>7?3?<B 032- <32,=L-- 0;L-0<32. V<2 82D-< 
3E,?D?<B0= 3 C,20<EF ,/0;7@?F, 3 8?1-7B@/F 8;>E@?1B7EF CB-0@?F, 3 
/>52<231-7// 7->7?A/<-1B7EF C2.-12@, 3 -L- 7-023-,N-77EF <-?<,?1B-
7EF C20<?723@?F. V<2 C20<-C-772- C,2H;D.-7/- 02H0<3-772M <32,A--
0@2M 0/1E =31=-<0= C,2J-0028, @2<2,EM <-072 03=>?7 0 32C,2028 2H 2<-
72N-7// @ 02H0<3-7728; <-1;. *32,A-0@/M T1-8-7< 3 ,-H-7@- C21;A?-< 
82L7EM <21A2@ 301-.0<3/- 2032H2D.-7/= <-1? 2H,?>;KL/F 0/1 / 03=-
>?77252 0 T</8 />8-7-7/= 02H0<3-77EF <-1-07EF 2<72N-7/M. (?,;-
N-7/- 3 ,?>3/<// 2>7?A?-<, 3 0;L720</, <2, A<2 2032H2D.-7/- 2< 02H0<-
3-772M <-1-0720</, 3 2C/0?7728 >.-0B 08E01-, C,2/0F2./< 7- C2172-
0<BK. %-N?KL/M C;7@< .-<0@252 ,?>3/</=, «/7@?,7?J//», 7;D72 /0@?<B 
3 <28, A<2 C28/82 6/>/A-0@252 <-1? 2H,?>;-<0= 3<2,?= <-1-07?= 2H2-
12A@?, @2<2,?= / =31=-<0= /0</77E8 8-0<28 /7./3/.;?1B7252 ,?>3/</=. 
90=@2- C,-2.21-7/- /1/ /0C,?31-7/- ,?>1/A7EF 7?,;N-7/M H21BN-M 
A?0<BK 020<2/< 3 <28, A<2HE C2H;./<B ,-H-7@? 0.-1?<B 2A-,-.72M N?5 @ 
<?@28; 2032H2D.-7/K 2< 032-M <-1-0720</. *21B@2 <?@ 82D72 C,2H;-
./<B / ;@,-C/<B 3 7-8 2H1?0<B <32,A-0@252. 
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