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Введение

Поскольку здесь речь пойдет не просто об обновлении тьюторской деятельности, но о констатации смерти традиционного тьюторства (в том же смысле как ГП в свое время радикально заявил о смерти конвенциональной науки!) и необходимости творения совершенно иного тьюторства в соответствии с критериями наступившей новой эпохи, то вначале необходимо несколько слов об онтологических и экзистенциальных основаниях моей позиции.

Прежде всего, отмечу, что мне самой посчастливилось пройти ученичество, которое уже содержит в себе контуры будущего тьюторства, которое сейчас будет рождаться на ваших глазах. Моим Учителем была (и есть, несмотря на уход в полном рассвете творчества и вдохновения!) Нафиса Корниенко, тонко и искусно ведущая меня отнюдь не из одной учебной аудитории в другую, но через самые драматичные перипетии нашей современной сверхсложной жизни, которые и становились в длинной веренице одна за другой бесценными уроками. А что же ей, в свою очередь дало возможность осуществить для меня такое виртуозное тьюторство? Ответ очевиден: она сама получила по жизни уникальное тьюторское сопровождение со стороны своего Учителя – в память, которого мы здесь все собрались. И он, в свою очередь, даже находясь в плену тяжелой болезни, продолжал сопровождать через письма свою любимую ученицу (сохранились бесценные листки с его последними напутствиями для Нафисы, со строчками, съезжающими вниз и переходящими в неразборчивые письмена, словно уходящие в вечность, когда его рука уже не могла твердо держать ручку).

Конечно, каждому своему ученику как истинный великий Тьютор, он оставил свое завещание – в соответствии с индивидуальными особенностями и предназначением человека. В чем же было его завещание в отношении Нафисы? Предвидя неизбежный кризис развития методологического движения, он еще в своем программном докладе «Перспективы и программы развития СМД-методологии» высказал важнейшее положение, которое, как потом, оказалось, было трагически упущено всеми его последователями, хотя именно в нем заключался живой нерв дальнейшего этапа развития дела его жизни. Эти, подобно небесному грому сотрясающие мир и все же никем совершенно неуслышанные слова следующие: «Я ссылался на Карла Поппера и сказал, что его принцип самостоятельного существования идеальных содержаний и сущностей отнюдь не смешон и не представляет собой идеалистической ошибки, а есть принцип жизненно важный, без которого развивать мышление и деятельность нельзя. Надо понять, что реально существуют сущности или идеальные содержания. И это есть подлинный мир, а мир феноменальный – мир проявлений – есть, по сути дела, эпифеноменальный. Без понимания этого, с моей точки зрения, нельзя обеспечить не только нормальное культурное развитие, но даже решение житейских дел. Люди, которые не понимают этого принципа: что сущности реальны, и жить надо принципиально, – ориентироваться на эти сущности, а не на социальную ситуацию, – ничего не могут сделать».

Именно это Нафиса восприняла как свое индивидуальное задание от Учителя, как свою жизненную миссию: практическая разработка того, как человек непосредственно осуществляет не только свою мыследеятельность, но и свою жизнедеятельность в этом самом сущностном мире, который и есть единственно реальный мир; а это дает совершенно новое понимание пары категорий реальность и действительность (это должно было стать темой ее доклада на 2-м методологическом съезде). Тогда в конце 80-х этим важнейшим откровениям еще не суждено было выйти на авансцену, но, пройдя через полное вызревание в течение необходимых трех семилетий, эти наития уже в качестве полноценного методологического обеспечения экзистенциальной жизненной практики стали основой тьюторской деятельности Нафисы в отношении меня и других ее подопечных. 

К теме именно так понимаемого тьюторства вплотную примыкает другая важнейшая тема, которую Нафиса подхватила как знамя, выпавшее из рук другого ученика ГП – Семина. Его книга, начинающаяся эпиграфом из Леви-Штросса: или 21 век станет веком коммуникации, или же его не будет вовсе, так и не была издана. Нафиса самой своей жизнью опубликовала эту книгу; в ее трактовке эта тема обрела такое звучание: как мыслекоммуникация (как срединный элемент трехслойки) может стать в жизни, творящей коммуникацией? А я надеюсь продолжить дело жизни Семина и Нафисы и издать этот важнейший труд, и обращаюсь с просьбой к уважаемому сообществу посодействовать мне в том, чтобы бесценные рукописи Семина не канули в Лету. 

И как ученик своего Учителя, я принимаю эстафету ответственного задания, идущего еще от Самого ГП - миссию построить мост между истинно феноменальным и эпифеноменальным мирами, что, прежде всего, находит свое практическое воплощение в теме тьюторства. 

Для раскрытия этой темы я подвергла глубокой и тщательной рефлексии свою индивидуальную жизненную траекторию, проложенную через многие витальные и экзистенциальные ситуации, которые я проходила под водительством своего Тьютора. Благодаря этому была сделана проблематизация как традиционного, так и ныне возрождаемого в качестве новой моды тьюторства, и разработана контурная концепция тьюторства Будущего, построен идеальный образ тьютора как сталкера в сущностный мир (в дальнейшем – Тьютор) и сделана зарисовка общего Пути подготовки Тьютора. И, наконец, чтобы это все не осталось в отнологической плоскости вдали от жизненной практики, в заключении описан путь воплощения (институциализации) Тьюторства в конкретном учебном заведении, для которого в настоящий момент сделать подобный шаг в развитии является гамлетовским вопросом.

Теперь, когда как я надеюсь, стала вполне понятно серьезность моих оснований, а также моих дальнейших намерений, перейду к основной теме.

Констатация смерти традиционного тьюторства и необходимости воскресения Тьютора как насущного требования Времени 

Тьюторство в новом тысячелетии: анахронизм или вспышка сверхновой?

В чем принципиальная недостаточность традиционной тьюторской деятельности, и каковы ее подлинные задачи в соответствии с вызовами Времени?

Что переводит тьюторскую деятельность в новое качество? Парадоксальная мысль: возможно, что сегодня сама идея «тьюторства» нуждается в тьюторстве?

Какой должна стать тьюторская деятельность над деятельностью тьютора?

Сегодня уже не только для футурологов, но и для любого мало-мальски мыслящего человека, очевидно, что мир перешел некий значительный Порог, который отделяет Прошлое от Будущего и знаменует начало новой цивилизации. 

     Эта новая цивилизация будет отличаться от уходящей машинной цивилизации также как последняя, в свою очередь, отличается от древних цивилизаций. И главная отличительная черта Будущего заключается в том, что управление цивилизационными процессами должно перейти из рук слепого научно-технического прогресса (как виртуально уже давно воцарившегося Искусственного Интеллекта) в осознанное ведение самого человека  как  творца своей жизни и своей судьбы; иначе мир ждет неизбежная технологическая сингулярность.

Пока же гонка между Искусственным Интеллектом и Человеческим Интеллектом, начавшаяся в 1979 году, когда в мир вступили два выдающихся феномена: первый персональный компьютер и первая Оргдеятельностная игра – пока эта гонка складывается явно в пользу интеллекта искусственного, что грозит человечеству гибелью.

    А это, прежде всего, формирует принципиально новый социальный заказ на будущую систему образования, в которой образовывается Человек-творец, способный образовывать Мир.

    В свою очередь, это возможно только в случае коренного преобразования современного образования конвейерно-машинного типа, уже являющейся плодом Искусственного Интеллекта (о дереве можно судить по его плодам), - в среду, наиболее благоприятную для развития мышления, понимания и рефлексии, что обеспечит раскрытие каждой индивидуальности в отношении ее жизненного предназначения и заложенных в нее талантов.

    Это как раз в принципе недостижимо для любой даже самой совершенной школьной системы типа «класс-учитель» и непременно требует извлечения из запасников еще средневековой университетской традиции старого доброго тьютора.

Вроде бы это уже и происходит полным ходом и в мировом образовательном пространстве и, особенно, в российских инновационных школах. Однако судя по тому, как мировая мега-машина немедленно оприходует в свою пользу всех лучших выпускников распиаренных лицеев и вузов, закрадывается мысль, что антикварный тьютор, совсем не справляется с современной ситуацией и что-то самое главное упущено в этой вновь вышедшей на авансцену тьюторской деятельности.

    Я задалась вопросом, что сегодня роковым образом не учитывается в инновационном образовательном пространстве и чем на самом деле должен заниматься Тьютор на пороге третьего тысячелетия. 

       К этим размышлениям я пришла, посмотрев художественный фильм «Азазель», где благодаря гениальной авторской художественной интуиции Бориса Акунина в игровом сюжете раскрывается губительность замечательной педагогической инновации, в основе которой лежит индивидуальное развитие уникальных талантов и дальнейшее жизненное сопровождение каждого ученика, что, безусловно, по понятию и является тьюторской деятельностью.

      Сюжет фильма следующий: главный герой Эраст Фандорин раскрывает всемирный тайный заговор и, по сути, один противостоит мощнейшей изощреннейшей тайной организации. А её членами оказываются выпускники суперэлитной школы, по сути, тьюторского типа. 

     Суть этой школы в том, что в каждом ученике выискивают замечательный талант и взращивают до совершенства; при этом детям разрешают оставаться детьми, им помогают раскрыть их дар и каждого берегут как жемчужину. Их готовили как сверхлюдей для изменения существующей системы!

      В чем же была принципиальная ущербность этой школы? Она бросается в глаза – неразборчивость в средствах при достижении высоких целей! Упадочный принцип - цели оправдывают средства - неизбежно погубил столь блестящую идею школы Будущего, направлявшую своих выпускников на такую борьбу со Злом, в ходе которой происходило их заражение этим же Злом. Но разве можно в зловещих реалиях современного мира борясь за светлое Будущее вообще обойтись без конспирации, манипуляций, узурпации власти и убийств?

    Здесь показано, что чего-то самого главного этим детям не дали. Цели поставили благие, а средства не лучше, чем у противника, если не хуже!  Но какие же могли бы быть достойные средства, соответствующие их высоким целям? 

Отсутствие системного мышления и сущностного подхода в проекте этой школы – вот основная причина всех дальнейших неудач основателей школы и великого проекта по переустройству мира! Как можно рассчитывать принципиально изменить Систему, оставаясь внутри Системы?   Можно было бы догадаться, что всякие подобные действия предусмотрены Системой и, более того, ею же скрытно и руководятся. Вспомним основную мысль ГП, выраженную «На досках» - даже один-единственный человек, выходя из-под власти Системы, не только становится неподвластен ей, но и может ее превзойти. Поэтому занятие ключевых позиций в существующей системе – это не те средства, которыми возможно ее менять. Благие средства не находятся вовне.

   Да и такое вычурное культивирование талантов и способностей может привести к тому, что человек сам окажется заложником своего таланта, а талант будет служить более сильному существу (Азазелю), что, очевидно, противоречит мироустройству и неизбежно творца и приведет к краху. 

    Защитой от такого захвата сознания - является развитие и пробуждение самого Я, человеческого материала, последнего элемента пятислойки, если рассматривать и Человека по второй категории системы. От предыдущих же четырех слоев надо вначале смочь освободиться, чтобы потом их развить уже из Себя.  Это придаст им совершенно иное – внесистемное – качество, так что больше не придется бороться со Злом, по принципу «убить дракона» (по Е. Шварцу), что неизбежно приводит к тому, что дракон входит в тебя.

      Так что именно ложная установка, что преобразование мира должно идти через борьбу с существующим вовне злом – это и погубило саму Идею школы.

    И тогда неизвестно, что лучше чтобы эти дети стали бродягами и бездомными, или чтобы из них сделали чудовищ, ведь для них «убить Человека как таракана задавить» (по оценке Фандорина)…. Они перестают быль людьми. Хотя в конце сюжета Фандорин уже не уверен, что существующая государственно-политическая система лучше той, которая бы родилась благодаря деятельности выпускников такой тьюторской школы, он предвидит будущие катаклизмы и революции и даже сожалеет о своем деянии, кровавая и бессмысленная месть настигает его.

    Сомнения Фандорина и ужасное фиаско столь великолепной тьюторской концепции ставит нас перед вопросом: каким же образом вообще можно победить зло, если не насилием?

    Духовный опыт таких великих личностей как Лев Толстой и Махатма Ганди уже может стать просветом в конце туннеля безысходности современного образования и в том числе и тьюторской деятельности - в отношении полного непонимания ими новых задач Образования.

А именно, задача Тьютора может пониматься таковой: подготовить Человека побеждать зло не внешним путем, а внутренней духовной работой, пресуществляя зло внутри себя в творящую силу, ведь оно практически  содержится в каждой мысли в каждом неверном слове.

   Человек должен обладать такими способностями, такими развитыми качествами, которые дали бы ему возможность не через внешнее давление на внешний Мир, а через внутреннюю работу преображать внешний мир.

     Возвращаясь к парадоксальному сюжету Акунина, мы видим, что тьюторство в его старом смысле сегодня уже окончательно умерло и даже самая блестящая попытка гальванизации этой мумии ведет к катастрофе. Однако не надо было то, что умерло, вытаскивать из склепа и в старом качестве выпускать обратно в мир, который уже полностью изменился. Нет то, что умерло (если оно будет методологически правильно захоронено!) может воскреснуть в совершенно новом качестве. В том же сюжете показано, что как раз не выпускники хитроумной тьюторской системы, а сам главный герой являет собой, что даже один-единственный Человек может противостоять целой  разветвленной всемирной системе. 

      Так что если постараться реконструировать, какой же чудесный тьютор (скрытый от нас мудрым автором и предоставляющим нам самим возможность его описать) вырастил и воспитал самого Фандорина, то мы и получим воскресшую тьюторскую деятельность. А вся необходимая для этого философская, методологическая и онтологическая работа фактически и будет тьюторством этого воскресения.

   Я беру на себя инициативу выступить с предложением, основать внутри методологического и тьюторского сообществ такую метатьюторскую сферу деятельности, и тем самым положить начало ее единственно возможной надсистемной институциализации. В этом случае ни Тьюторы, ни их подопечные не будут заложниками Системы, но свободными творцами своей жизни и своего социального окружения. Это с одной стороны, позволит воплотить идеал ГП – независимую от Системы образовательную провинцию Новую Касталию, а с другой стороны, будет самым здоровым и бескровным образом менять мир к лучшему.

Вехи становления Тьютора как сталкера (контуры метатьюторской деятельности)

Чем же, по сути, является метатьюторская деятельность? Поскольку, очевидно, что никакая традиционная теоретическая подготовка не может привести человека к становлению Тьютором, то решение этой задачи единственно заключается в организации Тьюторства в отношении будущего Тьютора к его жизненной Цели (единство предмета и метода!). В этом отношении можно укрупненно выделить следующие вехи (которые в свою очередь очерчивают контуры метатьюторской деятельности):

1. Целеполагание: раскрытие идеального образа Тьютора как перспективной профессии и концепции тьюторства над тьютором. 

2. Самоопределение будущего Тьютора вступить на Путь, на котором он сможет получить тьюторское сопровождение своей будущей профессии, исходя из своих индивидуальных способностей.

3. Биографическое исследование прожитой жизни будущего Тьютора и раскрытия в ней кейса жизненных ситуаций, которые уже послужили школой становления его личности как Тьютора, а также раскрытие задатков и способностей, необходимых для его будущей профессии.

4. Ситуационный анализ: исследование настоящей ситуации, в которой находится будущий Тьютор в данный момент жизни и инвентаризация всех возможностей и ресурсов, необходимых для движения к поставленной Цели.

5. Анализ ситуации: построение ситуации, в которой будущий Тьютор уже является профессионалом, развив свои задатки и способности.

6. Проблематизация: выявление препятствий на пути от реальной ситуации к идеальной, постановка жизненной проблемы (что принципиально мешает преодолеть выявленные препятствия), перевод проблемы в задачи и разработка программы действий и внутреннего развития для решения всех поставленных задач.

7. Практическое прокладывание дальнейшего жизненного пути будущего Тьютора, реализующего программу п.6, положенную на реальное время.

8. Тонкое и игровое сопровождение будущего Тьютора к его Цели.

Базовые компетенции Тьютора

А теперь наступил момент хотя бы контурно обрисовать эту самую Цель – как совокупность базовых компетенций Тьютора.

1. Важнейшая исходная базовая компетенция Тьютора – это его отношение к жизни. Она заключается в том, что у позитивно настроенного человека не может происходить ничего ужасного, а то, что таковым кажется, на самом деле запланировано им самим из более высокого сознания до рождения. Поэтому он не может на кого-то переложить ответственность за происходящее и понимает необходимость и благо прохождения испытаний. Ибо только через переживание кризиса и дефицитности своего развития по сравнению с вызовами внешних обстоятельств он переживет глубинную потребность в работе над собой и понимание важности именно во внутреннем мире обрести универсальную архимедову точку опоры. Через такое миропонимание для него приоткрывается смысл бытия и возможность управления жизненными обстоятельствами.   То есть, Тьютор должен знать, что все в его руках (от его жизни в целом до отдельной проблемной ситуации) и все решения находятся в его внутреннем мире.

2. Тьютор также осознает, что саму Судьбу можно изменить, если понять, в чем был принципиально неверный прежний жизненный путь, познать свои истинные жизненные Цели и, через подлинное Самоопределение, встать на новый жизненный Путь, ведущие к его Цели. Это достигается через практику соединения себя со своим Высшим «Я» и через это переживание всех жизненных трудностей и проблем как необходимых для его Пробуждения, так что по отношению к ним нужно испытывать не озлобленность, а благодарность. Если же пробуждения не происходит и человек отказывается от управления своей жизнью, то лишь тогда события обретают роковой характер. Рок – эта та непреодолимая сила, которая догоняет человека и приводит к фатальному исходу. Все это чутко руководствуется Высшим «Я» человека по принципу: если человек не хочет видеть знаков и предупреждений и не приходит к переосмыслению своей жизни – приходит Доктор Рок (тяжелые болезни, беды, несчастные случаи, или же попадание в монотонную, но безвыходную ситуацию (по сюжету Кафки «Процесс»). Однако даже в самой отчаянной ситуации все же будет выход, если произойдет ее осознание как блага и дальнейшее полное изменение себя (характера, привычек, принципов, деятельности) в направлении своего жизненного предназначения. 

3. Тьютор прошел через свой жизненный Рубикон, когда он решил свою основную жизненную проблему, познал свою Миссию, выстраивает свою индивидуальную жизненную траекторию и переживает себя хозяином своей жизни.  Существенным здесь является познание своих жизненных задач: своего внутреннего Двойника (набор жизненных инстинктов, благодаря которым человек хорошо приспосабливается в материальном мире), а также не побояться увидеть в себе Чудовище (сверхсилу, которая живет в глубинах подсознания, тщательно  маскируется  и питается жизненными силами человека,  но в критический момент приводит к чудовищным поступкам) – именно в таких негативных формах поначалу выступает творящая энергия, данная человеку для выполнения его миссии. Здесь также сокрыта тайна творящей коммуникации.

4. Наряду с двойником и чудовищем в сферу жизненных задач человека входит существо, которое проявляется в человеке как сноровка в том или ином профессиональном умении, получившее название Лаврик (тот кто приносит человеку лавры, успех, удачу). Тьютору очень важно уметь отделить от себя это существо, объективировать свою сноровку, перевести бессознательное владение техникой (мастерством) в сознательную деятельность через описание образцов, эталонов, норм и прототипов. Благодаря этому Тьютор сможет и для любого своего подопечного провести распредмечивание (снятие стереотипов и предметных знаний, которые заполняют сознание и не дают возможность шагнуть в Будущее). Также это может способствовать становлению Дела подопечного, поскольку здесь совершается переход от индивидуализированной техники (которой бессознательно владеет только он сам) к методу (которым он владеет сознательно и может его передать другому), и далее к технологии (возможности дальнейшей трансляции метода уже без его прямого участия). И наоборот, если человек не желает познать свою сноровку и просто самодовольно ею пользуется для жизненных благ, то он постепенно становится лишь материалом в руках невидимых сил, которые питаются субстанцией Я человека, лишая его самосознания и приводя к сильнейшим кризисам и срывам, после чего он выбрасывается, как отработанный материал. Это ярко можно проследить в мире шоу-бизнеса - как загораются и тухнут «звезды», а также в романе В. Пилевина «Эмпаер V».

5. Еще сложнее дело обстоит с гениальностью, так как гений полностью владеет сознанием человека и дает ему такое упоение, что лишает его возможности выйти в рефлексию относительно своей гениальности и обрести независимость от нее. Гениальный человек не может объяснить, как он что-либо делает, более того, он даже испытывает боль, если он попытается это познать. Это является одновременно и огромным даром и несвободой! Гармонизация может произойти, если начать параллельно развивать другие способности, которые будут направлены на укрепления его «Я» и развитие рефлексии, мышления и понимания, так что он через некоторое время сможет настолько душевно укрепиться, чтобы стать вровень со своим гением и начать его осмыслять.
6. Важнейшей жизненной компетенцией Тьютора является умение различать явление и сущность; смочь в любой ответственной ситуации не оставаться на поверхности явлений, а видеть и понимать сущностный план, поскольку только так можно в существенном на что-то повлиять. Для обычного сознания такое миропонимание не только чуждо и непонятно, но как раз при первом проблеске понимания оно переживает инфернальный страх перед сущностным миром. Тьютор не только в состоянии преодолеть этот страх при переходе - от мира явленного к миру сущностному, но и затем творчески взаимодействовать с сущностями подступающих к нему явлений.
7.   Предыдущая компетенция дает возможность выработать духовно-техническое отношение к любым жизненным препятствиям, противодействиям, неблагоприятным обстоятельствам и конфликтам, как правило, неизбежным, когда осуществляется какое-либо значительное Дело. Любой конфликт и даже катастрофа при известном уровне развития рефлексии и духовной техники вполне могут быть управляемыми, а, следовательно, вместо негативных последствий привнести в Дело ту высокую продуктивность, которая при вяло текущем ходе событий была бы невозможна. В качестве компетенций здесь можно привести рефлексивный менеджмент (умение управлять организацией из любой ее точки – даже самой низшей точки иерархической структуры), конфликт менеджмент (выявление позиций конфликтующих сторон,  уход с «линии огня» и занятие положения «Золотой середины», в котором обе конфликтующие стороны погашают друг друга, порождая небывалый конструктив), тайм-менеджмент (который подразумевает не просто умение четко спланировать свои дела, но на высших ступенях – это управление Прошлым и Будущим). 
8. Пастерная операция (преобразование Прошлого) необходима, когда человек из-за непоправимой ошибки попадает в безвыходную ситуацию. Тогда при соответствующем уровне психического развития, можно, в место того, чтобы в отчаянии посыпать голову пеплом, мысленно переместиться в момент совершения ошибки в Прошлое и пережить его как Настоящее. При этом нужно выйти в рефлексию по отношению к ситуации, в которой была совершена роковая ошибка, и осознать внутренние причины этой ошибки. Вскрытие этих недостатков личности, которые и привели к ошибке, нужно признать как самое существенное в том, что произошло и смочь пережить катарсис (обрадоваться произошедшему, поскольку «не было бы счастья, да несчастье помогло»). Катарсис выводит человека во вневременное бытие, где Настоящее, Прошлое и будущее существуют одновременно; поэтому теперь можно заново совершить поступок в той бывшей роковой ситуации. Это и совершается, исходя из исправленной личности, а далее прорабатывается новый ход событий, который возникнет после такого нового поступка. И затем, когда возвращаются из прошлого обратно в Настоящее, ситуация начинает очень быстро исправляться – нужно только умело подхватывать все эти изменения.
9. Фьючерсная операция (преобразование Будущего) необходима, когда для осуществления своего Дела не хватает ресурса в Настоящем. Зачастую в этот момент человек переживает такой глубокий кризис, что у него вообще нет никаких ресурсов. Тогда вместо того, чтобы сидеть, сложа руки, разуверившись в себе или, что еще хуже, себе во вред выжимать из Настоящего то, чего в нем нет (например, брать кредиты) человеку дается такой аванс, через построение идеальной ситуации и перемещение в то прекрасное Будущее, как будто оно уже свершилось. В этом будущем он опять-таки осознает, какие личностные изъяны делают его несоразмерным идеальной ситуации, из-за чего (как он здесь уже понимает) у него в реальной ситуации и не было необходимых ресурсов, чтобы двигаться в Будущее. Когда это воспринимается как самое существенное в ситуации и приходит радость от возможности усовершенствоваться в этом плане, то наступает катарсис, который дает возможность совершить поступок в Будущем, благодаря которому меняется Настоящее и в нем появляется соответствующий ресурс. 

10. Такой уровень партнерского и творящего взаимодействия с бытием требует умения говорить с ним на одном языке. Это означает умение читать жизненные события как знаки и символы. Если благодаря интенсивной внутренней жизни человек не погружен с головой в поток событий (когда он, лишь может на них рефлекторно реагировать), тогда он становится способным к рефлексивному выходу и прочтению того, что с ним происходит как зеркало или как экран. В зеркале человек видит себя; так, что прочитывая знаки и изменяя себя, он изменяет свое отражение в зеркале, т.е. мир. Экран же, наоборот, символически показывает мир; нужно только правильно прочитать символы и понять, что предпринять в мире. Изюминкой здесь является возможность увидеть, что хорошего в этом событии, даже если на первый взгляд оно ужасное. Это дает возможность человеку правильно взаимодействовать с жизнью, поскольку ужасное действительно станет хорошим.

11. Для Тьютора важнейшей практикой является работа с так называемым «мелким тираном». Это дает возможность высвободить творящую энергию, которая иначе растрачивается на переживания от ущемленного Чувства собственной  важности. Человек с повышенным чувством собственной важности всегда большую часть своих сил непродуктивно растрачивает на бессмысленные терзания и является перчаткой в руках какого-то манипулятора или агрессора, так как он всегда переживает себя жертвой.  Но тогда от него ничего не зависит в этом мире!  В специально выстраиваемых жизненных ситуациях, в которых человек находится под властью тирана, человек освобождается от чувства собственной важности, становится неуязвимым и обретает колоссальную энергию, которой он может творить мир. 

12. Самой главной ценностью Тьютора является его Высшее Я – этот сокрытый от обыденного сознания творец, деятельность которого и ткет все бытие. Осознание этого поможет Тьютору правильно пережить истинную сущность человека, его масштабы и безграничные возможности. Если раньше обыденное сознание или ничего не знало о Высшем Я или воспринимало его как нечто потусторонне, то сегодня наступает время Встречи обоих сознаний и потребность положить начало их свободному творческому взаимодействию.

13. Первым шагом к такой Встрече является умение управлять своим эмоциональным планом и настроением (от слова настроить). Если у человека настроение меняется в зависимости от внешних событий мира, тогда он не является хозяином над собой. Быть игралищем собственных эмоций – делает несовместимым Высшее и низшее Я. Поэтому, очень важно, чтобы человек сам настраивал себя как музыкальный инструмент и владел этим инструментом. 

14. Владение настроением дает возможность самостоятельно определять статус тем или иным событиям (управление статусом) и не давать им определять себя самого. Для обыденного сознания внешние события обладают прямо-таки гипнотическим воздействием и автоматически вызывают социальные рефлексы. Человек при этом всегда чувствует себя маленьким и слабым, подчиненным большому и сильному. Но он не замечает, что все эти статусы ведь он незаметно для себя раздает сам – и себе и внешним событиям. Эта статусная власть у человека незаметно отнимается, подобно тому, как человеку внушено, что он обязан на выборах кому-то отдавать свой голос и остаться бесправной бессловесной тварью.  Если человек владеет собой (своими эмоциями, мыслями, желаниями и т.д.), то у него появляется возможность в эквивалентной мере владеть подступающим к нему социальным пространством.

15. Это открывает доступ к важнейшей для Тьютора жизненной компетенции, которую можно обозначить как управление реальностью. Обычно нашей реальностью опять-таки кто-то управляет через нас, но мы этого не замечаем. Сегодня место управляющего заняли средства массовой информации: они определяют ход мыслей, поступков, а через это и событий в нашей жизни. А все начинается с невидимого плана: вам сообщают новость, и вы ее проглатываете, даже не успев переварить, и этим придаете ей статус реальности. Однако же до того, как человек не поверил тому, что ему сообщается, события не существует как реальность. Когда человек сможет практиковать это достаточно долго он сможет не только не принимать на веру, а также менять события. Например, человеку сообщается, что он арестован (Кафка «Процесс»): первое, он внутренне категорически не принимает этот факт и не соглашается   с ним; второе - он вместо причитаний «за что мне все это», должен найти в себе силу не расстроится, а   наоборот обрадоваться (те силы, которые стоят за обстоятельствами  не ожидают  от человека сопротивления, а еще больше радости). Здесь очень важно вырваться из естественного хода событий, а сделать он это сможет только через непредсказуемость свих поступков. Далее необходимо осознать через зеркала и экраны, что значат и символизируют происходящие события и принять надлежащие внутренние решения. В большинстве случаев роковые события требуют от человека познать свое предназначение и начать новую жизнь. 

Заключение

Сейчас все больше и больше людей будут находиться именно в такой ситуации, описанной Кафкой в романе «Процесс». Но поскольку они понятия не имеют, что на самом деле означают эти вызовы жизни, то будут обречены на уничтожение и бесславный конец, если в их жизни не появится Тьютор. А это значит, что профессия Тьютора (именно в его новом вышеописанном качестве) будет становиться все более и более востребованной.

Институциализация метатьюторской деятельности

В этой точке изложения содержания у читателя может возникнуть вопрос: не является ли все это чистой утопией, совершенно несовместимой с жестокими реалиями сегодняшнего дня? Или иными словами, какими путями видится становление новой профессии Тьютора и институциализация метатьюторской деятельности.

Практическими шагами в этом направлении стало выявление инновационных учебных заведений, для которых очевидно, что они безнадежно отстают от требований времени и нуждаются в принципиально новом импульсе развития, каковым и является Тьюторство (которое должно стать стержневым образовательным процессом; традиционные же процессы должны стать вспомогательными и инфраструктурными).

В нашем распоряжении есть также универсальный инструмент перевода образовательной системы в новое качество – это оргдеятельностная игра. 

Ниже приводится программа такой игры, которая в ближайшее время планируется в одном из ведущих киевских лицеев, основанным методологами. 

Тема ОДИ: учебный процесс как живое взаимодействие индивидуальных образовательных траекторий учащихся в соответствии с их жизненным призванием

Цель ОДИ: «полная перезагрузка» Лицея в соответствии с вызовами Времени (третьего тысячелетия) и новым уровнем сознания детей-индиго (которых становится большинство среди учащихся) через введение тьюторской деятельности как стержневой для всего учебного процесса

Программа ОДИ:

1 день

Вводный доклад дизайнера Игры о ее теме и цели.

Рефлексия содержания и итогов прошлой игры. Восстановление преемственности

Проблематизация существующего подхода к менеджменту и к подготовке ОРУ Профи (по отношению к идеалу оргуправленца как Творца, обрисованного ГП в его цикле лекций ОРУ).

Мозговой штурм: источники непотопляемости человека, вдохновения и творящих сил (достижение креативного уровня).

Первый шаг к достижению креативного уровня - Гимнастика богов.

Второй шаг к достижению креативного уровня – раскрытие своего Я и своего жизненного призвания.

Самоопределение учащихся: кто хотел бы познать свое предназначение?

Запрос на тьюторскую деятельность, построение понятия «тьютор» и приглашение его в Лицей.

2 день

Разминка - Гимнастика богов.

Самоопределение учащихся и педагогов: кто хотел бы войти в тьюторскую команду?

Мастер-класс тьюторской деятельности: самоопределившийся ученик, который хочет обрести в Лицее индивидуальную образовательную траекторию, выступает как заказчик; тьюторская команда под руководством профессиональных тьюторов – как исполнитель.

Переформатирование игрового пространства в т.н. аквариум: в центре («за стеклом») происходит тьюторский процесс; на периферии – в рефлексивной позиции и интерактивном диалоге с происходящим в центре – остальные участники Игры. 

1 шаг тьюторского процесса – раскрытие талантов, способностей, интересов, увлечений и жизненного опыта заказчика.

2 шаг тьюторского процесса – формулирование того, как на сей момент, заказчик переживает свое жизненное призвание (кем стать?, что свершить?).

3 шаг тьюторского процесса – постановка жизненной Цели заказчика (заказчик строит свою идеальную ситуацию, в которой он полностью само реализовался).

3 день

Разминка - Гимнастика богов.

4 шаг тьюторского процесса – прокладывание жизненного маршрута из Будущего (идеальной ситуации) в Настоящее – через какие вехи происходит достижение жизненной Цели.

5 шаг тьюторского процесса – постановка учебной Цели и прописывание задач на учебную программу в Лицее, которая подготовила бы заказчика к прохождению жизненного маршрута.

6 шаг тьюторского процесса – построение индивидуальной образовательной траектории в Лицее для обеспечения дальнейшего движения к своей Цели и создание соответствующих учебных сред, проходя через которые заказчик достигнет учебной Цели.

4 день.

Разминка - Гимнастика богов.

7 шаг тьюторского процесса – итоговое самоопределение заказчика проходить намеченные учебные среды согласно его индивидуальной образовательной траектории

Рефлексия тьюторского процесса и методическое оформление тьюторской деятельности.

Мозговой штурм: каков общий образ учебного процесса в Лицее, в основе которого лежат учебные среды в соответствии с индивидуальными образовательными траекториями учащихся.

Итоговое самоопределение: кто из учащихся хотел бы обрести тьютора и кто из преподавателей и учащихся хотел бы учиться тьюторству?

Заключительная рефлексия участников.

Итоговый доклад дизайнера Игры.

Заключение

Данную статью можно рассматривать как предложение методологическому и тьюторскому сообществу ознакомится с идеей воскресения традиции тьюторства в новом качестве, соответствующему веку высоких скоростей и технологий, а также примыкающей к ней идее институциализации метатьюторской деятельности как И-процесса, благодаря которому профессия Тьютора сможет стать нормальным явлением Культуры (в противном случае в ходе Е-процесса идущей к своей неизбежной гибели). 

Наша команда будет благодарна и за проблематизацию (сколь угодно жесткую!) и за дальнейшую совместную разработку и осуществление этих идей. С радостью воспримем также и предложения от инновационных учебных заведений стать стартовыми площадками для Тьюторства и метатьюторской деятельности.
Тьюторство как ангельская деятельность
Послесловие для Библиотеки духовной науки
23.02.2020
Прошло три года с момента написания этой статьи, и многие направления мысли, заложенные в ней, получили свое мощное практическое развитие. Например, две недели назад как раз произошло одно из многих таких знаковых событий: долгожданная книга Сергея Семина «Время коммуникации», лежащая в фарватере тьюторства, упоминавшаяся в этой статье, и, казалось, уже утраченная навсегда, была чудесным образом издана, и даже состоялись две ее презентации в инновационной форме Коммуникационно-деятельностной игры. 
Также недавно завершилась фундаментальная академическая разработка теории и практики нового тьюторства, что актуализирует основание Всемирного тьюторского центра и открытие Международной академии тьюторства.
Но главное направление, в котором тьюторская деятельность должна была бы получить свое применение – это оплодотворение вальдорфской педагогики, которая по духовным ритмам должна была в год своего столетия осуществить выход из глубокого системного кризиса и пережить свое воскресение. И это глубоко не случайно. Пусть антропософского читателя не удивляет, что сама эта статья про тьюторство написана на весьма специфическом языке СМД-методологии; но родом воскресшая тьюторская деятельность, однозначно, из Антропософии, без глубокого познания которой она невозможна. 
И действительно, что, по сути, свершает тьютор, ведя своего подопечного? Не много ни мало, он сознательно соединяется с Ангелом человека и с его высшим Я, исходя из чего помогает человеку реконструировать его жизненную задачу, познать его предназначение. И затем в интерактивной связи с этими высшими началами человека, тьютор помогает человеку гармонично нести его миссию. Т.о. профессиональный тьютор является в полной мере представителем Ангела для человека на земле; это создает прецедент начала принципиально новой социальной практики на восходящей ветви эволюции человечества, когда оно должна начать сознательное врастание в духовный мир, а сам принцип посвящения должен стать одним из базовых принципов общечеловеческой культуры.
Помощь тьютора для души ребенка создает возможность удерживать связь с духовным миром, которая обычно утрачивается уже в самом раннем возрасте из-за слишком раннего интеллектуального развития и соприкосновения с техникой. Благодаря этому остаются открытыми описанные Р. Штайнером Врата рождения, что дает возможность хотя бы на уровне интуиции сохранить воспоминание о том перспективном просмотре жизни, который каждая душа переживает незадолго перед рождением. А душа взрослого человека может благодаря тьютору выработать здоровое чувство судьбы и, по возможности, установить сознательную связь со своим Ангелом, а в перспективе и со своим Высшим Я. 
Именно такая подготовка сегодня уже давно стала жизненно необходимой в старших классах вальдорфской школы, где общий кризис особенно ощутим. Становится прискорбной тенденцией, что дети, отучившиеся в младших и средних классах в вальдорфской школе, в старших покидают ее в поисках такого места обучения, которое даст возможность лучше устроиться в жизни. Благодаря тьюторской составляющей учебного процесса вальдорфская школа смогла бы легко конкурировать с самыми престижными лицеями.
Если будет запрос со стороны вальдорфской педагогики, образования взрослых или биографической терапии, то эта статья будет переведена на язык духовной науки. А также станет возможной и практическая подготовка вальдорфских педагогов, консультантов образования взрослых и биографических терапевтов как профессиональных тьюторов. 
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