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sux Einfihrung des Herrn Eugen Benkenddrfer

als Generaldirektor des Kommenden Tages

Stuttgart, 17. November 1920/,

Meine lieben Freunde!

Wwir haben Sie gebeten, heute hierherzukom-

men, weil wir Herrn Benkendbrfer als Generaldirektor des Kommenden
Tages vom Aufsichtsrat des Kommenden Tages aus einsufiihren und
Ihnen vorsustellen haben,

Die Verh#dltnisse, wie sie sich entwickelt haben, zum Tell
die Verhdlinisse im Kommenden Tag selber, namentlich aber auch
die Verh#dltnisse zwischen dem Kommenden Tag und der anthroposophi-
schen und der anderen Aussenwelt, haben notwendig gemacht, dass
die Stelle des Generaldirektors des Kommenden Tages geschafien
werde, Und der Aufsichtsrat musste Umschau halten nach einer ge-
eigneten Perstnlichkeit., Und es ist von mir oftmals ausgesprochen
worden, dass diese Aufgabe, geeignete Perstnlichkeiten in diesen
oder jenen Posten heute zu finden, der mit einem sehr, sehr weit-
zehenden Verantwortlichkeitsgefiihl und einer sehr weitgehenden
Notwendigkeit der Einsicht in die verschiedenartigen Verhdltnisse
verbunden ist, dass es eben susserordentlich schwierig ist, Per-
sinlichkeiten fiir solche Posten su finden, Wir schétsen uns glilck-




lich, dass wir Herrn Benkenddrfer fiir diesen Posten haben gewin-

nen ktnnen,und teilen Ihnen diese Freude und Befriedigung dariiber
mit, indem wir glauben, dass diese Befriedigung sich durch die
Arbeit des Herrn BenkendOrfer mit Ihnen allen im Laufe der Zeit
fir Sie auch im hochsten Masse ergeben wird,

Bei dieser Gelegenheit obliegt es mir aber, nachdem ich
die verschiedensten Riicksprachen gerade iiber die fundsmentalsten
Aufgaben des Kommenden Tages sowohl wie der Bewegungen, aus denen
der Kommende Tag hervorgegangen ist, mit Herrn Benkendorfer gele-
gentlich seiner Eingliederung in den Kommenden Tag durchgesprochen
habe, - es obliegt mir, auch nun Ihnen einiges tiber den Inhalt
dieser Gespriéche und sonstviges, was im Zusammenhang damit heute
notwendig gesagt werden miss, eben zu sagen.

Ein wirkliches, gedeihliches Entwickeln des Kommenden Tages,
S0 wie er gedacht war von uns, ist nur moglich, wenn der Kommende
Tag wirklich dastehen kann als herauswachsend, fortwdhrend heraus-
wachsend sowochl aus der gesambten anthroposophischen Bewegung wie
aus der Dreigliederungsbewegung. — Nun bitte ich Sie, doch eines
zu beriicksichtigen: dasssich wie von selbst eigentlich, sehr par-
tiell zwar, gber doch eben partiell, ergeben hat hier in Stuttgart
so etwas wie eine Art Vorbild, aber eben nur Vorbild, da ja bel
den gegenwirtigen Zustinden viel Vorbildliches, vielleicht sogar
Wichtigstes nicht vorhanden sein kann, aber doch, wenn eben auch
nicht die erstrebenswerte Dreigliederung, so doch das Vorbild eines

Dreigliederung, Wir haben hier die Bewegung, die wir in der Wal-
dorfschule konzentriert haben, und sie steht wiederum im Zusammen-
hang mit der gesamben anthroposophischen Bewegung. Das ist gewis-
sermassen der geistige Teil eines dreigegliederten Organismus. ;
Wir haben dann den Bund fiir Dreigliederung des sozialen Organisuus,
der heute im wesentlichen natiirlich erst zur Propaganda desjenigen




: S L M T RATRAY . A T 2 ) D E L) A e b et - ST
& .='”??F‘-" .‘,-i?i‘:"'..:r"‘”'.'ﬂ-’f‘:f- Abriar 5 TV TR TE 7 RUpn : S P e L YT
: I‘, /A y/¥ ri’;ﬁ Pj ..-'_.l:iul E. '.lii-_':: _1,-'I 3 q .I"..- "l At ".-"'. i .'-* e z ‘. _I '. :

h,

T

- da ist, nach dem er sich benennt, der fiir die Zukunft nur vorberei-
tende Arbeiten zu besorgen hat, aber den wir doch in einem gewissen
1. Sinne als Vorbild auffassen miissen fiir dasjenige, was men den

staatlich-rechtlichen Teil des dreigliedrigen sozialen Organismus
nennen muss.

Nun ist ja oft betont worden, dass gerade durch die Drei-
gliederung des sozialen Organismus die wahre, konkrete Einheit
wird, nicht diejenige abstrakte Einheit, die darzustellen hat der
abstrakte Staat., Und so hat sich denn natiirlich such gzunichst ein
inniges Band ausbilden miissen zwischen alle dem, was unser geisti-
gesg Glied ist, und dem politisch-staatlich-rechtlichen Gliede in
der Wochenschrift "Dreigliederung des sogialen Organismus', die
gewissermassen ihren Arm nach beiden Seiten hinstrecken muss,. Es
muss sich aber zu alle dem, was gich hier ausgebildet hat in der
Waldorfschule, in der Anthroposophischen Gesellschaft, im Bund
fiir Dreigliederung, in der Verbindung der Dreigliederungszeitung,
- von dem muss sich wiederum die Stromung gerade zu dem eigentli-
chen wirtschaftlichen Teil unseres hiesigen Stuttgaerter Organismus,
zum Kommenden Tag bewegen, BEines kamm im Grunde ohne das andere
in Wirklichkeit nicht bestehen.

Ich habe, 2ls unser Freund Kilhne eingefiihrt worden iﬁat.
einiges iiber die unmittelbaren Aufgaben der Dreigliederungsbewegung
von heute gesprochen., Wir diirfen, wenn wir heute uns Gedanken, die
nun wirklich zu Taten filhren sollen, iiber diese Dinge machen, wir
diirfen eines nicht vergessen: dass wir doch immerhin heute in
einer ganz besonderen Zeit leben, in einer Zeit, in der sich die
Schnelligkeit des Geschehens genz wesentlich gegeniiber der schon
frilher, in verflossenen Jshren bestandenen Schnelligkeit des Ge-
schehens vergrossert hat. Und das Sch#dlichste bei uns ist unter




1~ allen Umstinden dieses, wenn wir des Morgens aufstehen una uns

mitbringen aus alter Gewohnheit die Gedanken des gestrigen Tages
und dann aus diesen Gedanken des gestrigen Tages auch am Horgen
des niichsten Tages noch fortwirken wollen. Wiy sehen gerade zur
Vergrosserung des furchtbaren Elendes der Zeit dieses ja iiberall

ausserhalb unserer Bewegung grosswerden, Wir sehen, die Angriffe
gegen die anthroposophische Bewegung werden gemacht zus den Ge-
danken des gestrigen Tages heraus, Diejenigen Henschen, die zumeist
die Gegner sind, kdmnen nichts anderes denken =zls das, was man bis
heute getan hat, in Gedanken, die sie daraus konstruicsren, Aber

diese Gedanken gind vorbei. Tnd wir miissen uns schon bekannt ma-

chen mit dem, dass wir durchaus gerade in unserer Bewezung zuf dem

Boden neuer Gedanken stehen miissen, Jay dass sich uns selbst unsere
Gedanken in verh#ltnismissiz kurzer Zeit ermeuern missen, - Ich
werde nachher noch mit ein paar Worten berilhren, was ich mit dem
letzteren meine,

Wir kommen jetzt{ eben von einer Betricbsversammlunz in dem

Betriebe, der bisher der Betrieb José del Montes war, dessen Teil-
haber waren Herr del Monte selber, unser Aufgsichisratsmitzglied,
Hderr Emil Poch, Mitglied - der Anthroposophischen Gesellschaft,
und Herr Benkendtrfer, der nunmehr der Generaldirektor des Kommen-
den Tages sein wird. Es haben zwei Arbeiter gesprochen, nachdem
Herr Benkenddrfer umd ich selbst heute in der Betriebsversammlung
gesprochen hatten, Aber alles das, was diese beiden Arbeiter ge-
sprochen haben, ist fiir denjenigen, der solche Sachen bewerten
kann, wiederum etwas ausserordentlich Gewichtiges fiir die Beurtei-
lung der gegenwirtigen Weltlage. Man kommt eigentlich heute nicht
weiter, wenn man nicht solche Dinge mit aller Schiirfe bewerten
kann, Dasjenige, was in den "Kernpunkten der sozialen Frage" aus-




einandergesetzt ist, dass eigentlich die Briicke zwischen den fih-

renden Klassen der heutigen Menschheit und zwischen den arbeiten—
den Klagsen und dem eigentlichen Proletariat abgebrochen, und zwar
durch die Schuld der fiihrenden Klassen abgebrochen ist, das wird
man bei einer solchen Gelegenhelit mit ausserordentlich schwerem
Hergzen hemerken konnen, Man redet zu den Leuten, die Ieute reden
gu einem, und es wird im Grunde 2zumeist doch eine ganz verschiedene
Sprache gesprochen, Und dlie Aufgabe, die schon in den "Kermpunkten"
angedeutet ist, die Aufgabe, diese Briicke zu schlagen, sie muss
gelost werden, denn es gibt keine Beantwortung der sozialen Prage,
ohne dass diese Briicke geschlagen wird, ohne die Moglichkeit eines

Verstindnisses zwischen den ehemaligen fiilhrenden Klassen und dem

Proletariat. Und diese Briicke zZu schlagen, das gehtrt zu den aller-
allerschwierigsten Aufgaben, Dasg ist eine Aufgabe, die wir im Grun-
de genommen nicht nur keine Stunde, sondern keine Minute aus den
Auzen verlieren sollten., - Selbstverstindlich ist es bel diesen
Menschen so, dass sie aus den urdltesten Bliiten sozialer Phrasen
heraus reden, aber diese Phrasen sind ihnen natiirlich, sind ihnen
elementar geworden, sie sind ihr genzes Sein, Sie sind gewisser-
masgsen ausgehshlt, sind nur mehr Menschenschemen, ausgehohlt und
vollgestopft mit marxistischen und #hnlichen, jetzt auch schon mit
bolschewistisch gefHrbten Phrasen, Die Leute tragen das mit sich,
gind gepanzert durch dasjenige, was einem Menschen dhnlich sieht im

Grunde, und bringen es vor. Wir haben es eben im Laufe der neuzelit-

lichen Entwicklung dazu gebracht, dass man nichts getan hat. Ja,

wenn sich der Einzelne bemitht hat, - meine Bemithungen gingen zum
Beispiel wihrend meiner Lehrerschaft en der Arbeiterbildungsschule
in Berlin dahin - , wenn sich der Einzelne bemiiht hat, ist er ins-
besondere von den filhrenden Kreisen durchaus im Stich gelassen wor-




den, Sie haben sich beschi&ftigt mit Theater, mit Zeitungslektiire,
mit alle dem, was nur in ihrer Klasse war, was vollstindigz eine

andere Spracle sprach als dasjenige, was im Proletariat tagtiglich
abends in Versammiungen gesprochen worden ist, was nicht nur eine

andere Sprache spricht, sondern ein anderes Leben filhrt, Ich glau-

be, dass gelstig doch durchaus das vorhenden ist heute noch, heute

sogar noch mehr als friher, was mir eimnmal in Berlin krass auch
ginnlich-physisch entgegentrat, als man in fritheren Jahren, wo die-
ge Dinge noch wenig Bedeutung hatten, von der Méglichkeit einer
kKleinen Revolution sprach. Da haben sich im Berliner VWesten einige
Familien dazu veranlasst gefihlt, ihre Fensterliden einen ganzen
Tag herunterzulassen und das Haus zuzuschliessen, Das zuzeschlos-
gene Haus, das ist heute dasjenige, was im Grunde genommen die

filhrenden Xlagsen einzig und allein in der sozialen Bewegung besor-

gen, Es ist heute durchaus noch so, Heute, in diesem kieinen Kreise, _"'*g

diirfen wir uns dariiber keiner Illusion hingeben, denn wir missen,
wir miissen als diese besondere Bewegung, wir miissen das Schlagen
dieser Briicke z2ls unsere besondere Aufgabe betrachten, und wir
diirfen uns iiber unseren eigenen Weg absolut keiner Illusion hinge-
ben, Wir diirfen uns vor allen Dingen einer Illusion - ich halte
gie susdriicklich fiir die allerernsteste - nicht hingeben, derjeni-
gen, dass wir uns Zeit lassen kionnen. Wir haben nicht viel Zeid,
Denn derjenige, der die Dinge nicht abstrakt, sondern im Konkreten
betrachtet, der weiss, dags wir filr unsere Bewegung die allerhich-
ste Eile haben, Und dafilr ist auch wiederum eine solche Betriebs-
versemmlung ausserordentlich charakteristisch., - Was glauben Sie
denn! Je mehr Betriebe wir uns fiir den Kommenden Tag angliedern,
eine desto grossere Arbeitergefolgschaft bekommen wir auch eben
im Gefolge des Kommenden Tages. Und die fragen von ihrem Gesichts-
punkt aus, mag die Prage mun in einem alten Ladenhiiter oder in




songtigem bestehen, die fragen von ihrem Gesichtespunkte zus: Was

will denn der Kommende Tag? Wenn wir uns hier bloss auf unsere
kurulischen Stihle setzen und uns Zeit lassen mit der ganzen Drei-
gliederungsbewegung, dann widchst uns in unsere eigene Bewegung das
Proletariat so herein, dass wir gar keine Mdglichkeit haben, mit
ihm susgukommen, keine Moglichkeit haben, noch zu irgend einem
Versténdnis zu kommen; sondern dann kommen wir einfach zu dem, was
ich Ihnen krass damit bezeichnen will, dass die Leule sagen: Mag
der Kommende Tag auch betonen, seine Aufsichtsratesmitglieder be-
gogen keine Tantiemen, keine Gewinne, besser fiir die Arbeiter wird
es auch nicht. VWenn wir uns Zeit lassen, wenn wir nicht heute wver-
stehen, dass wir keine Zeit haben, sondern dass wir so eilig wie
moglich zu handeln haben, ist unsere Bewegung ganz vergeblich,
Wir diirfen das nicht ausser Acht lassen., Durch alles, was wir Neues

machen gerade von solcher Art, legen wir uns eine neue Verpflichtung

in der ermstivesten Weise aufl, schneli zu handeln, Denn die Bricke
wird auf keine andere Art geschlagen als dadurch, dass wir dieje-
nigen Menschen, die wir aus allen Klagsen der Bevolkerung brauchen,
g0 schnell wie moglich fir unsere ldeen gewinnens

Meine lieben Freunde, lernen Sie es einmal durch die Bank,
abzusehen von aller Kompromisslerei. Wir haben friher keine gute
Erfahrung gemacht mit den Kompromissen, die angesponnen werden
sollten, Vir wirden in der Zukunft durch alle Kompromisslerei nur
7eit verlieren, Es ist notwendig, dass wir dasjenige, was wir zu
gagen haben, mit einer solchen Strenge in der Welt vertreten, wie
ich es gestern in begug auf den Grafen Keyserling getan habe im
gffentlichen Vortrag. Wenn wir horen wollten guf diejenigen Stim-
men, die uns da sagen, es wiren solche Uber Anthroposophie wohl-
wollend urteilende Leute wie Graf Hermann Keyserling doch zu ge-




Winnen, man ktnnte ihn gewinnen, dann bedeutet das,

dass wir uns

selbst aufgeben wiirden heute. Heute ist die sache schon so weit,

dass wir uns selbst aufgeben wiirden. Anererseits zeigt Ihnen gera-

de dasjenige, was wir in Stuttgart erleben, dass unsere Ideen Trag-
kraft haben, schon viele Leute heranzuziehen, Wir miissen es nur
verstehen, unsere gange Personlichkeit wirklich einzusetzen, denn
wir diirfen nicht diejenigen Menschen, die sich zusammenfinden,
wiederum einfach auseinanderlaufen lassen, sondern Wir miissen die
Menschen zusammenhalten. Und wir kémnen keine anderen Menschen in

unserer Gesellschaft brauchen, Alle diejenigen, die so sympathisch

tun und immer sagen: da ist der und der; wir wollen sehen ihn zZu
gewinnen, - das ist ja die Politik, die vielfach bei uns getrieben
wird, die uns schon schiddlich war und eigentlich nicht fortgefiihrt
werden darf, Jetzt sind wir in einem wichtigen Zeitpunkt und wir
durfen keine Kompromisslerei treiben, sondern wir miissen auf dem
Standpunkt stehen, dén ich ofter in unserer Dreigliederungszeitung
ausgesprochen habe, einfach unsere Ideen in moglichst viele Kopfe
hineinzubringen, ganz unabhingig davon, wer die Leute sind., Wenn

gie kommen wollen, nehmen wir sie auf. Wir konnen uns suf keine

Kompromisse einlassen, Vir lehnen einfach alles dasjenige ab, was

die Leute hereinbringen wollen. Wir haben ja, als der Bund fiur
Dreigliederung hier begonnen wurde, = die Zusammenhinge habe ich
ofters erklirt -, damit begonnen, unter das Proletariat zu gehen,
haben im Grunde genommen zundchst auch wirklich ganz bemerkbare br-
folge gehabt., Wir haben dann aus diesen Bestrebungen heraus die
Betriebsritefrage ins Laufen zu bringen versucht und wir mussten
gewissermassen diese Betriebsridtefrage im Sande verlaufen lassen.
Nun will ich den Verlauf gerade dieser Bestrebung nicht besonders
kyitisieren; das wiirde heute zu weit filhren. Diese Dinge werden ja




vielleicht zur Charakteristik der Notwendigkeit immerhin in derxr

nichsten Zeit noch von verschiedenen Seiten aus beleuchtet werden

midssen, aber ich will nur erwihnen, dagss aus inneren Griinden her-
aus im eminentesten Sinn schiédigend fiir uns ist, wenn wir eine Be-
wegung, eine Bestrebung aufnehmen und sie wiederum im cande vere

laufen lassen. Die Zeitverhiltnisse ktnnen uns da oder dort dazu
notigen, dann milssen wir aber sicher sein, dass eben die Zeitum-
s8tande uns gendtigt haben. Aber wir selbst, wir milgsen adles tun,
damit eine Bewegung, die durch uns entfacht ist, nicht im Sande
verlduft, - Aber, wie gesagt, ich gebe niemand die schuld, ich
kritisiere nichts, ich mache nur darauf aufmerksam, dass wir die
Kulturratsbewegung begonnen haben und im Sande haben verlaufen
lassgen, Ich mache darauf aufmerksam, dass wir gendstigt waren, in
die Wege zu leiten eine Sache, - mag sie so oder so ausgehen -,
gur Semmlung von Sympathiekundgebungen. Sie ist im Sande verlaufen.
Mit ziemlich starken VWorten ist betont worden, man miisse die Drei-
gliederungszeitung so schnell wie mdglich in eine Tageszeitung
verwandeln, Es ist die Bewegung als solche bisher im Sande verlau-
fen,

So lange wir nicht das Gefilhl haben, dass, wenn wir etwas
tun, dieses, was wir tun, unbedingt Folge haben muss, verfolgt
werden muss, 80 lange wir nicht das Gefilhl haben, wir diirfen nichts
liegen lassen, wir miissen alles so schnell wie miglich vorwirts
bringen, wird trotzdem unsere genze Bewegung im Sande verlaufen,

Das miissen wir uns mit aller Klarheit vor Augen halten. Heute

stehen wir durchaus vor der Notwendigkeit, vor allen Dingen in den

Bund fiir Dreigliederung des sozialen Organismus eine neue Initiati- .
ve hereinzubringen, Der Bund filr Dreigliederung des sozialen Orga- _
nj.ma muss von sich aus dasjenige bewirken, was die vorhin genann- |

te Briicke schlidgt. Dazu muss er tatedchlich in diesem Sinne die




moderne Diplomatie vorstellen, von der ich bei der Einfithrung des

Herrn Kihne gesprochen habe. Heute ist es ziemlich fruchtlos, von

allen mdglich utopistischen Ideen zu sprechen, wie es in der Zu-

kunft sein miisse auf diesem oder Jjenem Gebiet, wie man Asgoziatio-

nen gestalten soll und dergleichen, Gewiss, iiber diese Dinge kann

auch gesprochen werden, Sie sind aber nicht das Wichtigste. Das

Wichtigste ist heute, die reslen Begebenheiten des Teges anzufag-

O
Sen, sich mit diesen realen Begebenheiten des Tages zu befassen,

Wir haben es ja nicht zu tun damit, viele solche Dinge ein-
gurichten, wie der Kommende Tag ist. Wenn wir ein solches Ding e
richten habeny, werden wir schon wissen, wie wir es aus den Verhilt-
nissen heraus einrichten sollen. Aber viel herumzudozieren daren,
wie ein Geschift ausschauen so0ll, wie das Proletariat behandelt
werden muss und dergleichen, dazu ist keine Zeit heute. Heute haben

wir es zu tun mit den verschiedensten Begtrebungen., 8ie sind real

da, Wir haben es zu tun mit den Bestrebungen, zum Beigpiel derjeni-
gen der Arbeiterschaft, welche durchaus auf der Seite steht, welche |
men in Deutschlaend nennt die Mehrheitssozialisten., Wir haben es
mit allen méglichen anderen Schattierungen zu tun. Aus diesen Schat
tierungen heraus entstehmn die heutigen Verhédltnisse des 8ffentli-
chen Lebens, Dies auf der einen Seite. Auf der anderen Seite stehen
die Bestrebungen des offentlichen Lebens und diejenigen Stromungen,
die zum Beispiel durch das Ideal von Stinnes charaskiterisiert werden
Exr hat es ausgesprochen, Von vielen gehdrt wurde es, was er tut, in
aller Freiheit tut. Und Bie ktmnnen die THtigkeit Stinnes' auf vie-
len Gebieten verfolgen, Das ist nichts irgendwie Vertracktes von
gseinem Gesichtspunkte aus, sondern etwas sehr klar Durchdachtes

und etwas von ihm auch klar Definiertes. Stinnes will Verh#ltnisse
herbeifiihren, durch welche die gesamte Arbeiterschaft Deutschlands




einstmals Inief#llig vor seine Tore rutschen und um Arbeit bitten

wird, Er will vertrusten die Verhdltnisse., Er will solche Zusammen-—
hénge hervorrufen, durch welche dag Proletariat gendtigt ist,

sei
€8s durch grandiose Riesenaussperrungen und dergleichen, die voran-
_gehen werden, - die Verh#ltnisse dringen durch -y durch welche
das Proletariat um Arbeit um Jeden Preis bitten muss, Das ist das
von Stinnes ausgesprochene ldeal, dasjenige, was er bewusst von
Tag zu Tag durchfiihrt, Andere sind nicht so geniale lMenschen wie
Stinnes, aber sie fithren #hnliche Dinge durch, und sie wissen, was
slie wollen.

Innerhalb dessen, was geschieht, miissen wir uns bewegen.
Wir miissen die Verh&#ltnisse anschauen. Ich werde demnéchst, wenn

nicht fiir die gallerndchste, so doch fiir die zZweitnichste Nummer
der Dreigliederungszeitung einen kurzen Artikel liefern, in dem
ich zeigen werde, wie charakteristisch ist fiir die internationa-
len sozialen Verh#ltnisse, welche Natur angenommen haben die erste
Imernationale, die zweite Internationale und die dritte Interna-
tionale. Diese erstey; zZweite und dritte Internationale der Arbei-
terschaft zu studieren, ist fiir die Beurteilung desjenigen, was
heute im Proletariat rumort, im héchsten Masse bedeutsam., Das sind
die Reglitdten der Gegenwart. Es ist interesgant, und ich werde
nachweisen, dass sich die erste, zweite und dritte Internationale
so verhalten, wie wenn die erste Internationale, in der sich die
von Marx getrennt haben, noch etwas gefédrbt gewe-
sen wire vom geistigen Wesenes Die zweite war lediglich politisch-
parlamentarische Arbeit und die dritte ist lediglich wirtschaftli-
che Arbeit mit Hinauswerfung alles Parlamentarischen und alles
Geistigen, sodass man geradezu studieren kenn ein Fortschreiten
vom Geistigen gum Parlamentarischen, zum Anlangen beim bloss wirt-




8chaftlichen Denken, indem man die erste, die zweite, die dritte
Internationale studiert.

B 1
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Aber, meine lieben Freunde, dasjenige, was ich da 8childere, ’-

das lebt ja in dem, was heute geschieht, und men kann doch nicht
in die Welt hinein sprechen wie in eine VWend, sondern man muss 80
gprechen, dass man welss, was da eigentlich lebt, Men muss den
Leuten dasjenige erzahlen, was an sie anschligt, Man darf nicht
von dem reden, von dem man vor zehn Jahren oder vor zwei Jahren
geredet hat, Man muss zum Belspiel reden, wenn man von der Unwirk-

lichkeit redet, von so etwas wie dem englischen Bergarbeiterstreik,

und man muss darauf aufmerksam machen, wie an dem Verhalten dort
sich geigt, wie an hervorragendster Stelle einmal so unwirklich ge-
dacht worden ist, dass man einen Riesenstreilk bgilegen wollte, in-
dem man einfach vorliufig ihn unterdriickt und die Keime zu fort-
dauernden, sich periodisch wiederholenden neuen Streiks legt, Das
kanm man heute schon nachweisen aus dem gseitherigen Verlauf.

Heute handelt es sich nicht darum, Utopien dariiber auszu-

denken, wie es in einem fertigen dreigegliederten sozialen Organis-
mus beschaffen sein soll., Davon sprechen auch die "Kernpunkte der
gozlalen Frage" nicht, und wo es geschieht, nur beispielsweise.
Wir nmiisgen uns heute tatsichlich mit den konkretesten Realitidten
ganz genau bekanntmachen, und wir miissen lernen, zu den Menschen
zu sprechen 8o, dass wir sie treffen, Aber, meine lieben Freunde,
das konnen wir nur, wenn wir nicht Vereinzelter gind. Wenn in dem-
jenigen Rahmen, in dem es mir selbst heute noch moglich ist, = ich
kann ja eigentlich nur en wenig Orten sprechen - , wenn Herr Kihne
und Herr Dr. Wachsmuth sprechen werden, dann ist das zu wenig,
ganz und gar zu wenig. Dasjenige, worauf es ankommt, das ist, un-
gsere neue Initiative vor allen Dingen dahin zu entwickeln, dass




die einfach dahin gehen, dass selbst |
uber so etwas man hinwegkommen konnte, was sich ergehen ktnnte,

Sagen wir, wemn wir jetzt den Del llonteschen Betried haben,
Ungerschen Betrieb hab e,

elle Verbesserungen den Leuten nicht gegeben werden kénnten, wir

miissen es dahin bringen, dass dann die Leute, die bei uns sind,

sagen: Was dle uns gesagt heben, das leuchtet uns so ein, dass wir
lieber mit ihmen gehen als mit den proletarischen Fihrern, - Wenn
wir es nicht dshinbringen, uns so weit zu verstindigen, so weit
die Sprache sprechen gzu kbnnen, dass wir uns versténdigen kénnen,
dann ist unsere Arbeit munichst vergeblich, Wir miissen es dahin
bringen ktnnen, - es geht nicht enders, als dass wir ein Geist-
kdrper werden, Denn es niitzt nichts, wenn wir vereinzelt, spora-
disch unsere Angelegenheiten vertreten., Im Grossen miissen wir wire-
ken, Es héngt alles daran, dass in verhdltnisméissig kiirzester Zeit
eine grosse Anhéngerschaft, eine an Menschenzahl grosse Anhiinger-
schaft gewonnen wird., Und wir miissen sie auch halten, Wir miissen

gie niecht wiederum auseinanderlaufen lassen. Wir diirfen zum Bei- ' ﬁ
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sache, dass unsere Dreigliederungszeitung vor vielen Monaten die-
selben 3000 Teser hatte, die sie heute noch immer hat, Es ist die [

spiel nicht vergessen, eine Lehre zu ziechen aus einer solchen Tat-




dafiir zu 80rgen, dass es eine
Uberhaupt nicht gibt. Wir miissen diese Aufgabe

1 allgemein gilltig sein will, Wir
miis '
8€n uns klar sein dariiber, dass dasjenige, was wir heute mit

vollem Werte Sagen, morgen schon nicht mehr wahr sein kann, wenn
wir nicht arbeiten,

Was miissen wir denn heute tun? - Eine solche Betriebsver—
sammlung, wie die ist, in der wir gerade waren, - gelbstversténd-
lich miissen wir da etwas sagen, -wir konnen nicht Phrasen reden. -,
was sich bewahrheiten soll, Es wird sich aber nicht bewahrheiten
lassen, wenn wir nicht so arbeiten, dass wir als geschlossener
Korper dastehen., Es liegt an uns, nicht nur etwas zu sagen, - denn
damlit, dass wir eine Wahrheit aussprechen, ist sie noch keine Wahr- |
heit, sondern eine Wahrheit von solcher Art wie diejenige, die im
sozlialen Leben gesagt wird, die ist erst dann eine Wahrheit, wenn
man hinterher tun kann, was gesprochen wird, Die Wahrheit fordert
jetzt Taten, Sie iat(nicht)auf dem Gebiete des Willens liegend,
nicht eine Wahrheit von solcher Art wie die naturwissenschaftlichen
Wehrheiten. Sie kann heute Wahrheit sein und in acht Wochen Liige
gein, wenn man nicht imstande ist, sie zur Wahrheit zu machen.
Wenn man dieses innere Leben des sozialen Geschehens night ins
Auge fasst, kann das nicht geschehen, was durch die Dreigliederung

des sozialen Organismus unbedingt geschehen muss. !
Dureh den Verlag rogt unmittelbar das geistige Leben wieder- !

um in den Wirtscha ‘Emramm des Kommenden Tages hinein., Und so i
verquickt sich bei uns alles. So ist es eigentlich notwendig, dass ‘
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und dass
zersplittern, sondern alles in unger

Vor allen Dingen michte ioh auf eines aufmerksam machen,
Dasjenige, was hier in Stuttgart aus bestem Willen heraus inaugu-
riert worden ist, konnte von Anfang an nicht so getrieben werden,
dass es draussen in der Welt in entsprechender Weise verstanden
werden kdnntes Statt dass Wir draussen in der Welt diejenigen Pro-
letarier, zu denen wir die Mglichkeit gehabt haben zu Sprechen,
immer gefiihrt hatten, was uns durchaus notwendig gewesen wire,
haben schon die Ortsgruppen durchaus es oftmals fiir ihre Aufgabe
cehalten, soleche Dinge zu entrieren, die dazu gefihrt haben, dass
unsere Ortsgmppen mehr oder weniger,zeitweiliz - spater wurde es
wieder zurilickgezogen = zerzaust in den proletarischen Korperschaf-
ten aufgegangen sind, Das miissen wir uns abgewthnen, Wir kotnmen
nur eine ganz 'neu-e Bewegung fruchtbar gestalten, wenn es uns -
moglich ist, mit irgend etwas einen Xompromiss zu schliessen., Wenn

wir unter Proletariern geredet haben, war das nur so gemeint, dass

vir unter Proletariern redend die Proletarier fiir uns gewinnen

wollen, Ich habe das dadurch angedeutet, dass ich im Grunde genom-
men keinen einsigen EKompromiss geachlossen habe unter Proletariemrm,

anch in der Zeit nicht, als sie uns zugelaufen sind, Und die Feh-
ler, die gemacht worden sind, sind auch da aus dem hervorgegangen,
y

was an Kompr&milﬂlerei auch unter uns getrieben worden ist.

Igh ‘habe Thnen eigentlich am meisten gesprochen von dem,
was ich immer denlke, dass Piir die Dreigliederung im allgemeinen
Punkte hingewiesen, die in irgend
1y Prenommen werden milssen., Die ganze Bewegung

ol b MRSt Df-2e &1 Sl
zu. geschehen hat. ‘I&_ habﬂ a.gf




2 _ mua 80 intensiv geférdert werden, dasgs eine
zahl = 1¢h
ﬂ habe oftmals gesagt finfzig - Agitatoren ausgebildet
werden

v 8anz im %ﬁ‘ﬁnn mit jenem Wissen ausgeata:btet

das man
heute ‘braucht, un nicht Parteiphrasen oder politische

Phrasen
mm_ %l.k Zu bringen, sondern von der Wirklichkeit zu
sprechen, Damm |

werden,

;y = dasjenige, was von Wirklichkeit

gensuvies iﬁtr wirkt doch, wenn es auch zunichst missverstanden
wird. Bel uns kommt es nur darauf an zu wissen: irgend etwas ist
wiriksam, Auf dén Erfolg, den unmittelbaren Erfolg kommt es nieht
an. Aber wir mn tun, was notwendig ist.

Und dann ist es noch notwendig, dass wir vor allen Dingen
uns selbst m&’e der kleinsten ~ denn das Kleinste ist manchmal der
Kein eines Mﬂaﬁen - konkreten politischen oder wirtschaftlichen
Bewegung in Jeder Klasse heute bekanntmachen. Wir miissen uns be-
kantmachen mit den Zielen, die heute wirken., Und die Ziele wirken
heute in einer ungeheuer grossen Anzahl. Men muss iiberall beachten
unsere Auseinandersetzungen, sodass allméhlich ein Urteil ausge-
streut, ausgestrahlt wird von unserer Bewegung, das dahin fihrt,
dass sich jeder Kommun at oder wer auch sagt: die Dreigliederung
denkt iiber die EMM“ und so; das und das sagen dle Leute wvon
der Dreigliederung dazu., - Aber das muss wirksam vertreten werden
wor der Welt, dass es gehirtd wirds Des sind die Grundbedingungen
— G‘“mmﬂ m wir miilssen tatséchlich auf etwas hinwel-
. dnnenﬁ.-- was in W pichtung liegh, die sichtbar macht dasjenige,

o401 mit o etwas wie dem Kommenden Tag wollen.

4“* miglich wissenschaftliche Insti-
g ‘wie diese wissenschaftli-
“4k. en Mt




T BUT Zeit der ersten

ihnen auselnandersetzen, Wa-

. Internationale selbat die Pro-§
Mm aufgestellt? Weil es nooh gemeinsa-

4

.,,Hn hatte das allgemeine, geheime, gleiche

- de eae Wirklichkeit wars der eingige Mensch, der

1icht anders war Und.

allzemeinen I

Wu -.l{f'=t. I I

e I'Ir
2

! -
1 g . 4 . .. L i .:.".‘I i ' <
vraucht sind, und das
. -- i J - |"I-rl I"r_‘_rr I :'-I

. Nall -. i q’ . '. \ Iﬂ._ |: ' 'L,-r, i
der alten Ide ;M eingen
. 'i! Sl g SR INSR Y o

W™ 1ty T

L - e

Man muss |

: 'I||.._ 'i;‘:-.-l ll!:' .. | e

legenhelit exg@ }
iy o

dass er '

L

erlost '

L
|':- i

kelt entfernt, Und so ist es im Grunde

} 2u studieren, welches die Wirklichkeit war,

g - :_ ﬂ_m in Deutschland die Revolubion ausbrach,
s mit den Ideen, die dazumal geherrscht haben,

_ en B8ehen, dass es im November 1918
M'b e8 noch schlimmer in bezug auf die
'fi mmam-. dass die alten Ideen ver-
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ine Kompromisse mit den Trégern
3t men, bevor die Leute zu uns kommen,
4 flicht tun, wenn sich die Ge-

o | edn Mann, der ja selber betont,
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die die Aufgabe der Zeit missversteht,

-~ wenn so etwng vorkommt ,
wie es bei Simons vorgekommen ist,

ss man seine Pflicht tun.

Aber man darf sioch keine Illusionen machen, Eg ist wichtiger, dass

man sagen kann in einen solchen Palles man hat seine Pflicht geta n i‘ :
als dass man sagen masgs man hat sich Hoffnungen hingegeben, Man I
nuss vieles tun, gegeniber dem man sich keiner Hoffnung hingeben
darf, well aus den Dingen heute etwns ganz anderes enteteht als
das, was man wnmittelbar daren tun kenn. Man muss seine P{licht
tun bel solchen Gelegenheiten.

Bei une handelt es sich darum, dass wir die Augen aufmachen, ;
dass wir erwachen am Morgen mit dem, was der Tag bringt, nicht mit
dem, was wir gestern gedacht haben,

Und, nicht wahr, Sie nehmen es mir nicht iibel, dass ich so

frisch und frei wvon der Leber weg gesprochen habe, aber es ist das-

jenige, was Herr Benkendbrfer und ich in den letzten Tagen wieder-
holt durchgesprochen haben, Und es sollte nur etwas Ausserordent-
liches charakteriaieren, dass Herr Benkenddrfer es notwendig hat,
i er nun wirklich - das kann Ihnen versichert werden - mit allem
cuten Willen, mit einer grossen Umsicht, mit elner angserordent-
lichen Geschéftetiiochtigkeit, mit voller Hingabe an die anthroposo-

shische und die sonstige Sache sein Amt antritt, - dass er es aber

1otwendig hat, dass er von allen Unteretiitzt werde. Von der Anthro- L

mumm, yom Bund filr Dreigliederung, von der
Vieldorfechule, ven mm was fir une in Betracht koumt, muss der-
“’"O | j vortlich steht, wie Herr Benkenddrfer

posophigchen
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Was notwendig
in gegenwdrtigen Zeitpunkte dsrs
kendbrfer, jeder

ist, das ist, dass wir uns gerade

- besinnen, dass wir Herrn Ben-

unterstiitzen, Umsicht muss hier
g;flﬂll-

stindnisvoll auslebendes Zusam

nenwirken. Jeder muss in der heute

SO Schwierigen deit, fir uns inshesondere schwierigen Zeit, tat-

sachlich seln Bestes entgegenbringen, wenn eben eine Persénlichkeit,

GeI' es S0 schwer geworden igty, sich zu entschliessen, aus den heu-

tlgen Verh&@ltnissen heraus diesen Posten zu ibernehmen,

wenn eine
solche Perstnlichkeit zuletzt doch diesen Posten ilbernommen hat.

lch welss, wie es ihm sehwer geworden ist. Er hat es getan ledig-

Lich aus der Erkenntnis, dass unsere Sache eine notvwendige ist.

Ulese Erkemntnis, dass unsere Sache eine notwendige ist y die ragte
bel ihm turmboch liber das andere hinweg, iiber den Glauben, dass es
ats den Verhdltnissen bheraus auch gelingen kionne., Denn dieser
slavbe war zunéchst nicht sehr stark, dass es aus den Stuttgarter
und sonstigen Verhéltnissen heraus gelingen kinnte, Aber zuletzt
“am doch die Erkenntnis der H@tWenQigkeit, und das besagt viel.
Und sus dieser Erkenntnis der Notwendigkeit unserer ganzen Sache
{lir die Gegenwarty aus dieser Erkenntuis heraus hat in sich selber
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lerr Benkendtrfer alle Bedenken beaiﬂ@ und wird unter den Modali-

D Sy P o T mages leiten, die ich vor |
tében die GenersldlrYektlon Aes menden Tages lelten, . 5 2ol

allen Dingen, als auf die Initiative des Herrn Molt Herr Benkenddr- | S
. vzt Hhernehmen, - unter den Modali-
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was im Emm
] Auel Oh‘bmtgm Eﬂﬂﬂhieht* ﬁbﬂrnmmen. Es 1st die Aufgabe
: | | #’ dasjenige, was im Kommenden Tag geschieht, nach

r Y

-’

nach der SQMMH Aussenwelt hin zu vertreten, Dasjenige aber,
v2s offizielle Angelegenheiten des Kommenden Tages sind, das ist
nicht moglich, so wie dis Dinge liegen, dass es anders geordnet
wverde, als dass hier ein Generaldirektor steht, der mit seiner
gangen Person die volle, schwere Verantwortlichkelt tridgt, weil
lragens er-

cr sie tragen willl, weil er die Notwendigkeit diescs

-nnte In diesem Sinne werde ich selbst als Vorsitzender des Aul-

<ichtsrates Herrn Benkendbrfer stets gegenilberstehen., Ich werde

°% nach der Anthroposophischen Gesellschaft und |}

1icmals ermangeln, dasjenige, was fir irgend einen Zwelg unserer

Bevegung notwendig ist, aus meiner Initiative heraus zu erdenken,

T g
R

__.I' ;

hen die Gelegenheiten, welche sich ergeben konnen, das oder
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wirklich irgendwie tun,

jenes zu tun, aber ich wWerde niemals etwas

~g zuvor it allen Eingellieiten, ingofern es werden soll offi-

OlLilie o

zielle Angelegenheit des Kommenden Iages, mit Herrn Benkenddrier

Damit gebe ieh von meiner Seite Ihnen die Richiung

durcnsz U::OI‘EOhLil.
Angelegenheit nehmen MusSSe Jedes Einzelnen

iie Jjede eineelne

rs -.:L’

asondern erst rechdt entfaltet

Initiative kann nicht gelihmt werden,

werden, wenn wir uns bewusst bleibely dass der , der mit voller

Versntwortlichkeit an dem Posten gteht als ceneraldiraktor, unter

allen Dngtidnden darauf rechmen kann, dass wir auech mit dieser Ver-

antwortung rechnen, 4ass wir keine Schwierigkelten mit Teil- oder

sonstigen Aktionen ihm bereiten,

aug elgener Tnitiative heraus finden,

gondern in anverhohlenster Welse

3 sewissermassen
dag, was Wir gewd

ouf seine Verantwortlichkeld aufrichtig abladen.
Das muss die Richtung werden, denn das 18T die Modalitét,

unter der ich selber Hexrmrn Benkenddrier gebeten habe, einzugehen
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auf den V’m&hlag, den unser lieber Eremm, der Kurator des Bunde.' il
fiir Dmigliadenmg, Vizeprésident des maichtgmteg des Kommenden )

fazesy Protektor der Freien Waldorfachule, Herr Emil 1ol+ gemacht

ist dep Vorschlaz hervor-
uberhaupt auf diesen Vor-

1ate Aus der Imitiative des Herrn Molt
gegangen, Nachdem Herr Benkendirfer
schlag des Herrn Molt, nur zunichst, um dariiber ZU spreghen, ein

’ -

ging, war die erste Modalitiit diesc. Aber es darf in der Zukunft

nicht anders sein,; als dass dieser Generzldirektor die volle Ver-

antwortlichkeit ilbermimmt, und dass er diese Verantwortlichkeit

aurch die besondere Bewihrung alles desjenigeny was im Bereiche
all unserer Bingelunternehmungen liegty dass er diese Verantwort-
lichkeit auch tragen kamm., Ich bitte das letztere sans besonders
Zu uberlegen, denn guch olﬁle cas komuen wir nicht vorwirts.

ich selber bin perstnlich Heryrn Benkendorfer auf das aller-
intensivete dankbar, dass er mir versprochen hat, dass er gerade in
diesem Sinne die Verantwortung iibermehmen will, Und ich hoffe, dass
es moglich ist, dass er diese Veraniwortung tregen kann dadurch,
dass dlese besonderen Verhdlinisse in der richiigen Veise verstan-
len werden in den weitestlen Kreisen umserer anthroposophischen Be-
veoung, des Bundes fir Dreigliederung, der Freien Waldorischule
md alles dessen, was sich sonst anschliesst, - dass er die Verant-
Tortung tragen kKann,

Das war es, was ich Ihnen als Vorsitzender des Aufsichisraves
s -en wollte in dieser wichtigen Stunde der Einfihrung des neuen
reneraldirektors.
Ich begriisse unseren lieben #reund Benkendirfer als General-

“irektor des Kommenden Tagess
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