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gehalten bei einer Versammlung dex Industriellen von Stuttgarts

am 8. Januar 1921 im Sieglehaus. it/

lfeine sehr verehrten Anwesenden |

Es entspricht eigentlich nicht géanz den lleinungen,
die ich selber haben muss von dem Fortgange der [hnen von Herrn
Komerzienrat Molt eben so begeistert auseinander gesetzten Bewe-
gung, wenn ich heute selber vor Ihnen zur Besprechung von wirt-
schaftlichen Fragen, wenigstens von wirtschaftlichen Kichtungen
erscheine, sondern ich hétte es im Grunde genommen lieber gehabt,
wenn die Ja allerdings von mir herruhrende und von mir der Wel®s
empfohlene Idee der Dreigliederung des soziaslen Organisrus fur
das wirtschaftliche Gebiet von einem, such seinem Berufe nach im
Wirtschaftsleben drinnen stehenden lMann vor Ihnen vertreten worden
wére. Denn man darf schon sagen: Das, was berechtigt ist, Kann ja

v auch auf einem solchen Gebiet nur den richtigen Eindruck machen,
wenn derjenige es vertritt, der auch dem #usseren Berufe nach in
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i irgend einem Zweige des dusseren Wirtschaftslebens voll darinnen
i Steht. Aber es entspricht nun einmal dem Wunsche von befreundeter

Seite, dass ich selber zunichst iliber das jenige spreche, was Wwir




I,jgﬁgﬁﬁﬁﬁhggmﬁ=aia Gesundung des Wirtschaftelebens denken, und was

,ff?éirau&rum&a gelegt haben der Begrlindung des ,Lommenden T&gﬁl:
'5h1f>§iﬁew-rsinanTW1rtﬂahaftagaaellsohaft. Dag auf der einen Heite.

Auf der anderen Seite lat es schwierig heute, von elinem
grosseren Gesichtspunkte saus in einer ganz kurzen seit lber die
Gesundung des Wirtschaftslebens zu sprechen. lan kann bei all sele
nen Handlungen, wie bei der Begriindung sogar von etwas, was dem
f' Wirtschaftsleben scheinbar ferne liegt, wie bei der Waldorfschule,
W bei der Begriindung des K Kommenden Pages, diese grossen Gesichtspunk
te-im Auge haben. Aber es ist schwierig gerade gegenliber der heu-

5 tigen Weltlage, liber dasjenige, was man da im Auge hat, ganz

kurz zu sprechen. Daher bitte ich Sie, dasjenige, was 1lch sagen

werde, zunéchst nur zu betrachten als die grosse Linie, 8ls An=-
FT deutungen, und dann vielleicht die Anregung zu empfanzen, manches
i; im Binzelnen nachzusehen in meinem Schriftchen "Die Kernpunkte
i. der sozislen Frage ", oder in anderen Schriften, z. B. "In Aus-
5; fiihrung der Dreigliederung”, in welchen belden Schriften ich fur
i— die verschiedensten Lebenszweige dasjenige dargelegt habe im eln-
5 zelnen, was der ganzen Dreigliederungs-Idee zu Grunde liegt. Uad

ich muss auch, da ich wohl annehmen darf, dass nicht alle der ver-

ehrten Zuhérer, die heute so freundlich waren, hier zu erschelnen,

schon ganz bekannt sind mit der Dreigliederungs-ldee, wenigstens
einleitend mit ein paar Worten charskterisieren,-nur charakteri-
sieren, nicht bewsisen-~ das jenige, was der Impuls vou der Drei-
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1g des sozislen Organismus eigentlich will, um dann erst
”:ﬁ%?éﬁ'ﬁgﬁjﬁﬂiga damn zu zeigen, was ich Ihnen heute sagen mochte.
Aus den verschiedensten Untergriinden heraus, von de

~hen ich nachher auch ein paar Worte sagen werde, “unltg als das
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wﬂhgﬁﬁnuiglﬁa Gesundungsmittel filr unsere eozisalen Hchiden mit mir der

;;ﬁir?kfﬁ Stuttgart begriindete Bund ol Droigliaderung"aben diese Dreli-

gliederung eines Jeglichen ©oziulen Organiemus, sei es das deut-
gsche Reiech, sei es irgend ein anderer sozlaler Jreganismus, klein
oder gross, es kann fiir jeden einzelnen durchgeflihrt werden, und
-mf' 'zwar so, ( teilweise hat es Jja Herr llolt schou angedeutet ) dass
dasjenige, was bisher im Einheitsstaate abstrakt zusamnen gefasst
war, 8o dass sich die einzelnen Gesichtspunkte fortwihrend durch-

einander mischen: Interessen des geistigen Lebens, [nterssen des

N '.'.'-_'l"l‘-'-“_'
Pl

wirtschaftslebens, Interessen des rein politischen Lebens, nament-
lich sozial-politische Interessen, - dasjenige, was &also 80 im
Binheitsstaate verbunden war, ohne in sich wirklich organiscn
gegliedert zu sein, in drei Glieder guseinander zu sondern. D&s,
was ich I[hnen schildere, ist keineswegs etwas Utopistisches, son-
dern ein aus der Praxis des Lebens Herausgeholtes. Und viel-
leicht wird es doch auch heute gelingen zu zeigen, dass man nicht
an irgend einen fernen Punktg und an eine besondere Verbesserung
der Menschheit nach irgend einer Richtung appelliert, indem man van
dieser Dreigliederung spricht, sondern dass man spricht von etwas,
was im Grunde gzenommen jeden lag auf irgend elnem Gebiet in An-
griff genommen werden kann, so dass dana diese Gebliete zusammen-
wachsen, und eine Gesundung des gesamten sozialen Organismus die
Folge ist. &s handelt sich darum, dass cetrennt verwaltet werden
éi. miissen die Angelegenheiten des geistigen Lebens, dem vorzugsweise
;ﬂ 1 das BErziehungs- und Unterrichtswesen angehort; die Angelegenheiten

_ji; ,'&ﬁa Rechtslebens zusammen mit dem politischen Leben, dem otaats-

[ iﬁhﬁﬂ; und dann als drittes Gebiet alle Angelegenheiten des rein
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~ wirtschaftlichen Lebens.
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Die Angelegenheiten des geistigen Lebens, nsment-
lich die Angelegenhelten des Erzlehunge- und Unterrichtewesens,
gsie ktnnen nicht, wenn irgend etwas Gedelhliches filir die wirkli-
che lMenschheitsentwickelung heraus kommen soll, auf parlamentari-
schem Wege entschieden werden. Sie konnen nicht durch lajoritaten
irgend wie regiert oder verwaltet werden, sondern es handelt sich
darum, dass die geistigen Angelegenheiten, vor allen Dingen Br-
ziehung und Unterricht, auf den Boden elner reinen selbstverwal-
tung gestellt werden; dass von der niedrigsten Volksschule bis
hinauf zur Hochschule auf allen Gebieten diejenigen lienschnen,
welche die Unterrichtenden sind, und zwar diejenigen, welche 1in
der Zeit, in der es sich um Verwaltungsangelegenheiten handelt,
durchaus sktiv Unterrichtende sind, auch die Verwalter des ganzen
Unterrichtswesen sind. Heute haben wir‘es noch so angeordnet, dass
derjenige, der in irgendeiner Weise verwaltend im Unterrichtswe-
sen tdtig sind, friher einmal unterrichtet hat, dass er also el-
gentlich heraus gewachsen ist aus dem lebendigen susammenhang mit
dem tétigen Unterrichten und Erziehen. Daher muss entlastet wer-
den in der Zukunft der Unterrichtende. Selbstverstandlich kann das
nicht heute durchgefiihrt werden in seiner Ganzheit,; unsere Wal-
dorfschullehrer sind viel zubelastet, als dass alles wasS Wir uns
denken als notweniig, wirklich durchgefiihrt werden kdnnte, aber
_wir arbeiten entgegen einem Zustande, in dem die Lehrer als sol-

che in Bezug auf das Unterrichten und kKrziehen nur soviel Zeit zu

- verwenden haben, dass ihnen neben dieser seit noch soviel Ubrig

*-?I_iﬁjfhigihtj dass sie ein Stiick des gesamten Schulwesens mit verwalten
o e

j



 konnen. Damit wird das gosamte Geblet des Unterrichtens und
frziehens unterstellt den Unterrichtenden und Krziehenden selber.
g8 wilirde heute zu weit filhren, das im einzelnen nachweisgen zu
wollen, und ich mdchte heute mehr charakterisieren und anregen als
beweisen,; aber es wird sich zeigen, dass in einer solchen Verwal-
tung durch die gegenseitige Anerkennung der Fédhigkeiten durchaus
der Einzelne soviel zur Geltung kommen wird, als es seinen Fihig-
keiten entspricht, dass von llensch zu Mensch, von Xdrperschaft

zu Korperschaft in einem gaqnioht irgendwle ans FParlamentarisie-
ren erinnernden Beratschlagen dasjenige geleistet wird, was fiir
die Verwaltung zu leisten ist., Und jeder, der da will wirklich in
der Verwaltung des geistigen Lebens etwas leisten, muss in die=-
sem geistigen Leben selber darinnen stehen,

Ich will auf einem anderen Gebiet dasjenige erliutern,
was ich eigentlich meine. Wir haben die Absicht, hier in Stutt-
gar oder in der N&he ein Institut zu grinden, welches der Heil-
kunde gewidmet ist; der Heilkunde, die ja, wie heute jeder eigent-
lich wissen kdnnte, der llediziner ist, eines Einschlages von einer
gewissen Seite, namentlich der JSeite der (Ceisteswissenschaft be-
darf. Wir werden in der Lage sein, eine ganze Reihe von Heilmit-
teln, an die heute die Welt kaum denkt, die aber der Welt zum Se-
gen sein werden, herzuStellen. Wir haben aber vom diese Herstel-
lung von Heilmitteln nicht so zu betreiben, dass bloss diese
Heilmittel hergestellt werden von einer Reihe von Aerzten; damit
wirde sich die Gefahr ergeben, dass diese Aerzte verblirokratisie-
ren wirden, dass sie immer mehr und mehr herauswachsen wilirden

aus dem lebeniigen Erkennen der menschlichen Gesundheit und Krank-




heit, dass sle mehr zu BlUrokraten und lechnlkern wilirden, Daher
muss mit einem solchen Institut verbunden sein eine wenn sauch noch
s0 kleine Klinilk. So dass diejenigen, welche lechniker werden,
fortwdhrend in Verbindung stehen mit dem Heilen selber, mit der
runst des Heillens, Dadurch wirdim ihnen lebendig erhalten dasje-

nige, was zum Schlusse durchdringen muss ihre ganze Handlungswei-

se, die ganze Art, wie sie sich hineinzustellen haben, in dem gesam

ten hygienisch-therapeutischen Prozess mitzuwirken.

Das 1st dasjenige, was nun auch zu Grunde liegt
einer lebendigen Auffassung des Unterrichts- und Erziehungsweseuns,
dass nicht da in einem Parlament durch eine Majoritidt Leute sit
gzen, die keine Ahnung haben von p&dagogischer und didsktischer

Kunst, sondern die aus anderen Interessen urteilen, und dass die

Uber pddagogische und didaktische Fragen Bestimmungen treffen,
welche dann wiederum susgefihrt werden von Beamten, die entwe-
der nie drinnen gestanden haben im Unterrichts- und Erziehungs-
wesen, oder die daraus heraus gekommen sind, die nicht mehr damit
in lebendigem Zusammenhang stehen. Ein auf sich selbst gestelltes
Geistesleben bedeutet ein solches, in dem die darin Arbeitehden
zu gleicher Zeit auch die Verwalter dieses Geisteslebens sind.

Nun will ich gleich den anderen Fliigel dieses
@reigliedrigen sozialen Organismus prinzipiell berlhren, das ist
der wirtschaftliche Fliigel. Da muss man sich klar sein darliber,
dass nun wiederum das Wirtschaftsleben so ist, dass unmdglich
der jenige liber irgend etwas im Wirtschaftsleben urteilen kann, der
nieht in diesem Wirtschaftsleben selber sachkundig und fachtiichtig

in irgend einem Zweige drinnen steht. Diese Dinge lassen sich
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leicht aus Tatsachen beweisen. [ch mbchte nur die eine anflinren,
die ich auch in meinen " Kernpunkten der sozialen Frage " Ufter
er;ahnt habe: Dasjenige Relch, welches 80 recht gezeligt hat,

wie unmdglich sein Welterbestand war innerhalb des europélischen
Chaos, ist Oesterreich. Ich habe in Qesterreich die Hilfte mei-
nes Lebens zugebracht, néimlich dreissig Jahre; lch kenne die
Pesterreichischen Verhaltnisse!wie sie sich entwickelt haben ge-
rade in den siebzigertachtziger Jahren des vorigen Jahrhunderts,
wo derjenige, der sie ein wenig studieren und durchschauen konnte,
von vorne herein sehen konnte, wie es nach und nach kommen musstey
wie es kommen musste nicht bloss aus nationalen Grinden, - d&s

ist dasjenige, was man so leicht sagt -}sondern vorzugsweise aus
einem anderen Untergrunde heraus. Als in den sechziger Jahren 1n
Oesterreich unter dem Drang der neueren Zeit der Parlamentarismus

eingerichtet wurde, wie setzte man da in Oesterreich den Reichs-

rat zusammen? Aus vier Kurien: der Xurie der Grossgrundbesitzer;

der Kurie der Vertreter der Handelskammern und Gewerbekemmern,

der Xurie der Stiddte, Markte und Industriglorte, und der Kurie der
Landgemeinden. Also diese Kurien bestanden aus Vertretern von
Wirtschaftskdrpern, und was sie als Vertreter der Wirtschaftskor-
per wollen mussten, das verquickte sich mit den rein staatlichen,
politischen Verh&ltnissen im osterreichischen Reichsrat. Da wurden
die Reechtsverhiltnisse entschieden, da wurden Gesetze gegeben, aber
nicht nach den Gesichtspunkten, die rein politische, rein recht-
liche sind, sondern da wurden CGesetze gegeben je nachdem sich die
Majoritat ergab. Es gab keinen inneren Zusammenhang oftmals zwi-

schen dem, was da als Gesetze gegeben werden sollte, und den In-



teressen, aus denen heraus ilber diese Gesetze abgestimmt worden
ist. Mit anderen Worten: derjenige, der da die Verh&ltnlesse sich
anschauen konnte, der musste sich sagen: Das 18t Ja eine villige
Unmdglichkeit. Gerade da, wo die lenschen 8o zusammen gewiirfel?t
waren, dess in diesem Qesterreich 1% dfizielle Landessprachen wa-
ren, da zeigte es sich, wie in Kollision mit allen Ubrigen Ver-
héltnissen eine unmégliche Wirtschaftsvertretung im Reichsrat
wirkte. Es zeigte sich, dass vor allen Dingen notwendig gewesen
wire, nicht zu parlamentarisieren mit wirtschaftlichen Dingen,
sondern im Parlament nur das vertreten zu lassen, woruber jeder
miindig /gewordene Mensch, einfach weil er Mensch ist, mitsprechen
kann; dagegen alles Parlamentarisieren hinwegzunehmen aus dem
Wirtschaftsleben. Im Wirtschaftsleben darf nur derjenige zur Gel-
tung kommen, der auf irgend einem Gebiet Sachkenntnis hat und
fachtiichtig ist. Die sach- und fachtichtigen Wirtschafter mussten
sich zusammen schliessen mit Anderen, die wiederﬁm auf anderen
Gebieten tlichtig sind, und durch diese immer weliteren zZusammen-
schllisse wilirde ein assoziatives Leben entstehen. S0 dass tats&ch-
lich, wenn ich mih populér ausdricken darf, die Sache so vor

gich geht: Irgend jemand; der in einem Produktionszweig drinnen
steht, oder der sich zum Vertreter irgend eines Geblietes macht,
in dem sich die XKonsumenten fir irgend etwas gesammelt haben,

die schliessen sich zusammen,assoziativ zusammen, nicht so4 dass
man eine Behorde dariber hat, die organisiert, sondern dass alles
Organisieren durch die gegenseitigen Verhandlungen entsteht. Solech
ein asgsoziatives Prinzip, das kann beiseiner Realisierung dasje-
nige erreichenm,' dass von Assoziation zu Assoziation so verhandelt

wird, dass ein jeder in die Wagschale der Verhandlungen dasjenige

s ——
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31"1 h&ik*wal er versteht, was der andere nicht verstent, Und aus

'1. dem gegenseltigen Verhalten, nicht aus dem Usberstimmen, sondern

f#i.li --ams dem gegenseitigen Achten desjenigen, was bel den Anderen Jach-
aEr . Ny
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kenntnis ist, aus diesem Prinzip, das nur aus der Assoziation
hervorgehen kann, kann sgich daalﬂetz der Wirtschaft ergeben, iel—
ches die Wirtschaft nun wirklich wirtschaftlich verwaltet.

So haben wir auf der einen Seite ein freies Geistes
leben, auf der anderen Seite ein Wirtschaftsleben, das nun nicht
auf die einzelnen Perstnlichkeiten gestellt ist.

Verzeihen Sie, wenn ich da etwas ausdrilicke, was
vielleicht Anstoss erregen kbnnte, was sich aber ergibt, wenn man
unbefangen durch Jahrzehnte das wirtschaftliche Leben, das staat-
lich-politische Leben und das geistige Leben studiert, uand wenn
man sich frégt: Wer weiss denn eigentlich die wirtschaftlichen
Verhiltnisse zu beurteilen, insofern verschiedene Wirtschafts-
zweige in Betracht kommen, oder gar grosse Staatswirtschaften,
oder, wie es in der neueren Zelit war, die Weltwirtschaft in Be-
tracht kam; wer weiss denn da zu urteilen?

Im geistigen Leben entscheidet die Individualitat,
denn im geistigen Leben handelt es sich darum, dass aus der Indi-
vidualitdt hersus die Fahigkeiten in das soziale Leben elndringen,
die mit dem lenschen geboren werden, die im Lauf des llenschenle-
bens aus dem Menschen heraus kommen. Wirde man im freien Geistes-
leben die Binrichtungz nicht so haben, dass aus Jjeder einzelnen
Individuelitdt heraus die jenigen Kréfte kommen konnen, die in ihr
liegen, so wiirde man einfach dem sozialen lMenschenleben Kréfte

;mﬁﬁzxﬁhﬁmt Das aber, dass aus jedem Einzelnen die individuellen

i




Lf"“f das ist im freien Gelsterleben mdglich,
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ﬂfﬂi 15 Im Wirtschaftsleben, das is8t eben eln Erfahrungs-
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y komr en konnen, die in ihm liegen, als Krzieher oder Unter=-
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Z'ﬁ;ﬁg,.hat keiner solche Pihigkeiten, die etwa ausser elinem oder

htchstens ganz wenigen Wirtschaftszweigen, irgend etwas umfassen.
Denn das Wirtschaftsleben fusst auf demjenigen, was man sich durch
Jahre hindurch im Umgang mit dem Wirtschaften sngeeignet hat, Es
ist unmdglich, dass irgend jemand im wirtschaftlichen Leben als
Binzelner, als Individualit&t uUberhaupt ein saehgemaséea Urteil
abgibt. Das mag Anstoss erregen, aber das ist ein Erfahrungssatz,
der sich beweisen lésst. Ich méchte Sie nur auf eines hinweisen.,
Wenn man So liest in den Parlasmentsverhandlungen, da wo man darauf
keam, alle Wirtschaftsfragen in das Parlamentarisieren hineinzube-
ziehen um die lMitte oder in der zweiten Halfte des 19. Jahrhun-
derts, aber nsmentlich um die Mitte, wieviel in den Parlamenten
gehandelt worden ist iber den Ségen der Goldwéhrung. Was ich jetzt
sagen will, das sage ich nicht, um gegen diese Parlamentsreden, di¥
damals gehalten worden sind, sowohl von nationaldkonomlschen
Theoretikern, wie auch von Praktikern, etwas einzuwenden. EsS han-
delt sich wirklich um sehr gescheite Leute. Ich weiss, dass damals
viel Scharfsinniges gesprochen worden ist fir die Einfihrung der

Goldwihrung. Und unter diesem Scharfsinnigen, was die Leute,aber

nicht aus Durchdringung mit einer Einsicht heraus, sondern &aus

persénlichem Scharfsinn heraus geredet haben, war auch eines, was

immer wiederkehrte: dass unter dem Einfluss der Goldwahrung be-

- sonders der freis Handel gedeihen wiirde. Diesem Urteil begegnet

n immer wiederum, und es waren keine schlechten Griinde, mit de- ?
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alnhena ging dahin, dass man tberall nach Zollsrmnatl

ZBie Schutzzollpolitik wurde eingeleitet., Also das gerade

H“31ayﬁaa aus ihrem individuellen Glauben heraus iiber die wirtschaft-
lichen Hergiinge gesagt haben. Und man ktnnte unzéhlige Beispiele
anfiihren, aus denen sich zeigen wirde, dass der einzelne Mensch
ﬁi-' eben im Wirtschaftsleben ein richtiges, durchgreifeﬂba Urteil nur
f ; hat fﬁjﬂasjanige, w0 er sSelber Hand &ngalagt,hat. Daher ist es
notwendig, dass in diesem wirtschaftlichen Leben nicht der Einzel-
ne urteile, sondern die Assoziationen, die sich aus den einzelnen
Zweigen heraus bilden. So dass in der Tat das wirtschaftliche Han-
deln, das Zusammenhandeln unter den Einfluss des Verhandelns &aus
der Sachkenntnis heraus geschieht, nicht aus dem Parlamentarisie-
ren, nicht aus der Entscheidung von Majoritéten.
Dagegen berechtigt, nach lMajoritédt zu entscheiden,
ganz demokratisch vorzugehen, ist man auf &all deﬁjanigen Gebleten,

die das Rechtslehen betreffen; die betreffen dasjenige, woriliber

{ urteilsféhig ist, weil es das allgemein llenschliche betrifft, je~
¥

g | der Mensch, der miindig geworden ist. Wir wollen uns dabei nicht
~ lber die Altersgrenze unterhalten. Also dagjenige, was so in das

_'4;3@%§11.91n33 jeden miindig gewordenen llenschen gestellt ist, das

Eﬁﬁﬁ?# ﬁ%ﬂﬂ=ﬁ&m zu, was als Staat zwischen dem selbstéandigen, auf
Qﬂﬂ”ﬁ%ﬁﬁi@na&'baruheudan‘Wirtsahaftsleben uni dem freien Geistes-
j'”}i en steht.

m ist ein Vorurteil, wenn man glaubt, dass mit
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dem Wirtschaftsleben das Rechte- oder Staateleben 80 verdquickt
ist, dass man die belden nicht von einander trennen kann., Wer 80
urteilt, der urteilt eben nach dem, was 8ich heraus gebildet hat
in den letzten Leiten, wo eine solche Verquickung z. B. schon sauf
gozialpolitischem, wirtschaftlichen Gebleb des Staatslebens mit
dem Wirtschaftsleben sich ergeben hat, so0 dass es heute liaturen
gibt, die konnen iliberhaupt niecht mehr den Gedanken fassen, dass
man das reine Wirtschaftsleben, das verhandelt liber Warenproduk-
tion, Warenzirkulation, Warenkomsum, mit der lendenz, auf der
Grundlage dieses Verhandelns, aus den Verhandlungen der Assozia-
tionen hersus zu einem entsprechenden Preils zu kommen, ( denn auf
dem Gebiete des Wirtschaftslebens ist das, um was €S sich handel®t
zuletzt doch, zu dem entsprechenden Preis zu kommen, der den lLien-
schen ein menschenwiirdiges Dasein sichert ), die Leute konnen
sich nicht mehr denken, dass diese Verhandlungen getrennt werden
kénnen auch in Bezug auf die Verwaltungen, das Verfassungswesen,
getrennt werden kdnnen von der Behandlung rein menschlicher Fragen
wie z. B. der Frage der Arbeitszeit. Die Arbeitszeit wiirde im
Sinne der Dreigliederung nicht innerhalb der wirtschaftlichen
Korperschaft zu behandeln sein, sondern innerhalb des Staatskor-
pers, Da ist es so, - und ich kann nicht anders sagen, ich habe
mir dieses Urteil durch jahrzehntelanges Studium erworben, - da
iist das, was sich ergeben muss, dass in dem Augenblick, WO Wir

7. B. fiberwunden hitten durch das Assoziationsprinzip des Zwitter-
ding der sogenannten Gewerkschaften, die 1m Grunde genommen 1im
wirtschaftlichen Leben drinnen stehen, die aber nach ihrer Ver-

fassung, nach ihrer ganzen Artung nichts anderassind, als Ahbilder
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 eines Politisierens, eines politischen Lebens; wenn wir (berwun-

den h#éitten dieses Prinzip der (Gewerkschaften, wo im Grunde Leute
sich zusammen finden, die garpnicht drinnen stehen im wirklichen
Wirtschaftsleben, sondern die forderungen stellen, die nicht hi-
neingehdren inus Wirtschaften. Im Wirtschaftsleben soll man ken-
nen lernen das jenige, was zwischen Warenproduktion, Warenzirkula;
tion und Warenkonsum spielt. Wenn Menschen, die &auch als Handar-
beiter funktionieren, in der Assozistion drinnen stehen, kann man
heute nur sagen, dann ( - ich bin fest davon liberzeugt, und ich
war viele Jahre Lehrer an einer Arbeiternildungsschule, ich lern=
te dort die radikalsten Arbeiter und ihre Seelenverfassung ken-
nen; man kann nicht urteilen UlUber die sozliale Frage, wenn man sie
nur von aussen angesehen hat, sondern man kann nur urteilen flber
das, was die wahre Arbeiterfrage ist, wenn man sich die Leute an-
gesehen hat) dann hit¥ien wir heute nicht diejenige Agitation
guf sozislpolitischem Gebiet, welche im Augenblick unser Wirt-
schaftsleben zu zerstdoren droht; wir h&tten nicht die ganz ab-
strakte Forderung nach dem 83tundentag. Wurden dle arbeliterasso=-
ziationen beteiligt sein am Wirtschaftsleben selber, dann wir-
den sie im Rechtsleben, wo sie einfacn zu urteilen haben uUber die
Lénge der Arbeitszeit, ihr Urteil geltend machen; sie wurden
wissen, dass es an ihren eigenen Leib geht, wenn die entsprechen-
de'Arbeitszeit durchgesetzt wird. Hur wenn man trennt von dem
rein wirtschaftlichen Leben diese Frage, nur wenn man ohne Ver-
quickung mit den wirtschaftlichen Interessen eine lloglichkeit
hat, zu urteilen iliber dasjenige, was rein menschlich ist, was

ins Politische, in den Staat hinein gehdrt, nur dann ist man in
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der Lage, wirklich objektiv tiber diese llinge zu urteilen, Man
kann im vollsten Sinne des Wortes eln Herz haben garade flir die
Arbeiterfrage, aber dieses Herz sagt einem dann auch, dase vor
allen Dingen ndétig ist, dass das soziale Leben 80 verfliesse,
dass der Arbeiter sich nicht den Bodsen unter den Missen unter=-
gribt. Dazu ist allerdings notwendig, dass man mit einem gesunde-
ren Sinn, als das heute vielfach geschieht, unser ganzes wirt-
sechaftliches, rechtlich-politisches und geistiges Leben ansieht.

Sehen Sie, man miisste viel darliber sprechen, wenn
man suf die Griinde besonders der wirtschaftlichen LOU, dieser Dbe=-
sonderen Not des deutschen Reiches zum Beispiel zu sprechen kom-
men wollte. Und es ist ja heute wirklich schwierig, liber die Drel
gliederung zu sprechen, weil sie in einem Surrogat nur durchge-
fiihrt werden kann. Denn das politische Leben ist ja das jenige,
waes heubte auch im grossen das wirtschaftliche Leben ruiniert.
Der Krieg hat uns das Wirtschaftsleben zwar auch ruiniert, aber
man darf eigentlich sagen: noch mehr, noch viel hoffnungsloser,
hat uns der Friede dieses wirtschaftliche Leben ruiniert. Es 1ist
s1so heute sehr schwierig, fiber diese Dinge zu sprechen, allein
ich méchte doch darsuf asufmerksam machen, dass Wwir auch wirt-
schaftliche Fragen heute nicht in der entsprechenden Vieise wer-
den 16sen konnen, wenn wir uns nicht asn die Losung, sowelt sie
relativ mbglich ist, der grossen, sozialen Kragel als solche ma-
chen.

Sie mégen denken iiber die Dreigliederung des sozia-
len Organismus, zunédchst indem sie wie eine Art Postulat aufe
tritt, wie 8ie wollen; &ber {ilber das eine kinnte man eigentlich

besonders innerhalb des deutschen Reiches nicht im Unklaren sein,
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wenn man die latsache beobachtet, dase diese Dreigliederung des
sozialen Organismus 8lich eigentlich im Laufe der zweiten Hilfte
des 1Y, Jahrhunderts herausgebildet hat, daes sie schon da ist,
diese Dreigliederung, auf gewissen Gehieten, dass sie aber nur in
zerstorerischem Sinne da ist, nicht im aufbauenden Sinn. Und da
gestatten Sie mir, dass ich ganz kurz auf Dinge eingehe, die
scheinbar dem Wirtschaftsleben ferne liegen, die aber doch fiir
den, der die Dinge durchschaug, lnnig mit i1hm zusammenh&éngen.

ole wissen Jja alle: die Sehnsucht nach dem Reut-
gchen Reiche, sie war lange vorhanden. Sie gehért zu den schin-
sten Bllten im deutschen Leben. Wie trat diese Sehnsucht nach dem

fleutschen Reiche z. B. 1848 und auch noch nachher suf? Sie trat

auf als ein rein geistiger Impuls. Diejenigen lienschen, die von

dieser Brrichtung der deutschen Einheit sprachen, sie verfielen
foérmlich in eine Art von Romantik, (das mag einem sympathisch

sein oder nicht, es ist eine Tatsache,) wenn sie von dem, was

sle erstrebten, von der deutschen Einheit sprachen. Sie wollten
ein Reich grinden, in dem zur Geltung kommt dasjenige, was die
geistige Substanz des deutschen Volkes ist. Dann wurde ein Reich
gegrindet aus ganz anderen Gesichtspunkten heraus. Nicht sei
daran Kritik gelibt; diese Kritik ist in den 70er Jahren geniigend
gelibt worden; man m&g die historische Notwendigkeit zugeben,

dass das Deutsche Reich so gegriindet werden musste, nicht asus die
Sem ldealismus heraus, der auch ein falscher sein ksnn, aber

bei zahlreichen Persdnlichkeiten nicht falsch war; diese Grindung
des Reutschen Reiches hiatte im Grunde genommen &auch wahrhaftig
als Rahmen dienen konnen fiir dasjenige, was aus dem besten gei-

atigeﬁ Streben der Deutschen nach dieser deutschen Einheit hin-
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wollte. Aus demjenigen was 1871 begriindet worden ist, hédtte man
einen Rahmen machen kénnen flir die gelstigen Angelegenheiten,
Die waren da. Und, m. 8. v. A., wenn sle sich heute such noch

g0 verkriechen, sie sind heute noch da, viellelcht am sthérksten
da, wenn auch nicht an der Oberfléche des Lebens, Aber was 1st
dann entstanden in dem Rahmen? Auch hier will ich nicht kriti-
siersn, sondern voll anerkennen: es ist sallerdings entstanden
eine bliihende Wirtschaft; ein im wirtschaftlichen Sinn immer
mehr und mehr aufbliihendes fleutsches Reich ist entstanden. Neh-
men Sie das, was ich sagen will, nicht im wegwerfenden Sinn,

Die Triume der nach deutscher Einheit Strebenden, die hielten
sich im Hintergrund als ein zwar nicht 6ffentlich wirkendes, niclt
6ffentlich organisiertes, aber im Herzen getragenes freies, geil-
stiges Reich. KEs war da, dieses Glied des gelstlgen Qrganismus,
nur konnte es sich nicht geltend machen gegeniber der dusseren
Organisation. Es hatte nicht eine eigene Organisatlion. I8 machte
gsich immer mehr und mehr eine rein wirtschaftliche Organisation
celtend. lMan benilitzte dasjenige, was aus ganz anderen Untergrin-

den geistig und politisch heraufgekommen ist, als den Rahmen fTir

eine grosse, gewaltige, bewundsrungswiurdige wirtschaftliche Or-
ganisation, Nur leider widersprach diese Organisation demjeni-
cen, was auch in der zweiten HH1lfte des 19. Jahrhunderts mehr und
mehr hersufkam durch die Anforderungen der Weltwirtschaft. Es

war einfach ( man mag das nun bedauern oder in anderer Welse be-
urteilen ) es war einfach nicht moglich, dass gegeniiber den lTen-

denzen der Weltwirtschaft das, was saus ganz &anderen vVoraussetzun-

gen, aus geistigen, politischen Voraussetzungen als Rahmen des
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deutschen Reiches sich gebildet hatte, ein Wirtschaftegebiet wur-

&g.lnaa igt im Grunde genommen doch, wenigstens gegen den Westen
hin, die tiefste Kriegsursache geworden; das 18U, wag unserem
tragischen Schicksal in Deutschland zugrunde liegt. Jetzt haben
wir schon zwei Glieder des dreigegliederten sozialen Organlismus,
Wir haben das heimlich waltende geistige Reich; organisiert wur-
de aber das Schul- und Erziehungswesen nach den Gesichtspunkften,
die obenauf waren. Es wurde sozusagen ergriffen von den Fangar-
men des Einheitsstaates, der aber rein wirtschaftliche Gesichis-
punkte geltend machte. Wir hapen auf der anderen Seite das Wirt-
schaftsleben. Und dazwischen, ja, dazwischen aufsteigend haben
wir ein Fragment, einen Teil des dritten Gebietes; das bloss
staatliche, das bloss wirtschaftliche Gebiet. Das stelg® nicht
von oben herunter; denn da denkt man zunfichst die Politik selber

so einzurichten, dass sie immer mehr und mehr Uber die Wirtschaft

sich ausspinnen kann; die Politik die von unten herauf wachst, de

in den Forderungen der Sozialdemokratie da ist. Da werden ganz
riicksichtslos inbezug auf das wirtschaftliche Leben, Uber das am
meisten bei der Sozialdemokratie bloss theoretisiert wird, die
Forderungen aufgestellt. Da werden die Forderungen aufzestellt
ohne Riicksicht auf das Geistesleben, asuf die Bedingungen des
Wirtschaftslebens. Da werden rein politische Gesichtspunkte gel-
tend gemacht.

Sehen Sie, diese drei Glieder des sozlalen Organis-
mus, die wachsen herauf, man sieht es nur nicht; man sieht nicht,
dass man das, was da heraufwichst, auch organisieren muss; dass

man wirklich dazu kommen muss, diese dreli Glieder S0 zu behan=

1
I

- - - =
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~ deln, dass sle real ergriffen werden; daes man hat sine eigene

Organisation fiir das Gelstesleben, eine clgene Organisation flir

das Rechtsleben, wo dann nicht mehr diejenigen, die nicht wirk-
lich drinnen stehen in den beiden anderen Organisationen, allein
ihre Forderungen erheben, sondern zusanmen mit denjenigen die
drinnen stehen, mit den anderen als volle, ganze Persdnlichkel-~
ten drinnen arbeiten miussen.

Dann haben wir das Wirtschaftsleben, das eben ge-
fiihrt wuarde fortwéhrend von Gesichtspunkten aus, die nicht rech-
neten mit den allgemeinen Anforderungen der Weltwirtschaft. Wir
haben in grossartigem Masse sich entwlickelnd gerade in diesem
neuern deutschenReich die Wirtschaeft unter dem Unternehmungsgei-
ste der technischen Wissenschaft. Aber wir haben diese Wirtschaft
nicht sich entwickelnd aus einer Ueberschau Uber die Wirtschafts-
verhiltnisse der Weltwirtschaft. Und diese Weltwirtschaft, sie
spielt herein in das Gebiet jedes einzelnen Haushaltes. Sie 1ist
nicht etwas, was liber den Gemitern schwebt, csondern was wir beil
jedem Fristlick miﬁZerleben. Immer mehr und mehr wird sie zu et-
was, was wir mif erleben, und es wurde immer mehr und mehr zur
Notwendigkeit, dass man aus Erkenntnis, aus Einsicht heraus,
wie sie sich wiederum nur ergeben konnte aus dem sozialen Leben,
sich hineinstellte in dieses Wirtschaftsleben. Das ha@man unter-
lagssen. Dann hat uns der Krieg das genommen, was erreicht war
in einem Fragment der Weltwirtschaft. Jetzt stehen wir allerdings
davor, dass die Politik uns so eingeengt hat, dass es ausser-

ordentlich schwierig ist, aus diesem lorso, der ein wirtschaft-

licher Torso auch in der litte von Europa ist, durch die Dreiglie
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*;wmngaﬁan sozialen Organismus viel hersuszubringen. Aber wenn
jmgm!auf die Dreigliederung des sozlalen Organismus hinschaut,
muss man sagen: gewies, sle wird kein Paradies machen konnen aus
dem, was ein wirtschaftlicher Torso ist, aber sie wird das LOg-
lichste, das Menschenméglichste herausholen kdnnen.

Und auf der anderen Seite beginnt man eigentlich

{iberall einzusehen, dass es notwendig ist, das wirtschaftliche

Leben auf der einen Seite herauszuheben aus dem gozialen Organis-
mus, und wirklich auf sich selbst zu stellen. Allerdings, Dbeil
denjenigen ist wenig Einsicht vorhanden, die aus irgend einem 2aD-
strakten Verstande heraus von Planwirtschaft sprechen und glau-
ben, man kénne nun von irgend einer Zentrale aus das Wirtschafts-
leben organisieren. 1fan sollte iiberhaupt im Wirtschaftsleben da-
von abkommen, von Organisieren zu sprechen. llan sollte wissen,
dass im Wirtschaftsleben der Tlichtige nur etwas leisten kann,
wenn er auch in dem Wirtschaftskreise, der ihm liberschaubar ist,
drinnen stehen kann, und ein Verh&ltnis zu den anderen Wirt-

schaftskreisen so herstellen kann, dass er im Assoziativen drin-

das 7Zusammenwirken in den Assoziationen

nen steht, damit durch

das Richtige geschehen kann; damit sich ein Urteil herausbilde,

nicht

das der Einzelne haben kann, sondern das nur diejenigen

zusammen haben koénnen, die in den Assoziationen drinnen stehen.,

Wenn wir die Dinge so ansehen, dann mussen wir sa-
gen: BEs ist dasjenige, was wir leisten konnen, vielleicht etwas
sehr unvollkommenes, aber wir werden doch selbst in diesem 10orso
von Mitteleuropa das llenschenmbgliche leisten, wenn wir zu glei-

cher Zeit durch die Dreigliederung in Angriff nehmen nicht bloss
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"fggéﬁjﬁﬁﬁﬁﬁg, was rein sozlalpolitische Angelegenheiftien sind in

L iffﬁgi@a'mit wirtschaftlichen Verhdltnissen, sondern wenn wir
hirkliﬂh den Dingen ins Auge sch&auen und die notwendige Lrennung
von Politik und Wirtschaft durchzufilhren versuchen, soweit es
in den gegenwrtigen Verhédltnissen miglich ist.

Aber was da herauf kommt, garade die Revolution
hat es uns wiederum mit einem ungeheuer dicht wirkenden Hebel,
ginem politischen Nebel zugedeckt, und die Propheten mit ihrer
Planwirtschaft traten in ganzen Scharen auf. Ein ganz uanglilickse-
liger Ausfluss des jenigen, was da in der Politik lebt, ist auch
noch der beruhmte Absatz 168 der deutschen Verfassung der Republi,
Lesen Sie sich diesen Paragraphen einmal durch lUber die Zusammen-
- setzung von Bezirkswirtschaftsréten mit einem Reichswirtschafts-
rat und dann mit demjenigen, was das Reich im Innern sein soll,
und versuchen Sie sich eine klare und deutliche Anschauuag zu
bilden, wie eigentlich da irgend etwas Einheitliches zustande
kommen soll. Es ist die trostloseste Verquickung wirtschaftli-
cher Gesichtspunkte mit politischen Gesichtspunkten gerade in
diesem Absatz 169 der deutschen republikanischen Verfassung der
Weimafer Nationalversammlung.

Man sieht, es gibt Leute heute, welche durehaus
auf das Richtige hinschauen, aber sie tappen im Dunkeln. Sie
gehen ein, es muss etwas geschehn, wenn dem Wirtschaftsleben auf-
gehtlfen werden soll. Nehmen Sie den Reichs-Wirtschaftsrat, wirk-
lich eine Versammlung von susserordentlich kundigen llenschen;
'@bﬁi man kann nicht von einer Zentralstelle aus irgend wie organi

Sieren liber ein weiteres Gebiet hin, weil in den einzelnen lerri-

:ﬁ;h[m?ﬁﬁfﬁﬁdﬁhﬁr&ll_?arﬂchiedane Betriebsméglichkeiten sind. S

 —
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handelt sich darum, dass in diesen Betriebsmiglichkeiten die jeni-
gen drinnen stehen, die gerade in diese hineingewachsen sind,
und nicht die, die von oben dirigiert werden; die sich selbst
verwslten durch Assoziationen, wéhrend andere wiederum in ande-
ren Betriebsmdglichkeiten drinnen sind. Das, was zun&chst aus
politischen Gesichtspunkten heraus urteilt, wird immer wiederum
daneben hauen, weil man glaubt, man kann durch irgend einen Plan
das ganze Wirtschaftsleben organisieren. Aber im Reichs-Wirt-
schaftsrat sitzen ja Leute, die bekannt sind mit demjenigen, was
die Bediirfnisse des Wirtschaftslebens sind. Sie haben ausgespro-
chen, es handele sich darum, dass man das ganze Reich gliedere
nach blossen wirtschaftlichen oder verkehrspolitischen Verh&ltnis
sen. Das ist ein bedeutsames Wort, nur wirde die Forderung die
sein, dass man nun dem Einzelnen, die in den einzelnen Betrieben
drinnen stehen, iiberlésst, dass sie sich 1n Gruppen zusammen fin-
den, die sich von selbst ergeben. llan kann zeigen, dass einfach
gus den Bodenverhiltnissen oder sonstigen Betriebsmdglichkeiten
eine Assogiation, die sich aus verschiedenen Wirtschaftszweigen
und Konsumtionszweigen bildet, durch die natiirlichen Verh&ltnis-
se, durch die Betriebsmdglichkeiten und Konsumverhfiltnisse eilne
bestimmte Grosse erhéilt, Zu kleine Assoziationen wurden zu kost-
spielig sein, zu grosse wiirden zu uniibersichtlich sein. Das 1s®
das, worauf man hinweisen muss.

Auf der einen Seite fordert man heute schon, was
die Dreigliederung des sozialen Organismus will, wenn man nur
auf sein gesundes Urteil etwas gibt. Aber aus dem Verhédltnissen

heraus werden sich dann andere Organisationen ergeben. ES 18t
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wirklich auffallend, dass glch aus den heutigen Verh&ltnissen
heraus der Relchswirtschaftsrat gebildet wurde, der sagen muss,
er habe zundichst keine Berechtigung, es miilsse das Reich geglie~
dert werden in solche Korperschaften, welche aug ihren Betriebs~
moglichkeiten heraus arbeiten. Dazwischen kommen aber immer die-
jenigen, die starr festhalten am Alten. S0 haben wir zu ver-
zeichnen, dass in einer Versammlung der Vertreter der Handels-
kammern gefordert worden ist, es sollte einheitlich eine wirt-
schaftliche Selbsténdigkeit eintreten, aber die WirtschaftskiOrper
sollten mit den alten Verwaltungsbezirken zusammenfallen, die
aus genz anderen Gesichtspunkten heraus entstanden sind. Da wir-
den die benachbarten Stédte smmeinander gerissen, die selbstver-
standlich zusammenfallen miissten. Das ist dasjenige, was sich
immer wieder hineinmischt in die Gesundung unseres Urteils, dass
die Leute starr am Alten hingen.

Auch auf einem anderen Gebiete hat man sich zu
einem recht gesunden Urteil unter Einzelnen schon durchgearbei-
tet gegeniiber Korperschaften, die aus den alten, sogar wirt-
schaftlichen Notwendigkeiten hervorgegengen sind, die aber keine
Berechtigung mehr haben. Es kiénnte jedem bekannt sein, der sich
um solche Dinge kiimmert, in welch' trauriger wirtschaftlicher
Lage die Kommunen, die Stiédte sind. Das sagt Jjeder, der sich mit
der Materie beschéftigt hat. Sie stehen am Ende ihres Wirt-
schaftens. Und diejenigen, die hineinschsuen in diese Verh&lt-
nisse, haben heute schon ein Urteil dariiber, dass andere Last-
halter an die Stelle der alten wirtschaftenden Kommunen treten
miissen, dass ihnen abgenommen werden muss dasjenige, was sile

nicht mehr leisten konnen, weil sie aus alten Verh&éltnissen
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heraus ihre Usancen gewonnen haben, - Va8 sollen dag nun flr
K8rperschaften sein, die das tragen sollen? Bolche XKérperschaf-
ten, die aus den Gesichtspunkten des Wirtschaftelebens selbsat
heraus gebildet sind und die miteinander Assoziationen bilden.
Dag ist es, um was es sich handelt. Und so kénnen wir es gerade
als ein charakteristisches Kennzeichen unseres heutigen 6ffent-
lichen Lebens ansehen, dass bei denjenigen, die sich ernsthaft
befassen mit den Dingen, schon die Sehnsucht entsteht, es moge
etwas geschehen, das darauf aufmerksam macht: Unter den alten
Verhdltnissen geht es nicht weiter. Ich mdchte sagen, zwischen
den Zeilen kann man es lesen, ohne dass die Betreffenden, die
die Zeilen schreiben, es wissen. Der verninftige Wirtschafter
hat schon heute den Drang nach dem assoziativen Leben, nach der
Bildung von neuen Wirtschaftskdrpern, wo nur wirtschaftliche
Sach- und Fachkenntnis gelten, Zusammengewachsensein des einzel-
nen Wirtschafters mit seiner Wirtschaft. Das Gruppieren nach
Agssoziationen, das ist schon drinnen, aber die Leute haben so
viel Respekt vor dem Alten, dass sie nicht herauskommen; dass
sie immer wieder versuchen, nicht aus dem Wirtschaftsleben he-
raus Kérperschaften zu bilden, die sich assozieren, die selbst
natiirliche Assoziationen sind, sondern sie méchten verquicken,
méchten irgendwie in einer Weise hineinschachteln in die alten
Rahmen dasjenige, was sie neu aufbauen wollen. Das 1ist es aber,
was uns zuriickhidlt. Es ist ja nur die Mutlosigkeit gegenuber ei-
nem neuen Urteilen. Es ist nur das, dass wir mit den Gedanken
nicht zu Ende gehen mdgen. Das ist es, was zu der &dusseren Not

noch diese ungeheure innere Not bringt, dass wir in demjenigen



- 24 =

Rahmen, der uns noch belassen ist, das Menschenmbgliche nicht
leisten kdnnen. Gewiss, auch sogar mit einer gewissen Aussicht
auf Erfolg, Erfolg in sachlicher Beziehung, entwickelt sich aus
industriellen Kreisen selbst heraus das Hehtige, nur geht man
nicht bis zum letzten Schritt. Es ist z. B. etwas sehr Gutes,
dass die Blektrizitédtsindustrie in 8 Bezirke teilen will die
ganze Verwaltung der elektrischen Kraft. Aber sieht man wiederum
darauf hin, wie diese Korperschaft doch wieder verquickt sein
soll mit dem alten staatlichen Rahmen, so sieht man eben: die
Leute wollen nicht heraus aus den alten Urteilen. S5ie XOnnen
nicht begreifen, dass dasjenige, was Rechtsverhéiltnisse sind,_
mit den wirtschaftlichen Verhidltnissen erst dann richtlg zusammeln
wirkt, wenn man sie nicht mehr miteinander verquickt, sondern
wenn sie richtig ineinander greifen.

Mancher sagt: Das Recht ist doch verknipft mit der
Wirtschaft. Selbstverstéindlich. Es wird auch in der Realité&t
verquickt werden, Aber es ist ja kein Hindernis, dass die Dinge
zusammeﬁi}liessen1 wenn die wirtschaftlichen Verh&ltnisse von
rein wirtschaftlichen Korperschaften, die rechtlichen Verhadltnis-
se von rechtlich-staatlichen Korperschaften versorgt werden. Dann
werden die Menschen, die ihre Rechtsinteressen im Staate, ihre
Wirtschaftsinteressen im Wirtschaftskdrper vertreten, sich ja
nicht halbieren. Sie stellen sich als einzelne volle lenschen
ing Leben hinein; sie werden alle das wirtschaftliche, das gei-
stige, das staatlich-rechtliche Leben vertreten. BXs?® durch den

Menschen wird zusammengefiigt das, was nur durch die Verwaltung
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getrennt ist; aber da muss es getrennt werden, sonst kommen wir
nicht weiter,

Dag ist es, was eigentlich den Impuls der Dreiglie-
derung des sozialen Organismus unterscheidet von snderen Bestre-
bungen heute. Man hat mir oftmals gesagt: Ja, Ihre Dreigliede-~
rung, Sie will ein selbsténdiges Wirtschaftsleben, das will man
anderswo auch. Und auch ein freies Geistesleben wird angestrebt.
Man weist daraufhin, dass hier etwas ist und da etwes ist, was
an die Dreigliederung erinnert. - Da unaere.ﬁnthr0posophiﬁche
Gesellschaft eine internationale ist, so habe ich mit allerlei
Leuten aus allen Lé&ndern der Welt schoﬁ dartiiber gesprochen. Man-
che sagten mir: Die Dreigliederung ist Ja nichts Neues. Auf den
Gebieten, wo es die Leute interessiert, versucht man auf allen
drei Gebieten das alles auch schon. Ich konnte nur sagen: Je we-
niger die Dreigliederung neu ware, desto lieber wédre es mir.

Ich strebe  ja nicht danach, etwas Neues in die Welt zubringen
mit der Dreigliederung des sozialen Organismus, sondern das, was
heute gerade in dieser Zeit flir die llenschheitsentwicklung neu

-|1

ist. Neu ist aber das daran, dass die Bestrebungen auf den ein-

zelnen Gebieten zu Tage treten, und dass man nur weiter kommt,
wenn man sich sammelt in dem einen grossen Impuls, eben der Drei=-
gliederung des sozialen Organlismus.

Iech weiss sehr gut, welche Einwendungen man von den ver-
schiedensten Seiten her machen kann. Ich habe auch die Elnwendun-
gen, die man vom Standpunkte der internationalen Interessen ma-
chen kann, besprochen in meiner Schrift " Die Kernpunkte der sozi

alen Frage ". Ich weiss sehr gut, wie wenig Spannweite vorhanden
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ist fiir die Entfaltung der Dreigliederung und flir ein assoziati-
ves Wirtschaftsleben, in unserem durch den Friedengschluss 80 bhe-
schnittenen fQeutschen Reiche. Aber wenn wir das Lepensmigliche
und wie ich glaube Lebensnotwendige tun, dann wird sich doch,
dazu habe 1ich Vertruuen; das eine ergeben, dass das Belspiel
wirkt. Die Sieger, sie werden, wie sie irgend eine andere Krfin-
dung von uns nehmen wirden, auch wenn wir besiegt sind, auch eine
gute soziale Sache, wenn wir sie zustande bringen, von uns neh-
men. Das einzlg §éhwieriga heute, was ich oftmals bedauern muss
in unserem Kreise, das ist, dass wir zu wenig lMenschen haben,
die da wirken.

Sehen Sie, das Buch " Die Kernpunkte der sozialen
Frage " 1st,in européischey Kultursprachen ibersetzt, lberall er-
schienen; in englischer, in italienischer, in franz®tsischer, in
norwegisch-schwedischer Sprache. Die englische Uebersetzung ist
im Mai 1920 erschienen. Im Grunde genommen, trotzdem die Leute
immer hingewiesen wurden darauf, dass ein Englénder uUber dasje-

nige, was von einem Deutschen ausgeht heute, kein richtiges Ur-

teil haben méchte, sind in kurzer Zeit gerade in England ob jek-
tive Besprechungen dieses Buches in HUlle und Fulle erschlenen.
Und wenn wir im Juli die litglichkeit gehabt h&tten, in England
Vortrége zu halten von Stadt zu Stadt, wenn wir die Stimmung, die
fiir das Buch gemacht worden ist, hédtten beniitzen kiénnen, dann
wire daraus etwas geworden. Dann h#tte, davon bin ich Uberzeugt,
eine deutsche Idee selbst unter den heutigen furchtbar ungin-
stigen Verh&ltnissen dort einen grossen Eindruck gemacht. Wir

konnten keine Vortrige halten lassen in England, wir sind viel
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zu wenig Leute. Dle paar Waldorfleute, die wenigen Herren am

LSommenden Tag: die schinden sich, dass man schon sagen kann:

fir aié ist die Nacht lange Zeiten iliberhaupt kaum da. Wir haben
im Grunde nur ein paar lMenschen, und wir brauchten viele, viele
Menschen, dann wurde es gehen. Denn ich k@nnte Ihnen nur die
Richtlinien geben, es sollten nur Anregungen sein; saber sie sind
fiilr uns das jenige, was, wenn es dufch eine genlUgend grosse An-
zahl von lienschen vertreten werden kann, zur Gesundung des gegen.

wartigen Lebens fuhren muss.,

Wir haben auch mit dem Kommenden lag, dieser Ak-

tiengesellschaft zur Forderung wirtschaftlicher und gelstiger
Werte', angefangen. Sie soll ein rein wirtschaftliches Unfternehmen
sein. Ich mochte natiirlich durchaus darauf hinweisen, dass ja

innerhalb des anderen Wirtschaftslebens eine solche einzelne klek

ne Gesellschaft nicht dasjenige sein kann, was die Dreigliede-

rung will selbstversté&ndlich. Denn denken S5ie doch nur, dass das

Wichtigste ist, dass Sonderorganisationen, wie z. B. die Gewerk-
schaften, aus der Welt geschafféﬁ'werden. Das konnen wir nicht
von heute auf morgen, besonders nicht so wenig llenschen, und be-
sonders sauch nicht, wenn einem so etwas passiert, wie mir hier
in Stuttgart, als wir begonnen haben, fir die Dreigliederung des
sozialen Organismus zu arbeiten., Ich méchte die Sache gewlsser-
massen anonym sagen: Ich kam ins Gespréch mit jemand aus den
Kreisen der Bourgeoisie, der einen gewissen Anhang hat, nachdem

e8 uns gelungen war, gerade unter der Arbeiterschaft viel Ver-

stéindnis fiir den Gedanken der Dreigliederung hervorzurufen. Da

sagte mir dieser Herr: Ja, ich sehe ein,iR diesen Dingen steckt
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Fruchtbares; mit dem kdnnte man weiter kommen, wenn man Anhén-
ger gewinnt. Aber um Anhldnger zu gewinnen, dazu sind Sie mir mit
den paar Leuten, die um Sie 8ind, doch zu wenig; auf so wenig
Augen kdnnen wir die Sache nicht stilitzen. Daher ist es uns lie-
ber, - obwohl wir wissen, dass es auch mit Kanonen und FPlinten
nur noch lo bis 15 Jahre gehen kann, - es8 beim Alten zu lassen.
Wir haben es uns doch nicht verdriessen lassen,
diesen Kommenden Tag“zu.begrﬁnden, obwohl wir nur einen ganz
kleinen Teil unserer Ideen darin verwirklichenkdnnen. Dieser klei
ne Teil ist: Dass in diesem Kommenden Tag und dem parallel damit
gehendeniFuturumﬁin Dornach bei Basel Gesellschaften geschaffen
sind, welche jene Sch#dlichkeiten hinwegriumen, wenigstens zu-
néchst auf einem kleinen Gebiet, die man sieht, wenn man die
heutige Wechselwirkung zwischen Bankwesen und Industriewesen
studiert. Ich kann das leider jetzt nicht einzeln darlegen, das

wiirde zu weit filhren, ich mdchte nur das Positive sagen. Der

i v
JLommende lag und das Auturum sollen solche Gesellschaften sein,

in denen dss Bankwesen so verwaltet wird, dass es nicht ein
reines Bankwesen ist, sondern dass die Verwalter des Bankwesens
in den einzelnen Industrieunternehmungen, die assoziativ zusam-
mengeschlossen sind im Kommenden fag: drinnen stehen, zu gleil-
cher Zeit t&4tig sind in der produktiven industriellen Arbeit, der
ganzen Organisierung der Arbeit, und auch die Finanzverwaltung
selbst besorgen. Eine Zusammenfiligung des jenigen, was zum Unheill
der Menschheit erst im 19. Jahrhuadert getrennt worden 1ist;

eine Zusammenfiigung des Bankwesens mit der produktiven Arbeit,

mit den industriellen, mit den kommerziellen Arbeiten usw., das
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goll da geleistet werden. Und das wollen wir auch zeigen, dass
dann das ganze soziale Leben wirklich gedeihen kann.

Ich habe vorhin erwéhnt, dass wir ein therapeuti-
sches Institut unter gewissen Bedingungen begriinden wollen. Wir
haben auch einen Verlag begriindet. Die Waldorfschule steht in
einer gewissen Beziehung auch finanziell in Verbindung mit dem
Sommenden Tag: wenn auch noch heute in einer losen Verbindung.
Wir wollen zeigen, dass, wenn man in der richtigen Weise wirt-
schaften kann, man daneben geistige Institutionen begrinden kann,
wenn man nur genligend finanztechnischen Sinn hat, um mit langen
FPristen zu rechnen. Denn geistige Institutionen rentieren auch,
sie miissen nur lange PFristen dazu haben, und man muss nur einen
offenen Sinn fir dasjenige haben, was die lMenschheit braucht,
Wir sind iliberzeugt davon, dass die Heilmittel in der Weise, wie
wir sie herstellen wollen, nicht irgend ein unproduktives Unter-
nehmen einschliessen, obwohl kein anderer Gedanke darin verkor-
pert ist, als der Menschheit zu helfen. Aber gerade wenn man 1im
edelsten moralischen Sinn auf solchen Gebieten wirkt, wirkt man
auch im besten Sinne wirtschaftlich. Denn dasjenige, was sich
herausatellt’ist: Indem man aus dem, was man auf der einen Seite
gewinnt bei kurzfristigen Gewinnen, bei kurzfristigen Gewinnver-
h&ltnissen, hineinsteckt in solche Unternehmungen, die langfri-
8tigen Verhdltnissen unterliegen, und wenn man mit offenen Augen
die Dinge durchschaut, begriindet man zu gleicher Zeit eine Wirt-
schaft, die auch das freie Geistesleben, das auch in die Wirt-
schaft hineingehért, umfasst. Da haben sie ein Beispiel, dass wir

die Dinge nicht nebeneinander stellen wollen, sondern dass wir
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_ii!-snrada.doahalb gliedern, damit die Dinge in der rechten Weise
. SR gusanmen” wirken. Und wie wir in der Waldorfschule keine Weltan-
= - ' gchaunungsschule grinden wollen, sondern bloss in der XKunet des
. Brziehens und Unterrichtens das aus Anthroposophie Gewonnene
geltend machen, wie wir dem Kinde nichts einpropfen wollen von
irgend einer Weltanschauung, sondern den llenschen selig werden
lassen wie er will. Die lMenschen kritisieren immer, was sie beil
uns als Dogmen auffassen. Wir haben keine Dogmen, sondern wir
haben eine llethode des Suchens, und von ihr behaupten wir, dsass
sie nicht bloss imnbezug auf Weltanschauung eine richtige lMethode
ist, sondern auch in praktischen Fragen. In der Waldorfschule
ist uns das Wesentliche die Art, wie wir das XKind zu behandeln
haben. Wir lassen den katholischen Kindern von katholischen Leh=
rern Religionsstunden geben, und den evangelischen Kindern von
evangelischen Lehrern, aber wir wollen eine llethodik, die auf
wirklicher, durchgreifender llenschenkenntnis beruht. Und so f&llt
€8 uns auch garpicht eln, irgend elne Weltanschauﬁng in wirt=-

schaftliche Unternehmungen hineinzutragen. Das wurden wir &als

Narrheit betrachten. Sondern es handelt sich darum, dass wir

so wirtschaften, dass der Kommende Tag, soviel

|

im Kommenden Tag’
e8 heute moglich ist, auf das assoziative Prinzip des Wirtschafts
lebens begriindet ist; dass er dieses assoziative Prinzip, welches
lebendig ist, wenigstens in dem einen Punkte realisiert, dass sid
assoziieren die Bankhasndlung, die Bankmassnahmen mit den indu-

striellen, den kommerziellen Massnahmen; dass das ein organisches

Ganzes bildet. Wir werden schon vielleicht es erleben, dass, wenn
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der Sache genligend Versténdnis entgegengevbracht wird, dieses
wirtschaftliche Zentrum sich mehr und mehr ausdehnt, und eine
wirtschaftliche Assozlation, die dann als Beisplel sandere hervor-
rufen kann, darsus entsteht. Das héngt von dem Versténdnis, auch
von dem, - wie 80ll ich es ausdriicken - geberischen Versténdnis
ab, das uns die lMitwelt entgegenbringt. Ich weiss, dass ich das
nicht hervorrufen kénnte durch diese Andeutungen, aher die Litersa-
tur 18t Jja gross genug,; zwel Bucher liegen vor von mir, und jede
woche erscheint die von uns herausgegebene Wochenschrift " Die
Dreigliederung ", in der wir die Fragen, um die es sich handelt,
eilngenend besprechen, in der auch in der letzten Zeit die Absich-
ten des Kommenden ﬂagesqim Binzelnen behandelt worden sind; in
der auch Streiflichter geworfen werden auf die Verhéltnisse der
Gegenwart, auf die Art und Weise, wie die Gegenwart behandelt wer-
den muss, damit allmihlich der Impuls der Dreigliederung als ein
praktischer Impuls sich in das wirkliche Leben hineinbegeben kann,
uswe. Da wird auch Xritik gelibt an dem, was unméslich zu etwas ané
derem flihren khnn,' als zum Niedergang, jedenfalls nicht zum Auf-
gang 1n unserem wirtschaftlichen Leben. Und auch andere Literatur
18t noch da. Und es igst der bBund fir Dreigliederwig des sozisalen
Organismus”mirhandeﬁ, der versucht, diese lIdeen zu propagieren,

1'".'".

eben aus der Meinung heraus, dass nur suf diesem Wege ein Heil
zu erringen ist.
M 8. V. A. Verzeihen Sie es, wenn ich nur in der

Lage war, einige Andeutungen zu geben, und wenn ich Sie verweisen

muss auf das, was wir in der zuletzt charakterisierten Weise sonst

tun fiir die Idee. Aber ich hoffe, dass diese Andeutungen doch hinweis
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kénnten, erstens darauf, dass hiler doch wenigstens versucht wird,

aus den grossen lendenzen, die heute fordernd nsch einem Aufbau
aus dem Niedergang heraus vor uns stehen, und aus praktischen
Ideen heraus, aus I[deen, die mit dem sozisalen Leben und mit den
wirklichen llenschen der Gegenwart rechnen, - dass asus slledem

heraus der Versuch gemacht wird, etwas zu tun, was durch ein

freies Geistesleben und durch ein auf seinem Gebiet die llenschen

befriedigendes Rechts- oder Staatsleben, zu einem gesunden Wirt-
schaftsleben flhrt. Wir konnen heute nicht mit kleinen Mitteln,
die Wir nur ablesen von dem, was schon verfehlt worden ist im
Wirtschaftsleben, vorwidrts kommen, sondern wir kénnern nur vor-
warts kommen, wenn wir uns entschliessen, von grossen Gesichts-

punkten aus den Untergang des Wirtschaftslebens zu begreifen und

daraus Impulse zu erzielen fiir einen wirklichen Aufgang, fiir eine

Gesundung dieses Wirtschaftslebens. -
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