das Wirtschaftsleben, wie £s heute besteht, cder die Wirtschaftlichkeit

"Betrieben mehr oder weniger klzre Ausspraclen herbeigefuhrt werden mochten

Frecen an uns heran, #ie zu beentworten mns schwer wird, weil 1ins eben der

Betriebsratsversammlung "Kommender Tag" ;-
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Herr Dr. Sti{“erdoffnet die Versammlunzs mit den Worten, dess es
ihm seinerzeit mIcht melir moglich war, &n der betriebsratsversaarlung
n:ich einral teilzunehnen, er bittet eber zalles dasjenige vorzubringen, :
_:ai gerade notwendlg er:cheint, dess es in diesen ugenblicke vorzﬁbringen

s ® .

-

H=rr K. begrusst £lle Anvesenden, besonders aber Ferrn Dr.
Steiner und bEEEEHtl dess in der letzten eben erwéhnten Betriebsretsver—
sarrzlung die Frace uber die Rechte und Pflichten der Betriebsrate inner-
haelb ces&Eommenden Tegespeufgeworfen wurde. Es ist damals die Gewerk-
schaftsfrace vielen besonders wichtig erschienen. Inzwischen hat ja
eine Unterredung mit Herrn Dr., SLy 1Und H. Leinhes staettgefunden, sodass
diese erste Frage elizentlich erledigt sei. Es kommt 2lso pur noch die
2. Frage in Betrecht. Eerr K. fuhrt ans: VWenn wir zurickdenzen an die
Vortrége, die Sie, sehr verehrter Herr Dr. St4¥"im Jahrec 1912 im Ge-
werkscheftshzus und auch enderswo hielten,so mlissen wir uns eigentlich
sasen, d=ss diese Sitzung hier eigentlich unnotig ist, wenn die Ver— -
h&ltn.sse heute noch die gleichen waren, &ls im Jehrs 41919. Nun ist &les
aber nicht der Fall, und der"Kommtag'lst Ja aich nicht Ges, was er sein
sollte, wie Sie selbst schen sagten, dess er nur ein Suroget ist, und ge-
rade deshalb ist es fur uncs schver, uns zuf Grund unserer Idee und in —
tnsere Rechtem» und Pflichten hineinzufinden. Wir Betriebsrézte kdnnen '

eines Eetriebes in diesen schweren Zeiten nicht beurtellen und deshclb
woilten ¥ir gerade von Ihnen et:as horen wie v ir uns verhalten sollen kL
un wirklich ganze Arbeit zu leisten und auch mit dem Kommtag xonform zZu e B
gehen, wie er heute gezwunzen ist zu bestehen. % r wirden uns Jja sicker v
vielleichter hereinfinden in unsere Arceit, wenn der Kommtag €in ubgeschlo
sener ¥irtzcheftskorper ware; dies ist er aber h vte noch nicht, aber cr
scll es noch werden. In einem solchen abgeschlossenen Wirtschaftskorjer
wird sich Jja esuch unsere Idee viel besser zusleben konnen, 2ls heute |
im Kommenden qag. Der Fehler, des5s wir den Kcmmenden Tag, wle er hente
best=ht und die demselben zusrundeliegende Idee immer wieder leicht zusamr
werfen, wird von uns nur zu gerne bcgangen, und 4 shalD auch vielleicht,
finden wir uns so schwer herein in unsere Aufgaben. - ¥enn von den elinzelne

wzre es uns vielleicht gewiss manchzal mSzlich uns anders einzugt-llen, &l
dies heute der Fall ist, wenn wir also die Sache von Ganzen eriassen ,
¢tirden., Dies alles hat uns bewogen en Sie, Herr Dr. Stelner mit der'Bit;e
herznzutreten, uns einige Anhaltspunkte uber unsere Rechte und P;lichten;
zu geben., Bel der ersten Zuéamm nkunft haben Sie uns guch vers nLiedenes -
«uf den Weg gegeben, und wir haben uns auch befleissigt, gerade uns nach
‘dlesen Ihren Ausfiihrungen zu richten. Trotzden treten imper wieder neue

ndtige Weberblick fehlt, Tiber das ganze Arangezent, vie es jetzt ist. |
Der yeangel en Festigkeit in unseren Bestrebungen verznlassil esS, dass wir -1
ijzmer noch Tiberall anstossen, und nach Ihren Ausfihrungen wird BS'anJ.

sicher leichter sein, unsere Arbeit zu gestcllen. _ AYSL i
| Herr Dr. Steincr bemerkt, dass es Je& sehr wichtlg und sehr gut*
ist, solché besprechungen herbeizufuhren mag ¢S wird auch lmmer sehr gut
sein, ¢r wiirde euch, soweit es ihm mdglich ist, bereit seln, SOlc?in Be-ﬁi
screchuan-en, bezw. Einladunzen hlerzu Fol-e zu leisten, nur hande Eﬁ25¢ _
derum festlegen zu kCnnen, was eigentlich der gegenstand der Bespﬁec En;k'
ist. Er sagt: Ich gleube, Sie lelden gewlssernassen no.h irmer se iriliéhﬁ
unter der Voraussectzung, 4 ss der Kommende Tag irgendwle gine Verfe; LB
§esjenigen sein kOnnte, wes d:zumel els Idee 1n den Vortragen ausge— |
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ausgesprochen worden ist. Ich kann nur sagen, die ldee, die

ausgesprochen worden ist, i1st natiirlich heute nicht im gering-
sten Sinne irgendwle verwirklicht. Bedenken Sie nur, was eg
gebraucht hitte, um diese Idee zu verwirklichen. Es hitte Q-
braucht dazumal eine geschlossene Arbeiterschaft. Ohne diese
hdtte man nichts machen kinnen. Und die ist nicht zustande g6 -
kommen, und man kann nur sagen, die Idee, die ausgesprochen

worden ist, die ist im Grunde genommen vorlidufig ins Wasser
gefallen. Und das muf elnem heute ganz besonders leid tun. Denn
in Wirklichkeilt stehen wir heute im deutschen wirtschaftsleben
80, dap wir sagen konnen, dasjenige, was heute im deutschen
Wirtschaitsleben vorhanden ist, ist eigentlich nur ein Schein,
ein Scheingebilde. Die Welt kann in der Gegenwart nicht mehr
anders bestehen, als daB sie ein einheitlicher Wirtschaftskdrper
ist. Es missen geschlossene Wirtschaftskdrper da sein, die sich
wieder verbinden zu einer ausgesprochenen Weltwirtschaft. Bei
den heutigen kiinstlichen Grenzen der Linder- und Staatenwirt-
schaft zeigt eich erst recht, dap ohne Weltwirtschaft heute
nicht mehr zurechtzukommen ist. In der heutigen weltwirtechaft,
die trotzdem vorhanden ist, liegen die Verhiiltnisse so, dap im
Grunde genommen das gange Wirtschaftsleben heute auf Schein be-
ruht. Nehmen Sie doch Folgendes.

Nicht wahr, wir haben heute noch Lohnwirtschaft. Die findet
ihren Gegenpol, wie ilberhaupt die kapitalistische Wirtschaft,
in jener Idee, die ich dazumal versucht habe zu propagieren.
Solange wir eine reine Lohnwirtschaft haben, ist die ganze Wirt-
schaft von der Lohnwirtschaft abhingig. Der Lohn ist gleichsam
ein Barometer fiir das, was im gesamten Wirtschaftsleben vorhan-
den ist.

Sehen Sie, die Arbeiterklasse hat so ziemlich die gripte
Zahl von Menschen, die auf der Erde vorhanden ist, soweit das
wirtechaftliche Leben in Betracht kommt. Wenn man heute zum
Beispiel umrechnet - und irgendwie mup man ja umrechnen - , wenn |
man heute umrechnet den Arbeitslohn nach der Valuta dﬂr l#hﬂﬂdip 'L
acnen Krone, so bekommt der amerikanische Arbeiter ein oS00k
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von etwa 120 bis 127 echwed.Kronen, der deutsche Arbeiter 19

bis 21 schwed.Kronen Tagelohn. Das wird ungefiihr so stimmen,

wenn auch in den letzten Wochen einige kleine Veriinderungen
eingetreten sind. Die Arbeliter aller anderen Liinder oder Staaten
liegen dazwischen, zwischen dlesen beiden Grenzen. Nun bitte

ich Sie, der amerikanische Arbelter bekommt einen sechsmal so
hohen Lohn als der deutsche Arbelter, obwohl es erwiesen ist,
daf er nicht mehr produziert als der deuteche Arbeiter, wenn

er entsprechend arbeitet! Es ist ja auf diese Welse ausgeschlos-
sen, von einem Darinnenstehen 1lm wirtschaftlichen lLeben zu
sprechen. Dies alles lst ja unter der Voraussetzung bedacht,

daf wir eine Weltwirteschaft haben; denn daf wir Liénder- oder
Staatenwirtschaft noch haben, dirfte ilberhaupt nichts bedeuten,
da ja ein groper Teil der vorhandenen Werte in der ganzen Welt
zirkuliert. s ist klar, daf es da zu Stockungen grifieren Stils
kommen mupB. ¥Wir leben heute in unmdglichen wirtschaftlichen Ver-
hiltnissen, in Mitteleuropa in den allerunmglichsten, und es
kann einem leid tun, wenn man bedenkt, daf unsere Ideen dazumal
aus dieser Erkenntnis heraus propagiert worden sind. Diese ldeen
aind bis heute eigentlich ins Wasser gefallen, denn der Kommende
Tag kann ja - das werden Sie einsehen - , kann ja nicht viel
anderes sein ale eine Art von Unternehmung, so kapitalistisch,
wie alle anderen Unternehmungen sind. Wir kénnen nur uns vorneh-
men flr eine Zukunft, wo man vielleicht etwas machen kann, dann
da zu sein, um eingugreifen, damit eine Anzahl Menschen beil-
sinander sind, die eingreifen kdnnen. Solange die Verhiiltnisse
8o sind, wie sie jetazt sind, wird aus dem eigentlichen Wirt-
schaftsprinzip heraus der Kommende Tag nicht viel Anderungen
hervorrufen k®nnen. Die ganze Welt ist neugierig, wie der Kom-
mende Tag fertig werden wird gerade mit der Idee, wie die Arbei-
terochaft im Kommenden Tag arbeiten kann. Im Grunde genommen
kann noch gar keine Ausiunft gegeben werden, es kann nichts
Wesentliches gezelgt werden, und deshald meinte ich, wir ktnnen
uns sehr gut dariiber unterhalten, was Sie fﬁr'ﬁinﬁﬁlﬂﬂ Beschwer-
den haben, was im einzelnen anders sein kinnte. Verwirklicht,

was dazumal an Ideen propagiert wurde, - dieses Mipverstiindnis




miehte ich nicht, daf es aufkommt, als ob von mir geaagt wird,
daf der Kommende Tag etwas verwirklicht von den Ideen der Draei-
gliederung; das ist Unsinn. Wir sollten uns unterhalten dariiber,
was Ole drileckt, denn driickende Schuhe scheint es ja zu geben,

die zu Beschwerden Veranlassung geben k¥nnten. Wenn wir uns aber
dariiber unterhalten, was Jie drickt, dann mdchte ich abder auch,
daf wirklich alles herauskommt und niechts verschlossen bleibt.
Jnd deshaldb mlichte ich gerne, daB, bevor ich etwas gaage, dag
aich die Herren wirklich ganz frei aussprechen.

K. (Kohlhammer) betont, daf heute keine Beschwerden vorge-
bracht werden sollten, sondern das Zusammensein sollte dazu
fihren zu besprechen, ob gesetzliche Betriebsriite eingefiihrt
werden sollen, oder ob die bisheripge Betriebasriiteschaft mehr

und erweiterte Rechte erwerben kann, -~ dann selbstverstindlich
auch Pflichten.

Herr Leinhas erwiihnt, dap das Gesetz ja vorschreibt, dap
Betriebariite gewlihlt werden milasen. Herr Molt habe nur seiner-
gelt in der Waldorf mit dem bereits bestehenden Betriebsrat
gesprochen und ist dabel einig geworden, dap in der Waldorf
keine erst gesetzlich gewiihlten Betrisbsriite notwendig sind,
Dies kinnte wohl auch iberall dort so gehandhabt werden, wo
die gesamte Arbelterschaft mit dieser Mafnahme elnverstanden
ist. Und es ist daher gar nicht notwendlg, den gangen gesetz-
lichen Apparat aufzuziehen, un doch wieder dieselben Leute zu-
gsanmenzubringen, die man bereits ala Betriebsriite gehabt hat.
Es scheine ja allerdings, dapf vielfach mit den alten Betriebs—
riten Unsufriedenheit herrscht; das scheine wohl auch ilberall
der Fall zu sein, was aber den Betrieb in eine etwas schwierlge
Situation bringt, denn es genilge unter Umstinden ja ein einsel-
ner Mann, um die gesetzliche Wahl von Betriebsriiten su erswingen.
Herr Leinhas erklirt seinen Standpunkt dahingehend, daf es nicht
darauf ankommt, wie gewiihlt wird und wie der Betrdebsrat ge-
wihlt ist, sondern darauf, was der Betriebsrat tut. Wenn ein
bestehender Betriebsrat nichts flir seine Mitarbelter tut, =0
miiBten eben andere Leute gewilhlt werden, und es kiime hiebel gar
nicht darauf an, ob diemelben gesetzlich gewiihlt werden oder
nicht.

Herr Dr. Steiner meint das gleiche. Es handele sich eben
darum, ob die Mitarbeiter der Waldorf Astoria seinerseit bel
Inkrafttreten des Gesetzes mit dem Welterbestehen des alten,
bereits frilher gewiihlten Betriebsrates einverstanden waren.
Dies war ja aber hier der Fall.

Herr Storek flihrt aus, dap das Gesetz Ja nur ein Mindestmap
der Rechte und Pflichten der gesetzlich gewiihlten Bﬂt!i!?lrlt!
darstellt, und er sei der Meinung, daf Betrieberiite, die auf
Grund der Idee von der Dreigliederung von ihren Mitarbeitern




gewihlt wurden, mindestens etwaa Besseres lelsten k¥anten, da
sle doch aus dem Vertrauen aller Mitarbeiter und ohne gemetzli-
chen 2 g gewiihlt wurden. Es wilre nur winschenswert, dag auch
heute nooh Uberall im Kommenden 1ag slch Betriebsrite susammen-—
finden, die durch die Verstindigung der ltarbeiter und aus
deren Vertrauen heraus gewlihlt und daher in der Lage sind, mehr
und Besseres zu tun als alle gesetzlich gewtihlteon Betrisgbarite.

derr Dr. Steiner sagt hierauf Folgendes:

Heute ist ez gowif schwer, die Frage zu stellen, ob gaenats-
liche Betriebsriite eingefilhrt werden sollen oder nicht, weil
das Betriebariitegesetz eben einfach Betriebarilite, die nach dem
Gesets gewihlt sind, vorschreibdt. Solange dieses Gesets nicht

getindert wird, solange kSnnen eigentlich keins Setriebsriite,

Wie sle die Idee der Dreigliederung vorsieht, in Frage kommen ;
nur 2
denn es wire dies dann wsessw gine KOrperschaft, die eben neben

einer gesetslichen K8rperachaft bestehd Akgse Wir niiften dann
Uberhaupt erst die ganze Urelgliederungsbewegung erst wieder
aufnehmen, denn im Grunde genommen haben wir eine elgentliche
Ureigliederungsbewegung nicht mehr. Wenn wir Betrieberite nach
der ldee der Drelgliederung wihlen wollen, dann milssen wir ihnen
auch eine Aufgabe zuweisen, denn im gegenwlirtigen Wirtschafts-

leben haben oder hiitten diese Betriebsrite keine Aufgabe zu er-
fillen.

derr Biehler erwihnt zu den Ausfilhrungen des Herrn Storek,
daf das Gesetz vorschreibt, dap nach dem bestimmten Paragraphen
Betriebsrite gewihlt werden missen, (und dap die Betriebariite, )
die bisher bestanden hatten, durch das Inkrafttreten des Gesetzes
als ungiiltig aufgehoben oder aufgelBst werden. Er weist auch
darauf hin, daf man durch diese Debatte von der eigentlichen
Tagesordnung abgekoumen sel, und er misse bitten, sich mehr an
dieselbe zu halten. Der erste Punkt derselben sei gans deutlich
dahingehend ausgelegt worden, daff zu beraten sei, was der Be-
triebsrat zu tun habe., Diesmal wiren ja keine Beschwerden wvor-
zubringen, denn seit den letaten Ausaprachen ilber die verschie-
denen lifstlinde, wo auch Herr Dr. Steiner anwesend gewesen sei,
hiadtte man sich bemilht, diese Mifstiinde zu beseitigen. Hs sei
also im pganzen und grofen mehr Zufriedenheit vorhanden. Um g0
mehr nilfte man sich eben der Frage iiber die Rechte und Pflichten
der Betrieboriite widmen. %u diesem ersten Punikt gehre wohl auch
die Frage bezliglich der wirtschaftlichen QOrganisationen. Ex be-
daure, durch Krankheit in letzter Zeit verhindert gewesen su
sein, dén Berntungen, die gerade iliber diesen Punkt abgehalten
wurden, beizuwohnen, aber er glaube, gerade diesen Punkt als
einen fiir die Arbeiter tief einschneidenden bezeichnen zu musaen.




g8 sel ganz klar, dapf die Arbeiter in der kommenden Zeit wvor
schwere wirtechaftliche Kimpfe sestellt Werden, denn man solle
nur einmal sehen, wie hart man dem Arbeilter heute @achon das
Leben macht durch Steuern und alle mSglichen und unmBglichen
anderen Abgaben. Und er sprach weiterhin die Hoffnung aus, dap
die in Deutschland organisierten 8 Millionen Arbeiter hier
sicherlich die Regierung einmal werden zwilngen k¥nnen zu dem,
was dle Arbeiterschaft als flir ihr kitmmerliches Leben unerlip-
1ich bezeichnet. Er glaube auch, daf Herr Dr. Steiner Sich die-
ger Tatsache nicht verschliefen kBnne, dap die Zusammenballung
der Arbeiter in Deutschland auch flr unsere Bewepgung von Vorteil
seln kann, denn wenn Herr Dr. Steiner 8agve, daB im Jahre 1919
die gropfen Massen, die zur Verwirklichung der Dreigliederungs-
idee notwendig waren, gefehlt haben, 80 glaube er, durch die
Unterstiitzung der wirtschaftlichen Organisationen schon darauf
hinguarbeiten filir eine Zeit, wo im Sinne ungerer ldee etwasg zu
machen sein kinnte; dann bedarf es nur einer Beeinflussung der
bereits geschlossenen Arbeiterschaft, und die Fihrer werden gich
dann dem Willen vorgenannter 8 Millionen fligen miissen.

Bezliglich der Rechte der Betriebsriite verweist er auf$§ 165
des Detriebsrite-Gesetzes, welcher vorschreibt, daf jedem Arbei-
ter und Angestellten das Recht zugteht, an der Produktion mit-
zuwirken, und er gibt seiner Meinung Ausdruck, indem er sagt,
daf, wenn dieses Recht Arbeitern und Angestellten von Gesetzes
wegen zugesivanden wird, daf es dann ganz von selbst eingeriumt
werden miifte. Es sei dies szber nicht der Fall, und von den
meisten Arbeitgebern werden diese Rechte der Mitarbeiter ganz
einfach sabotiert. Auch in seinem Betriebe miisse er die Sabotage
dieses Rechtes feststellen, und dies wire eigentlich die einzige
Beschwerde, die er vorzubringen habe. Und er meint, daB der
Arbeiter in erster Linie auf Seiten der Unternehmer ein kleines
Entgegenkommen bemerken miifte, wenn er Vertrauen zu denselben
haben soll.

- Herr Benzinger flihrte dann weiter aus, daf die Verhandlungen
der Betriebsridte mit der Betriebsleitung beziizglich der Frage,

0b gesetzlich gewihlte Betriebsrite aufgestellt werden sollen
oder nicht, und ob sich die Arbeiter den Organisationen an-
schliefen sollen oder niecht, grofe Jchwierigkeiten bereitet
hdtten, ja es sei sogar vorgekommen, dap der betreffende Be-
triebsleiter seinerzeit damit gedroht habe, dapf er mit der grip-
ten kapitalistischen Strenge gegen die Arbeiter vorgehen wolle,
wenn sie nun neuerdings die Absicht zeigten, sich den Organisa-
tionen anzuschliefien. Herr Benzinger betonte ausdriicklich, dag
dies nicht ein Ausspruch des Herrn Molt geweasen sei, sondern
eines Betriebsleiters. Gerade dies wie Uberhaupt die Erfahrungen
der letzten Zeit hitten fiir ihn kolossale Enttiuschungen berel-
tet. ir miisse zum Beispiel feststellen, dap die Betriebsrite
Uberhaupt nichts zu tun gehabt h#tten. Der Betriebsrat wire iiber
den Geschiftsgang nicht orientiert gewesen, sondern es wiren

ihm bei den Sitzungen gedruckte Zettel bezw. Listen vorgelegt
worden, aus denen zu ersehen war, wie sich der eine oder andere




;'”Axtikel rentiert oder nicht rentiert. Warum dles aber so gei

und nicht so sei, dariiber wurde nie ein Wort verlautet. Er asei
der Ansicht, dap dies nicht das Richtige seil, dap die Betriebs-
Yfite lber solche Dinge orientiert sein miiBten ung daB auch er
seinerseits den Wunasch hegt, dap Herr Dr. wteiner sich dazm

BuBert, welche Rechte und Pflichten der Betriebsrat elgentlich

habe., Auch er glaube, daf in der Waldorf zu gesetzlich gewanlten
Betriebariiten gepgriffen werden nisse, da sie sonst Zar nicht

dag Recht haben, irgendwie aufzutreten. lan erkenne nicht ge-
gBetzlich gewldhlte detrieborite nirgends an, weder bei den

>

Sehlichtungstimtern noch sonst beil den Organisatianen, und die
in Zukunft bevorstehenden Wirtschaftekdmpfe werden es wohl not-

wendis machen, daf man von den wirtschaftlichen Organisationen
anerkannt sei.

Herr K. gibt auch der flelnung Raum, daf es heftige Wirt-
sehaftsklimpfe auszufechten geben wird, und er fragt, wie sich
dle Betriebsrite der dem hommenden Tag angeschlossenen Betriebe

2u denselben wie auch zu den Organisationen bezw. deren Mafnah-
men stellen sollen.

Herr Dr., Steiner weist darauf hin, daf es darauf ankomme,
0is zu welchem Grade die Arbeitnehner liberzeugt sind, dap es
mit dem Kommenden Tag besser ganen kbnne als mit irgendwelchen
anderen Unternehmungen, und sagt:

fch

meiner Perstnlichkeit nicht auf den Unternehmerstandpunkt stel-
len, und muf abver auf der anderen Jeite, wenn irgendwelche
¥Fragen an mich herantreten, mich so 8tellen, daf es wirklich
einen Inhalt hat, was zesagt wird., Ich will sagen: man streitet,
man wilrde iiber irgend etwas gtreiten, - so muB man ja auch wis-
sen, Uber was man streitet. Denn fUir mich kann niecht das Wesent-
liche sein, daB man streitet, sondern iiber was man streitet.
Wenn ich etwas sprechen soll tiber dle Rechte und Pflichten der
Betriebsrite, so kann ich dies nicht im allgemeinen tun iiber
irgendwelche detriebartite, die vielleicht auf dem Monde sind.
Ich miiBte dies also tun fir diejenigen Betriebsriite, die im
Kommenden Tag sind, und das kann ich wlederum nur tun aus ganz
wirklichen Verhiltnissen heraus. Und da 18t es schon dringend
notwendig, dap heute genau dariiber gesprochen wird, denn Sie
werden ja gegenseitig dariiber orientiert sein, wie sehr Sie

das Geflinl haben, dap der Kommende Tag unbedingt bei den kommen-
den Wirtschaftskiémpfen nichts machen kann und daher die Arbel-
terschaft in unseren einzelnen Betrieben mwm;.mwmh




=it der ibrigen Ardeiterschaft vorsugehen. Dann kriesen Sie

L

einen wirklichen Charakter. Vorher ist es natiirlich etwas,

was
mAn nieht =0 oder so sagen kann. Ich werde Ihnen apater sagen,

warum ich das so meine, man kann dies so anschauen. wWir kSanen
uns ja heute darilber so unterhalten, dap sich gar nichta ver-
wirklicht hat von den arbeiterfreundlichen ldeen des Kommenden
fages, wenn es auch im allgemeinen nach den Verhiltnissen wohl-
wollend sugeht. Solange wir aber nicht auf einszelne Jachen ein-
gehien, kommt nichts dabei heraus. Und ich mBchte daher als eine
Sadingung, wenn ich mich Hufern soll, ansehen, daf Sie ganz
bestimmte, konkrete Beschwerden vorbringen, auf die ich dann
eingehen will. Chne dap ich es kenne, wo Sie der Schuh driickt,
komme ich nicht dazu, irgend etwas darilber auszusprechen.

Herr Biehler erwidert hierauf, dag er Herrn Dr. Steiner
selir wohl sagen kinne, wo die Arbeiterschaft der Schuh dricke:
die Arbeliterschaft nlichte eben gerne eine gewlisse Garantie haben
dafir, dap sie bei dem Zeitpunkt, wo die kirtschaftskinpfe ein-
treten, auch hiervon verschont bleiben kSnnte. Wie weit der
sommende Tag in der Lage ist, den Arbeitern auch in den Kommen-
den schweren Zeiten eine gesicherte Existenz zu geben, das zu
wisesen, wire der Wunsch der Arbeiter. Denn sie seien sich dessen
gewip, dap sie in den genannten Kimpfen einer Unterstiitzung be-~
dirfen, besonders vor der groBen bevorstehenden Arbeitslosigkeit.
Sind die Arbeilter aber etwa durch eine Garantie des Kommenden
fages einigermafen gesichert, so glaube er bestimmt, dap dann
die Arbeiter mit grofer Freude sich ins Zeug legen werden. Er
glaube, diese Annahme in der Psychologie des Gegenwartsmenschen
lesen zu kBnnen, die besagt, dap der Mensch eben heute nicht
nehr auskommt ohne eine Portion Egoismus. Bietet der Kommende
Tag eine solche Garantie, dann wird man sicher beruhigter in
die Zukunft blicken kbnnen. BEs fragt sich hierbeil nur, ob die
Crganisationen bei den kommenden Kimpfen nicht auf die Arbeiter
des Kommenden Tages einen Druck austiben.

Herr Roth glaubt Herrn Dr. Steiner in der Angabe der Beschwer-
den oder Ningel dienen zu k8nnen. Br ist der Meinung, daf das in
der Champignystrafie so oft ausgesprochene Vertrauen, das dreimal
ausgesprocnene Vertrauen noch nicht in aller Gemiitern so fest
sitze, wie es der Fall sein sollte. Der Betriebsrat, der sich
elgentlich nach der Idee der Dreigliederung gestalten will, ge-
nleft im allgemeinen nicht das Vertrauen, das er geniessen miifte,
wenn er auch wirklich etwas leisten soll. Und dieser Mangel an
Vertrauen muf auch auf seiten der Direktion festgestellt werden.

fierr Benzinger glaubt, zu dieser Aufklirung auch noch etwas
beitragen zu kSnnen. Er erinnert, dap die Arbeiterschaft im
allgemeinen ja nicht sehr fir unsere Ideen mu gewinnen sei, aber




bei Gelegenhelt des letzten streiks in der lTabakindustrie habe

8ich doch geseigt, dap der auf Grund unserer Ideen gewtihlte
Betriebsrat richtig gehandelt habe,

hat, den Streik wenigstens in der ¥ 2 Verhindern. Die
Gewerkachaft sah diese Handlungaweiae,wenigﬂtena im Stillen,

erdacht. ls

ein, denn die ganze Sache war damals w
wurde dann allerdings
begangen, daf man bei

_ esem beaprach, wie
welt die Verhandlungen mit den Organisationen gedlehen seien,
und dann erst hiltte man mit den elgenen Arbeitern Verhandels,
und zwar auf derselben Grundlage wie die Arbeltgeberverbinde.
Die Arbeiter der Weldorf gewannen hierdurch die Ubermeugung,
daf man auch in der Waldorf mit dem Arbeitgeberverband Hand in
Hand gehe. Herr liolt gab dann zwum Ausdruck, daf er mit der Ar-
belterachaft noch eine eingehende Aussprache winache, zu der es
aber leider bis heute noch nicht gekommen wlre. Da sich von
dieser Aussprache die Arbeiter viel versprochen hatten, ist es
um 80 bedauerlicher, dap dieselben heute noch darauf warten
miften. Dadurch, dap die Arbelterachaft der Waldorst s filr un-
notig gehalten hat, auf Grund uncerer Ideen, sich zu organisie-
ren, néngen sie jetzt f8rmlich frei in der Luft, denn sie fin-
den weder auf der Seite einer Organisation, noch auf der Seite
ihres Arbeitgebers Geh8r fir ihre Winsche und dergleichen.

Ich muB, so fihrt Herr Senzinger weiter aus, dann auch noch
wegen der Vortriige sprechen, die gehalten werden sollten. Hach-
dem ich doch in der Arbeiterschaft darinnen stehe, glaube ich,
AUus meiner eigenen und gewif nicht ganz unrichtigen Empfindung
heraus sagen zu kbnnen, daB die Art und Welse, wie diese Vor-
trige eingeleitet wurden, den Arbeitern nicht gusagen wird.
Diese meine Vermutung hatte auch ihre Hichtigkeit. Der erste
Vortrag wurde nur von etwa 28 Personen, darunter cireca 20 Ango-—
atellte und nur 3 Arbeiter, besucht. Herr Molt forschte leider
nicht nach dem Grund, sondern warf mir vor, ich h#tte die Ar-
beiter aufgehetzt und die ganze Vortragsveranstaltung sabotiert.
Aus diesem Grunde habe ich gleich mein Amt als betriebsrat nie-
dergelegt. Ich habe es bis heute nicht wieder aufgenomnmnen .
Spiter, ale er sich guch nach dem wahren Jachverhalt erkundigt
hatte, erhielt ich auch von ihm einen Brief, in dem er seinen
damaligren Vorwurf zuriicknahm und aussprach, daf er gerne mit
mir eine eingehende Rilcksprache nehmen méchte. Aueh zu dieser
RUck- und Aussprache ist ez bis heute nicht gokommen.

derr ghorek sagt unter anderem Folgendes: Ieh glaube wohl,
daf, wenn wir in einem kapitalistischen Betrieb wiren, dap wir
dann wohl nicht notwendis hiitten, uns in dieser Sitzung Rat zu
hiolen, weil ja da alles ganz genau nach dem Gesetz festgelegt
int, welche Rechte einem Betriebsrat eingerdumt werden kinnen
und welche Pflichten er zu erfiillen hat. Bei uns inm Kommenden
Tag glaube ich aber, da sollte es anders sein. Wir sollten « « .
ein Bindeglied darstellen zwischen der Arualiterschaft selbs?t
und auch zwischen der Arbeiterschaft und dem Arbeitgeber, wenn
ich 8o sagen darf. Ls wird daher notwendig sein, daf wir in




beli Gelegenhelt des letzten Streiks in der Tabakindustrie habe
sich doch geszeigt, dap der auf Grund unserer Ideen gewihlte
Betriebarat richtig gehandelt habe, indem er dreimal verstanden
hat, den Streik wenigstens in der Waldorf zu verhindern. Die
Gewerkschaft sah diese Handlungsweise, wenigstens im Jtillen,
ein, denn die ganse Sache war damels willkiirlich erdacht. Es
Wurde dann allerdinga der Fehler von seiten der Betriebsleitung
begangen, daf man bel den Verhandlungen mié den Orsaniansionen
lnmer den Arbeitgeberverband anrief, mit diecsem beaprach, wie
welt die Verhandlungen mit den Organisationen gediehen selen,
und dann erst hitte man mit den eigzenen Arbeitern.verhandelt,
unda gwar auf derselben Grundlage wie die Arbeitgeberverbinde.
Die Arbeiter der Waldorf gevannen hierdurch die ﬂberﬁeugung,
dap man auch in der Waldorf mit dem Arbeitgeberverband Hand in
Hand gehe. Herr liolt gab dann zum Ausdruck, daf er mit der Ar-
belterschalt noch eine eingehende Aussprache wlnoche, zu der es
aber leider bis heute noch nicht gekomnmen wire. Da sieh von
dieser Aussprache die Arbeiter viel versprochen hatten, ist es
um so bedauerlicher, daf dieselben heute noch darauf worten
miiften. Dadurch, dap die Arbeiterschaft der Waldorf es fir un-
notig gehalten hat, auf Grund uncerer Ideen, sich zu organisie-
ren, hangen sie jetzt{ fOrmlich frei in der Iuft, denn sie fin-
den weder auf der Seite einer Organisation, noch auf der Seite
ihres Arbeitgebers Geh8r flr ihre Winsche und derzleichen.

Ich muf, so fihrt lHerr Benzinger weiter z2us, dann auch noch
wegsen der Vortrige sprechen, die gehalten werden sollten. Nach-
dem ich doch in der Arveiterschaft darinnen stehey; glaube ich,
aus meiner eigenen und gewif nicht ganz unrichtigen Empfindung
heraus sagen zu kdnnen, dap die Art und Welse, wie diese Vor-
vrage eingeleitet wurden, den Arbeitern nicht zusazen wird.
Diese meine Vermutung hatte auch ihre Richtigkeit. Der erste
Vortrag wurde nur von etwa 28 Personen, darunter circa 20 Ange-
stellte und nur 5 Arbeiter, besucht. Herr HMolt forschte leider
nicht nach dem Grund, sondern warf mir vor, ich hitte die Ar-
beiter anufgehetzt und die ganze Voriragsveranstaltung sabotiert.
Aus diesem Grunde habe ich gleich mein Amt als Betriebsrat nie-
dergelegt. Ich habe es bis heute nicht wieder aufgenommen.
Splter, als er sich auch nach dem wahren Sachverhalt eriundigt
hatte, erhielt ich auch von ihm einen Brief, in dem er selnen
damalien Vorwurf zuriicknahm und aussprach, daf er gerne mit
mir eine eingehende Rilcksprache nehmen mBchte. Auch gu dleser
Rilck= und Aussprache ist ez bis heute nicht geckommen.

Herr storek sagt unter anderem Folgendes: Ich glaube wohl,
daf, wenn wir in einem kapitalistischen Betrieb wiren, dap wir
dann wohl nicht notwendiz hiitten, uns in dieser Sitzung Hat zu
holen, weil ja da alles ganz genau nach dem Gesetz festgelegt
ist, welche Rechte einem Betriebsrat eingeriiumt werden kinnen
und welche Pflichten er zu erflillen hat. Bei uns im Kommenden
Tagz glavbe ich aber, da sollte es anders sein, Wir gsollten « « »
ein Bindeglied darstellen zwischen der Arbelterschaft selbst
wnd auch zwischen der Arbeiterschaft und dem Arbeltgeber, wenn
4ech s0 sagen darf. ks wird daher notwendig sein, daf wir in




Zukunft alles das, wae bis jetzt noch niecht zur Auswirkung geo-
Kommen ist, was noch nicht kommen konnte, zur Auewirkung bringen.
Hiersu ist es selbstverstiindlich auch notwendig, dap die Roohﬁe
der Betriebariite erweiterufﬁerﬂen, als die den Betriebgsriten

von Gemetses wegen zustehendeny Lelder muffte ich aber in letz-
ter Zeit eine schwere Enttiuschung dadurch erleben, daf ich,

als ich versuchte, meine Kollegen zur Mitarbeit anzuspornen,
auch einmal szu versuchen, Uber den Rahmen des Gesetzes beziiglich
unserer Rechte hinauszugehen, daf ich da zur Aantwort belkam:

Wir milssen doch erst versuchen, unsere Menschenrechte zu er-
langen; denn solange wir die nicht haben, kinnen wir auch nichts,
gar nichts tun, solange man une nur als "Arbeiter" ansieht!

Herr Dr. Steiner: Ja, liebe Freunde, dilese Empfindung meinte

ieh, die wollte ich wissen, bevor ich auf die aufgeworfene
Frage niher eingehe.

Herr K. berichtet nun erkliirend zu den Worten Herrn Storcks,
dasse es sich um einen seiner Kollegen handelt, der wirklich
fleifigz bemitht war, sich in die Gedankenglinge unserer Bewegung
einzuleben, und der auch wirklich titig ist fir diese Bewegung.
Nun hat aber dieser Kollege in der letzten Zelt gerade solche
Erfahrungen gemacht, daf er aich sagt, er wird ja wlie der aller-
gewihnlichste Arbeiter betrachtet, und diese Axrt, wie man ge-
rade ihn behandelt, oder wie man ihn behandelt, ganz abgesehen
von seiner Stellung zur Bewepung oder von seinen Arbeiten fir
dieselbe, diese Art der Behandlung, meint er, entbehre jeglicher
ginsichten in die allerelementarsten Menschenrechte.

Durch eine kleine Debatte zwischen K. und Benzinger stellt
gich heraus, daf mit diesem Kollegen Herr Benzinger selbst ge-
meint seil.

Herr Leinhas erwidert ihm nun Folgendes darauf: Ich kdnnte
eigentlich nicht behaupten, daf Herr Benzinger diese Behauptung
mit viel Berechtigung gesagt habe, denn so vielen Sitzungen und
Besprechungen ich auch schon beigewohnt habe, bei denen Herr
Benzinger zugegen war, ich konnte nicht eln Fal festatellen,
daf man ihn irgendwie vernachliéissigte, ja ich bin gezwungen,
geradezu das Gegenteil hievon zu behaupten. Ich erinnere hiebel
nur an unsere Sitzung am Sonntas, wo es doch wirklich zu einer
alle Teile befriedigenden Lisung gekommen ist. Ich bitte Sie,
aber auch wirklich nun alles das auszusprechen, was Sie driickt,
und ich bitte Sie auch, diese Bmpfindung, man behandle Sie eben
nur als Arbeiter, erst nicht in sich auflkommen 2zu lasseéen, son-
dern (solche Beobachtungen /i Gegenteil)\zum Gegenstand der Lr-
Brterung zu machen. Dann werden Sie sehen, daf wir durch eine
golche Versammlung jedesmal ein Stiick einander niiher kommen
werden. Ich mBchte bei dleser Gelegenhelt auch noch betonen,
daf wir uns ja auch in dieser letzten Sitzung Uber diq_qunrk—
schaftsfraze klar geworden sind, ohne daf sich der eine oder
andere Teil zurickgesetzt filhlen mufte. Wir sind uns ja aber
auch gegenseitig klar, aus welchem Winkel immer wieder diese




Frage aufgeworfen wird, und deshalb m8chte ich noch elnmal be-
tonen, dapf wir gar hicht anders ktnnen, als es fiir angebracht
halten, wenn die Arbeiter in die Organisationen hineingehen.
lIch mBchte da nur auf einen ganz interessanten Fall hinweisen,
der uns durch die Tarifgemeinschaft der Buchdrucker widerfuhr,
die uns einfach eine Aufforderung zur Zahlung unseres Beiltrages
zusandte und uns aufmerksam machte, daf, wenn wir diesen Beitr
nicht zahlen wollten, wir ilberhaupt keine Arbeiter (Buchdruckai%
mehr bekéimen usw. Es ist uns darauf also nichts anderes Ubrig
geblieben, als den Beitrag zu zahlen, denn diese Dinge kdnnen
ganz elnfach nicht anders gemacht werden. Wir hiitten fir unsere
Lohngzahlungen zum Beilspiel keinerlei Hafstdbe, wenn wir uns
nicht an die tariflichen Abmachungen der Organisationen halten
knnten. Nur dadurch, daf wir uns an solche bestehende Verhilt—
nisse anlehnen und in rein menschlicher Zusammenarbeit etwa da-
durch entstandene Schiden und Hirten ausgleichen, soweit dies
(uns méglich ist « « . Sl e )
Zusammenarbeiten kommen.

flerr Dr. Steiner: Sie meinten also, wir sollten greifbare,
feste Sitze ilber die Rechte und Pflichten der Betriebsrite auf-
gtellen. s wire dies gewif auch nicht so schwer, wenn wir nur
den guten Willen haben, einen solchen Paragraphen aufzusetzen,
in dem wir sagen: das sind die Rechte, und das sind die Pflich-
ten unserer Betriebsrite. Damit ist aber leider dasjenige nicht
getan, dap ich glaube, wenn es wirklich geliinge, einen so idealen
Paragraphen zustande zu bringen, daf alle Mitarbeiter auch damit
einverstanden widren, ja nicht nur das, sie miiften auch h8chst
befriedigt von demselben sein. Bo werden aber in der kurzen
Zeit die Verhiéltnisse nicht anders, und wird auch die Stimmung
nicht anders geworden sein. Es handelt sich ja nicht darum, dap
man Mafnahmen trifft, man soll diese und diese Rechte und Pflich-
ten haben. Es handelt sich aber darum, daf man irgend etwas er-
reicht bei solchen Zusammenkiinften, was den Verhiltnissen
draufen auch entspricht.

Damit Bie sehen die Denkweise, die ich habe, michte ich
Ihnen folgendes anfilhren. Seit wir uns das letzte Mal hier ge-
sehen haben, muBte ich selber eine Bache einleiten, die die Not-
wendigkeiten in Dornach ergeben haben. Ich habe ja auch hier
von Vortréigen gesprochen, und diese sind in Dornach gehalten
worden von einer Perstnlichkeit, und es ist nicht viel dabeil
herausgekommen, als daf - nachdem wir Betriebsridteversammlungen

e N NP —— . w——
i '.:III £ i ! ’ p Flal Y

ke 1 " T M I WAL Ly . A _;..-‘:-.-._PI Pl o RN PSP ANy S Y % )
R | o T -.,.:‘-".{:!L 13«'.}_.?1_" -ir: = ._T_J_.._:i..'fr' .-{dl"_y.ﬂ_j_!r___ L. _-l‘,! )l A Y “} e v | - £




gehalten haben - man merkte, daf die Leute ein starkes Sedirtnis
in Dornach haben, etwas iliber das “irtschaitaleben zu hiren.

ich habe mich dann entschlossen, ich werde sie selber halten.
sie mlissen die Verhiiltaisse, wie ich sie schon geschildert hade,

ins Auge fassen bei dem Dornacher Bau. ver Dornacher Bau ist
aicht das, was ein wirtechaftlich kapitalistisches Unternehmen
ist. Der Dornacher Bau ist geradesu ein susterbeispiel fir ein
nicht kapitalistisches Untermehaen, und er ligt sich nicht als
golcher vergleichen mit dem Kommenden Tag oder der Futurum A.C.
in Bagel oder mit irgendeiner anderen Hhnlichen Asaoziation.
Jer Domacher Bau gehirt niemandem, es ist kein Unternehmer da.
vaher wird alles das, was in ihm verarbeitet wird, wird umge-
vandelt in Entlohnung derjenigen, die mitarbeiten. Nicht wahr,
dasjenige, was beim Dornacher Bau noch in Betracht kommat, ist,
daf das gegenwiirtige Wirtschaftsleben in ihn von gwei ceiten
hereinreicht; aber es bricht sich dort. Auf der einen seite ist
@8 dies: es muf gebaut werden mit den Eapitalien, die zur Ver-
figung gestellt werden. Wenn der Dormacher Bau jemanden aus-
beutet, so sind es die Kapitalisten, denn sie milssen die sapi-
talien sur Verfigung stellen. Fast michte ich sagen, daf ein
grioperer Teil davon perdu geht, als daf ein grofer Teil je
etwas davon suriickbekomat. Jedenfalls, die Arbeiterschaft kann
sich dort klar sein. Und das ist die eine 2eite, wo das Kapital
hereinleuchtet und sich bricht. EKapital hirt auf, Kapital zu
sein, sobald es nach Dornach kommt, Das Zweite ist, daB unsere
Arbeiterschaft gewerkschaftlichen Organisationen angendrt. Und
das werden 3ie mir sugeben, dap es sum Beispiel, wenn msan selbat
den Sinn dafiir hat, unserer Arbeiterschaft durch noch grifere
Ausbeutung des Kapitals zwei Drittel susugeben, wiirde im Gesamt-
wirtschaftsleben keinen Sinn haben, wilrde von den gewerkschaft-
lichen Organisationen am meisten bekiimpft werden. Die wilrden
dann sagen: da ist der Dormacher Bau, der will sich nicht be-
zeéichnen lassen als kapitalistisches Unternehmen, der will von
dem verwirklichen etwas, was vorliegt in der Dreigliederungsidee.
oie sehen also, daf es sich hier nicht handeln kann um eine




Lohn- oder Kapitalfrage, sondern um die Preisfrage, wie von

gwel Seiten die Verhiiltnisse hier hereinragen.: Die Leute wlirden
uns Jja an den Kopf kommen, wenn wir Lhne bezahlen wilrden, die
Wir nicht zu besahlen gezwungen sind. Aber dasjenige, was die
sache leichter macht, gerade bel den Vortriigen, ist das, was
natirlich kinderleicht 1lst elnzusehen: da ist kein kapitelisti-
aches Unternehmen. Diese Art von Miftrauen, das bel Ihnen vor-
handen ist gegenilber dem Kommenden Tag - und das 1Hpt sich ja
nicht ableugnen -~ , ist nicht vorhanden dort am Dornacher Bau.
Die Arbeiterschaft dort, fir die Arbeiterschaft dort hat es
keinen Sinn, Miptrauen zZu haben, und es beruht auf Vertrauen,
wenn die Arbeiterachaft dort sich ausspricht. Eg michten manche,
die nicht ganz objektiv sind, anders denken, aber dieses Ver-
trauen ist schon vorhanden. Dies macht einem m¥glich, wirklich
von der Leber weg zu reden. lLeshalb habe ich - die Vortrige
aind ja erst seit kurzer Zelt, in der Zwischengelt habe ich ja
noch die Relse nach lorwegen gehabt, und so etwas kann ja nicht
selhr schnell gehen, wenn man etwas erreichen will - , aber es
ist der Hauptwert darauf gelegt, dap die Arbelterschaft in Dor-
nach exrfihrt, wie eigentlich in Wirklichkelt das wirtschaftllche
Leben liegt. Ich muf gestehen, die gripte Befriedigung gewkhrt
es mir, wie immer mehr und mehr das Verstindnis dafilr auftaucht:
wir haben alle falsch beurteilt. Man mup das wirtschaftliche
Leben wirklich kennenlernen.

Wenn man vor einer solchen Aufgabe steht, Lalen Aufklirung
gu geben, dann geht einem durch den Kopf, was gepenwiirtig der
Fall ist. Nehmen wir an - und es8 wiire sehr interessant; wenn
nachher durch eine Perstnlichkeit durch Fragen gerade diese
Sache beriihrt werden midchte = , nehmen wir an, wir haben die
Arbeiterschaft irgendeines Betriebes. Diese stellt irgendwelche
Richtlinien auf Uber die Rechte und Pflichten der Arbeiterschaft
dieses Betriebes. Die Unternehmerschaft kann die Frage bewilll-
gen oder nicht, ich sage, es ist recht, und ich glaube, dap
dies jeder ehrliche Mensch sagen muf: Was die Unternehmerschafl?
auch pagt, es hat gar keinen Wert; sie kinnen sagen, wir be-




f:?i@ igen alles, oder wir bewilli.en nichts, so wie das heutige
,.'maahaftalabon eben imt, ist die wirtschaftliche Struktur ein
:E'hliﬂna Kein Unternehmer weilp heute, wie seine Unternehmung
- rentiert oder steht. Er welp nicht, wae er veraprechen kann und
. was nicht, wenn er ehrlich geln will. So steht die sache. Und
}1hthn.heute wirtschaftliche Kimpfe bevorstehen, o kann eine
;*'Hhﬁernahmoraehaft gar nicht sagen, ob sie ihren Arbeltern eine
if'ﬂirtntit bleten kann oder nicht, weil sie e8 nicht wisgen kann,
¢ Well eben das Wirtschaftsleben in den Dreck hineingeritten ist.
Sobald irgend jemand das Wirtschafteleben, so wie eg heute eben
i8t als Wirtschaftsleben, konkret anfaft und eingeht auf solche
Dinge, dann kommt so etwas heraus, was ungeheuer lehrreich ist.
Denken Sie sich, es denkt einer nach ilber Kalkulation und
§  Sechreibt darilber einen Aufsatz, der an und fir sich #uperst
~ lehrreich let. Der Inhalt dieses Aufsatzes maf natlirlich sein,
das Wirtechaftsleben zu beurteilen, aber zum ochluf dieses
Aufpatzes, da steht die sehr bedeutungsvolle Frage, der schluf,
Zu dem er durch das Nachdenken iiber Kalkulation gekommen ist:
Knnen wir kalkulieren, oder kdnnen wir €8 nicht? Kommt etwas
dabei heraus? - Wir ktnnen nicht mit den heutigen Verhiltnissen
Zurecht kommen. Das ist es, was man aus dem Aufsatz herauslesen
Kann, und es ist die Bestédtigung desjenigen, was ich seit zehn
Jahren schon beobachtet habe: dap wir im dirtschaftsleben gang
auf dem toten Punkt angekommen sind.

Da erscheint es mir nicht von so gropfer Bedeutung, ob man
heute sagen kann, wir miissen mit den 8 Millionen organisierter
Arbeiter einig gehen, wenn man sich nicht abgliedern will, oder
welil man es nicht kann, um in der Iuft zu hingen. Ich sage Ihnen,
daf - wenn man Binsicht in den Unsinn der heutigen Wirtschaft
‘erlangt, dann kann man sagen: wenn die nlichsten Wirtschafts-
‘kmpfe kommen und so verlaufen, wie sie verlaufen werden, dap
‘die 8 Millionen organisierter Arbeiter einig sind, dann wird es
‘Zu nichta anderem kommen, als dap unser Wirtschaftsleben noch
‘Welter auf seine abschilseige Bahn gefilhrt oder gestofen wird
‘und daf alle in Wirklichkeit heute schon verkrachten Unterneh~
mungen als ein Kartengeb#iude zusammenbrechen werden. Die Organi-




ntionen, die 8 Millionen Menschen umfassen, kinnen nieh
pben, daf sie unter den heutigen Verhltnissen auch nur

t glau-

etwas
(eEVvoR erreichen, was erreicht werden miifte. Javon kann gar keine
7Vzt sein. Das Wirtschaftsleben wird wiederunm einen Grad mehr

utt gemacht. Was heute zuerst no diwendig ist, ist, daf man

IPt wirtschaften kann, dem im "irtachaften selber ist man
Bte wirklich in den Unsinn sekommen. &Es nat wirklich nichts

_}“*'an Sinn, was im wirtschaftlichen Leb el getan wird; weil

hehtq im Zusammenhang steht, steht man wie vor einer Mauer.

m;ahen kann man das, und die Dormacher Arbeiterschaft hat

. dies =auch eingesehen. Die hat einen Sinn dafiir bekommen, daf
?:!In in Wirtschaftsleben in den Unsinn hin 1eingekommen ist.

b wenn Sie heute irgendwo ein wirtschaftliches Unternehmen

'bttrachten, clauben Sie, daf Sie heute irgend jemand finden,

" der, wenn Sie verninitig Ubdber ein wirtschaftliches Leben reden
: Wollen, einen Sinn dafiir hat? Wenn Sie einen sirtschafter neh-
i:lln, mit dem Sie iliber ein Untemehmen reden wollen, weist er

8¢ auf die Buchhaltung hin: da steht alles darinnen. In Wirk-

iichkeit steht aber gar nichts darinnen. Bs ist ein Unsinn, su
glauben, aus der Buchhaltung kinne man irsend etwas ersehen

Hber den Gang eines Unternehmen=s. Diese Dinge haben sich mir

blutschwer ergeben durch meine Beobachtungen in den letzten

Jahren, und es ist nicht so leicht, dariiber gang einfach su

Sprechen. Machen Sie eine Bilanz, - das Ergebnis ist Unsinn.

8 ist so Hhnlich wie jener berilhmte preuBische Geheimrat, der

8ich ausrechnete, daB, wenn man den eigentlich geringsen Betrag

von 35000 Mark 300 Jahre lang suf Zins und Zinseszins anlegt,
daf man dann die ganzen Schulden des preufischen Staates bezah-
len k¥nnte. Diese Rechnung kann man ja anstellen, die Wirklich-

XKelt ist aber diese, dap Sie nach den 300 Jahren nicht einen

Enopf mehr finden von dem Geld. Denn es geniigt ja nicht, dap

man glaubt, man kinne ilamer wieder die Zinsen nehmen und su dem

angowachsenen Kafital dasulezen. Das Geld kann ja doch aschlief-
.~ lich nirgends anders herkommen als aus dem wWirtschaftsleben,
. sus der Produktion, aus der Arbeit mit dem Kapital, und da werden

o




nieht nur die Banken, die mit der Aufbewahrung des Geldes bow
traut sind, sondern auch das Geld selbst sugrunde gegangen sein.
Die Wirklichkeit ist also gans anders ales die Rechnung. Zu aol-
chem Unsinn liegt heute im gansen Wirtschaftaleben der Wille

vor. Die wWirklichkelt semirbt und mersplittert. Was heute in ei-
der Fabrik vorgeht, ist iam Virtaschaftsleben etwas gans anderes,
als was linka uand rechts in den Blichern steht. Kein Mensch will
darauf eingehen, keln Mensch will sich bequemen, hineinzusehen
in eine wirkliche Einsicht in daes Wirtschaftsleben, die man eben
heute braucht.

Das war es auch, dap die ldee von der Betriebsriteschaft
seinerzelit nicht aufrecht erhalten worden war. Man muf eben da
vom Anfeng anfangen. Aber ich will nicht Uber die Frage reden,
wie damals dle Sache abgesetzt wurde. Ich habe sie eigentlich
als die allerwichtigete Frasze hingestellt. Wir wollen uns aber
jetzt unterhalten iber die P{lichten und Rechte der Betriebs-

réite. Hierbei ist wichtig der Standpunkt, der aus den Verhiilt-
nissen heraus kommt, das ist eben der, dap man sich sagt: so
wie die Sache Jjetzt genht, 8o kann sie ohnedies nicht weltergehen.

Die Arbeiterschaft wird daher in den Organisationen drinnenblei-
ben milssen. Man kann ihr gar nicht sagen, sie soll herausgehen,
weil man ihr nicht helfen kann, wenn sie herausgeht. Dazu sind
die Verhiltnisse nicht da. Man darf die Bewegung, die da ist
seit 25 Jahren etwa, nicht betrachten, denn da kommt man night
weiter. Man mup sie aber so betrachten - und darauf muf ich Sie
immer wieder aufmerksam machen:

Ich stand einmal zls ganz kleiner Bub am Fenster unserer
damaligen Wohnung in . in der Nihe von Wiener-HNeustadt,
als eine kleine Schar Lassalliasner, die damals ihre Versammlungen
noch ziemlich im Verborgenen abhielten, (vorbeiging), denn wir
milasen bedenken, daf dies zu einer Zeit war, wo noch nichis war
von einem gewerkschaftlichen Leben, wie es heute besteht. Es
waren also nur ein paar Leutchen, Indessen ist aber alles das-
jenige geworden, was heute in dieser Bewegung in Osterreich und
Deutschland ist. Wir konnen sagen, daf es verhiltnismépig lang-

sam gegangen ist aus dieser kleinen Gruppe. Wwir kdnnen auch bei
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{E}f;. T Bewegung wie damals nicht Sagen, dap die Verhiiltnisse

. dagegen waren. Es waren nicht die Verh#ltnisse dagegen, die

- hMltnisse waren dafir, dap grofe “assen fir die Dreigliederung
. Bu haben gewesen whren. Was dagegen war, ist der kleine Tug
?;ﬁir Flihrer der Arbeiterschaft. Und das ist sicher, daf auch die
| 8 Millionen es nicht machen werden. Sie kinnen auch nichis ma
'Lﬁhﬂn; Melne Meinung ist diese, ganz abgesehen von dem, was sonst
. ist, ob wir in den Gewerkschaften drinnenstehen oder nicht: es
T’imut sich nicht um das Austreten ausg der Gewerkschaft, g0n-
f dern vielmehr um das dusammenschliefen. Wenn €8 auch klein ist,
: aber es soll verniinftis sein innerhalb alles desjenigen, was im
P Kommenden Tag teilnimmt.

dap in dieser Idee doch etwas Positivee da ist, una dies kann
. am besten gegeigt werden, wenn, gansz unabhéingig von dem gewerk-
| sehaftlichen Prinzip, wenn siek die Arbeiterschaft aller Betrie-~
. be, die zum Kommenden Tag gehbdren, ganz aus sieh heraus etwas
' macht, etwas Vernlinftiges machen kann. Dazu ist aber Einiglkeit

notwendig und wirkliche Einsicht in den Unsinn des gegenwirtigen
Wirtschaftslebens.
dan muf ein vernunftiges Wirtschaftsleben wiederum aufbauen,
. denn man kann aus dem heutigen Wirtschaftsleben Uberhaupt nichts
i- machen. Und so meine ich, =~ nicht wahr, ich m3ehte S0 sagzgen:
I Sie Sagen, Rechte und Pflichten der Betriebsriite sollen aufge-
8tellt werden., W
der Rechte und Pflichten
mich nun fragen, welche Rechte und Pflich-
ten ich innerhalb des Kommenden Tages habe, so maf ich schon
Sagen, ich weif nichits dariiber, ebensowenig wie Sie es wissen.
Das ist auch durchaus von den Verhiltnissen abhiingig. Eigentlich
mifte jeder soviel Rechte und Pflichten haben -~ und das wilrde
Ja& auch zustende kommen - , als er geltend machen kann. Aber
wenn Sie Paragraphen aufstellen wollen, wenn Sie Rinsichten
haben wollen in den Gang der Produktion, das hat nicht viel In-
halt, de kommt auch nicht viel dabel heraus. Nicht wahr, bei
dem Gang der Produktion handelt es sich darum, dap derjenige,




der die Produktion regelt, auch weip,
um irgendein Geheimnis zZu bewahren.
herbeigefilhrt werden, daf alle,
wWissen vom Wirtschaftsleben.

Jehen Sie, wenn ich auch vom Kommenden Tag absehe, wo ja
die allereinsichtsvollsten flenschen sind - wir kdnnen ja nicht

wle der Hase luft, nicht

vom Xommenden Tag unsere Belsplele nehmen - » Nehmen Sie aber
irgendeinen anderen Betrieb, da muf man eben die Einsicht haben,
um mitreden zu kdnnen bei der Produktion. Ich bin Uberzeugt,
wenn man nach Ihrer Art Fragen stellen wollte, die betreffenden
lLeute kdnnten keine Einsicht geben, weil sie selbst keine haben.
Das heutige Wirtschaftsleben 18t ein Bpiel des dufalls, und das
18t ja gerade dasjenige, was es schwlerig macht. Hier kommen
Wir dazu einzusehen, daf es viel wichtiger iet, mit der Arbeiter-
schaft zu besprechen, daf man sich klarmachen kenn, was wir tun
80llen im Wirtschaftsleben, das voum oteate abhiingis ist.
loch mdchte noch an etwas érinnern. Stinnes - als wir mit der
breigliederung begonnen daben, da war Stinnes noch nicht da.
Ieh habe ja mit der Ureigliederung keinen SpaB verstanden!
Stinnes rihrt lediglich daven her, dap die Dreigliederung ins
Wasser gefallen ist. Darsuf beruht die ganze Stinnes-Bewegung.
Stinnes iet ein gang genialer Kerl. Ich mbchte nicht sagen, daf
er ein Gauner ist, er ist eben ein Pfléinzchen des Unternchmer—
tuns, aber edhat Jedenfalls viel grbssere Einsichten als andere.
Stinnes hat einmal gesagt: Je wir kbnnen die Dinge so deichseln.
'Hill.man es aber so machen mit den Dingen, wie es die deutsche
- Arbeiterschaft machen will, so kommen sie nicht weiter. - Er
-h!iﬂ, daf die Arbeiterschaft nicht wirtschaften kann, und dies
m.l'te Binsicht schaffen. Es wird debattiert liber alles m¥gli~
m, aber nicht tilber Produktion, und er sagte daher weiter: Wir
;I:ﬂg-fr és abwarten, bis die Arbeiterschaft vor unseren Tliren
Q}fﬁtgr und bettelt um Arbeit. Stinnes baut darauf, dapg die Arbei-
%orschaft vor den Tlren liegt und bettelt um Arbeit
a ‘Mit den Pflichten und Rechten der Betriebsriite ist es schon
7}ﬂw%#1ah;aa, daf der Betriebsrat die weitgehendsten Rechte haben
}f?;ﬁﬁa-ﬂhﬁ sobald hier etwas wirkliech Positives vorgebracht wer-




der die Produktion regelt, auch weif, wie der Hase 1lHuft, nicht
um irgendein Geheimnis zu bewahren. Brst die M8glichkeit mup
herbeigefilhrt werden, dap alle, die mitarbeiten wollen, etwas
Wissen vom Wirtschaftsleben.

vehen Sie, wenn ich sueh vom nommenden Tag absehe, wo ja
die allereinsichtevollsten Menschen sind - wWir konnen ja nicht
vom Kommenden Tag unsere Beisplele nehmen - s Nehmen Sie aber
irgendeinen anderen Betrieb, da muf man eben die Einsicht haben,
um mitreden zu kdnnen beli der Produktion. Ich bin Uberzeugt,
wenn man nach Ihrer Art Fragen astellen wollte, die betreffenden
leute kinnten keine Einsicht geben, weil sie selbst keine haben.
Dag heutige VWirtschaftsleben ist ein opiel des Zufalls, und das
18t ja gerade dasjenige, wag es gchwlerig macht. Hier kommen
Wilr dazu einzusehen, daf es viel wichtiger ist, mit der Arbeiter-

schaft zu besprechen, daf man sich klarmachen kann, was wir tun

8ollen im Wirtschafteleben, das vom Staate abhiingig ist.
ich mchte noch an etwas erinnern. Stinnes - algs wir mit der

Dreigliederung begonnen haben, da war Stinnes noch nicht da.

deh habe ja mit der Dreigliederung keinen Spap verstanden!
. Stinnes rihrt lediglich davon her, daf die Dreigliederung ins
*f' Wasser gefallen ist. Darauf beruht die ganze Stinnes-Bewegung.
| Stinnes 18t ein ganz genisler Kerl. Ich mbchte nicht sagen, daf
er ein Gauner ist, er ist eben ein Pflinzchen des Unternchmer—
tuns, aber e#hat jedenfalls viel grtssere Rinsichten als andere.
Stinnes hat einmal gesagt: Ja wir kbnnen die Dinge so deichseln.
. Will man es aber so machen mit den Dingen, wie es die deutsche
Arbeiterschaft mechen will, so kommen sie nicht weiter. -~ Er
. weip, dap die Arbeiterschaft nicht wirtschaften kann, und dies
Mlta Binsicht schaffen. Es wird debattiert Uber alles mdgli-
, aber nicht liber Produktion, und er sagte daher weiter: Wir
onnen es abwarten, bis die Arbeiterschaft vor unseren Tlren
1degt und bettelt um Arbeit. Stinnes baut darauf, dap dle Arbei-
It vor den Tlren lliegt und bettelt um Arbeit

ﬂ'ﬂit den Pflichten und Reechten der Betriebsrite ist es schon
1 lich 80, dap der Betriebsrat die weitgehendsten Rechte haben

M gobald hier etwas wirkliech Positives vorgebracht wer-




den kann, kinnen wir uns ja hier immer, wenn Gelegenheit daszu
iat, hier aussprechen. Es kann hier vesprochen werden. Aber

einen Paragraphen hieriider festzusetzen, das hat meiner Anpicht
nach gar keinen Zweck, weil wir es in elnem wirtschaftsleben
tun, in dem man auf dem positiven Unsinn angekommen ist,

¥ir leben heute von der Hand in den Mands 58 kann schilief-
dieh keiner mehr tun, als ohnehin schon geschieht. Aber das
platst nichstens. Worsuf heute die Unternehmerschaft rechnet,
gas ist die Uneinigkeit dex A:beiterqahaft, und die Unternehmer-
senalt, die wird immer Mittel und Weg ¢ haben, die Uneinigkeit
der Arbeiterschaft aufrecht zu erhalten, fiir derea Fortbestehen
& sorgen. Selbst wenn das Chaos im Wirtschaftsleben nicht da
Nire, dann knnte man sich auch nur einen feilerfolg davon ver-
Sprechen, wenn die deutsche Arbeiterschaft wirklieh geeint vor-
gehen wiirde. Doch man kinnte immerhin etwas Erhebliches tun,
88 kiante etwas Erhebliches geschehen. Doch wenn es so weiter-
g8nt, wle es bis jetzt gegangen ist: hier wird gestreikt und
dann wieder dort, - das bedeutet alles eine Schwichung der Ar-
Belterachaft und keine Stirkung. Dieses nicht einheitliche Vor-

getien ist etwas, was die Position der Arbeiterschaft gangz we-
gentliech verschlechtert. Viel halte ich nicht davon, daB Angst

g8 sein kSnnte vor dea 8 Millionen.

Etwas,; was Aussicht haben k¥nnte, das ist, wean sich die
Arbeiterschaft unserer Beiriebe wirklich zusammenschliefen
¥lirde in Stuttgart, daf sie zusammenkommen ki¥nnte, uml einmal
vesaunliies verninftig liber das Wirtschaftsleben geredet werden
Wirde. Das ist meines Brachtens die gropgte Arbeit, die zu tun
i8t, und das kann man nicht so machen, daf man die Vortriige
. @in bifchen besser, ein bifchen schlechter findet. Denn derje-
§ nige, der heute ilber das Wirtschaftsleben sprechen will, der
- muf schon wirklich ein erfahrener Mensch sein, der mup hinein-
| Schauen kinnen in die Verhiltnisse. Nieht kann man heute diese
w Brfahrungen schipfen aus allen m8glichen Schriften; denn von

;ﬁiglan Wissenschaften, die heute getrieben werden, ist diejenige
459 blddsinnigste, die vorgetragen wird als Volkswirtschafts-
. lehre. Herr Leinhas hat ja mit seinem Vortrage auf unserem
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. um etwas zu er
. gum Beispiel notwendig iat, zunichst einmal iber Einsichten

anthroposophischen Kongref in vorbildlicher Weise Robert wWil-
brandt totgemacht, wissenschaftliceh natiriich blof. Dabei ist
aber Wilbrandt noch ein ganz anstiéndiger Kerl, aber wenn wir
einmal einen anderen Kunden angeben wilrden, so kiime noch viel
Sehlimmeres heraus. Und dies rithrt nur davon her, weil wir eben
keine Wirtschaftswissenschaft haben, keine Erkenntnis, und die
muf sich heute ganz notwendig aus der Erfahrung heraus bilden.
Alles, was gesagt wird auf diesem Gebiete, ist fast nicht

fﬂlbrauchbar, von den einzelen Lichtblitzen, die auftauchen auf

dem Boden der Dreigliederung, abgesehen., Is miifte aber die Mig-
 1iechkeit herbeigefithrt werden, dap eine grofe Anzahl von Men-
schen such einsehen kann, wie die Dinge im Wirtschaftsleben
eigentlich liegen.

Als ich hier meine Vortrige gehalten habe im Anfang, sagte
:nir-dia Frau eines sozialistischen Ministers, sie kdane nicht
begreifen, daf in meine Vortrige so viele Menschen kimen, ich
#nrsprache den Leuten gar nichts und sagze ihnen immer nur, was
Ble machen miiften. Und so ist es aueh, meine sehr verehrten An-
Wesenden, man kann nicht die Rechte und Pflichten der Beiriebs-

rate festlegen, wenn ganz einfach die Verh#iltnisse nicht dar-

nach sind. Wenn wir wirklich von einem Zentrum ausgehen wollen,

um festzulegen, was wert ist, getan zu werden, so ist es dies,

daf Sie alle dazu beitragen kénnen, daB von hier etwas zustande
komnt, wie man am besten wirtschaftet, indem Sie den Boden be-
reiten. Das kSnnen wir uns versprechen, dap die Sache schon

L vielleicht in einen Jahre einen ungeheuren praktischen Wert

haben kann, wenn aini k31t die Arbeiterschaft zuﬂammenachli

und zwar-unab von er ewerksc tli n € _ZUB.S8C ie B,
ﬁén. ir haben gese ﬁhﬁ riﬁ Dornach P

8ich zu verstiéndigen. Wenn man unabhéingig davon, ob Arbeiter

oder Unternehmer, die Bedingungen des Wirtschaftslebens unter-
. Buchen wiirde, dann wilrde man weiterkommen kdnnen, dann wilrde
. man vielleicht auch Stinnes das Wasser abtragen kinnen. Es wird

~ abh#ingen davon: wenn Sie nicht mit dem Kommenden Tag einig gehen,

. dann kommt fir den Kommenden Tag vielleicht einmal der Tag, dap




. anthroposophischen Kongref in vorbildlicher Weise Robert Wil
| brandt totgemacht, wissenschaftlich natirlich blop. Dabei ist
8 ibﬁr Wilbrandt noch ein ganz anstéindiger Kerl, aber wenn wir
* elnmal einen anderen Kunden angeben wilrden, so kime noch viel

Schlimmeres heraus. Und dies rihrt nur davon her, weil wir eben
.~ keine Wirtschaftewissenschaft haben, keine Erkenntnis, und die
. mup sich heute ganz notwendig aus der Erfahrung heraus bilden.
" Alles, was gesagt wird auf diesem Gebiete, ist fast nicht
;; brauchbar, von den eingelen Lichtblitzen, die auftauchen auf
if'ﬂlm.Boden der Drelgliederung, abgesehen. Es miifte aber die Mig-
lichkeit herbeigefilhrt werden, daf eine grofe Anzahl von Men-
gchen auch einsehen kann, wie die Dinge im Wirtschaftsleben
eigentlich liegen.
1 Algs ich hier meine Vortrége gehalten habe im Anfang, sacte

b mir die Frau eines sozislistischen Ministers, sie konne nicht

| begreifen, dap in meine Vortréige so viele Menschen kimen, ich

¥ verspreche den Leuten gar nichts und sage ihnen immer nur, was
B8le machen miiften. Und so ist ez auch, meine sehr verehrten An-
'ﬁnﬁanden, man kann nicht die Rechte und Pfllichten der Betriebs-
?ﬂte festlegen, wenn gang einfach die Verh#iltnisse nicht dar-

- nach sind. Wenn wir wirklich von einem Zenitrum ausgehen wollen,
,;:*uﬂ.taatzulegen, was wert ist, getan zu werden, so ist es dies,
';?;éﬁﬁ Sle alle dazu beitragen konnen, daf von hier etwas zustande

kommt, wie man am besten wirtschaftet, indem Sie den Boden be-
relten. Das k8nnen wir uns versprechen, daf die Sache schon

f ivialleicht in einem Jahre einen ungeheuren praktischen Wert

haben kann, wenn Einigkeit die Arbeiterschaft zuﬂammenﬂchli f 8t
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-tlum.Beiapial:nctwendig ist, zuniichst einmal iber Elnsichtien
ﬂlnh zu versténdigen. Wenn man unabhiingig davon, ob Arbeiter
;mr Unternehmer, die Bedingungen des Wirtschaftslebens unter-

%ﬁndhsnywﬁrde, dann wirde man weiterkommen kdnnen, dann wilrde
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1ﬂln;vielleicht auch Stinnes das Wasser abtragen kinnen. Es wird
' ingen davon: wenn Sie nieht mit dem Kommenden Tag einig gehen,

y kommt flr den Kommenden Tag vielleicht einmal der Tag, dap
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Stinnes sich ibn angliedert. 50 liegen die Verhiiltnisse. Wenn
vie etwas Positives dadureh schaffen, daf Sie sich zZusanmen—
schliefen, dann lHBt sieh tiber die Frage reden, dann maf Einig-
kelt sein. Bei den Leitemrn ungerer betriebe ist das Bestreben

vorhanden, in sozialer Seziehung vorwirtszukommen. Die Leiter
der einzelnen Betriehe seufzen halt auch. Wenn gich aber die

Arbeiterschaft der einszelnen Betriebe susammenschlieft, dann
ist ein Kern da, der weiterkommen kann,

y daf gerade die von Hermrn Dr, ¢
rage in der letzten Besprechung in gang
konkreter Weise an ihn herangetreten sei, und betont, dag die
Leiter der einzelnen Setriebe, wie des Kommenden Tages iberhaupt,
selbst gerne wissen michten, was die Arbelter zu wissen begeh-
ren, die Finsicht in die Produktion. Sie mSchten selber gerne
wissen, was der Kommende fag in Lohnzahlungen usw. leisten kann,
58 wHre aber bei den gegenwartigen korrupten dirtschaftsverhilt-
nlsoen ganz unm¥glich, hierin einen Einblick zu gewinnen. Es
mifte eben von seiten der Arbeiterschaft die Einsicht gewonnen
werden, dap es alles ist, was man in diesen Verhdltnissen tun
kann, daf man die Not der Arbeiter nicht bis zum hichsten stei-
gen 1HBt, dap man nicht bis zum letzten Moment wartet, bis man
an die Linderung der Not geht. Durch das gegenseitige Vertrauwen
und das rein menschliche Verhiltnis, das man doch eben erstreben
8ollte, liefen sich manche {Ubel und Hirten beseitigen.
doeh eingehen, daB ein Betrieb, der durch die Verwertung alter
Rohmaterialien 2 Millionen verdiente, noch lange kein Heidengeld
verdient habe, denn wenn er ein gleiches Quantum neuer Rohmate-
rialien einkaufen wollte, dann wlirde er weit mehr als die eben
verdienten 2 Millionen drangeben miissen. Es kénnte sich auf diese
#eise leicht ein Gewinn iiber Nacht als ein Verlust herausstellen.
Zu bemerken sei noch, dap Ja jede gripere Valutaschwankung, die
heute wirklich nicht ausgeschlossen seil, einen verhdltniemipig
| &rofen Gewinn in einen Verlust verwandeln kénne . Er betonte wei-
1 terhin, daf die Arbeiterschaft keinen Augenblick versdumen mSch-
. 1te, lhren Blick auf die grofen Aufgaben des Kommenden Tages zu
. lenken, indem der Kommende Tag das verdliente Geld gerade dort
i am besten anzulegen glaubt, wo fiir die ganze Menschheit einmal
.  FPriichte herauskommen kfnnen, und er wies auf die Waldorfschule,
~ das £linisch-therapeutische Institut hin als auf Betriebe, die
~ dhre Priichte zeitigen werden, wenn viele, viele andere rein
¢ wirtachaftliche Betriebe nicht mehr sein werden und weder gut
. noch schlecht zu wirken Gelegenheit haben werden. Es ist selbst-
. Verstiindlich, daj diese Frilchte nicht zuletzt der Arbeiter- und
. Angestelltenschaft zugute kommen werden. Auch er weist noch

- darauf hin, daf man es verstehen milsse, die Dinge vorwirtszu-
. 8chieben, dap man auch beziiglich der Rechte und Pflichten nicht

_Btehenbleiben diirfe, sondern man misse Erweiterungen hierfiir
immer selbst zu schaffen suchen.
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Herr Storck kommt noch elnmal auf die Ausfihrungen deg H
ierrn
Biehler zuriick, weil derselbe die 8 Millionen organisierter

Arbeiter erwﬁhnte,'und michte aufkliéirend hervorheben, dap Ja
bel der genannten Zahl ein sehr groper Tell gezwungen in den

Organisationen seien, die also als Ldmpfer flr vermeintliche
Ideale der Gewerkschaften berhaupt nicht in Frage kommen. Er

sei der Ubaraeugung, daf diese Gewerkschaften bel den bevorste-
henden ¥irtachaftsklimpfen gang jEmmerlich zusammenkrachen. By
betont noch die Wlchtigkeit des von Herrn Dr. Steiner erwiihnten
Zusammensachluasses und fiihrt aus, daf das Abhalten vieler Vortri-
&9 USw. su vergleichen ist mit einem Baum, den man kilnstliech
gum Blilhen gedbracht hat, der aber keine Frilchte ansetzen will.
Man milsse der Sache nun von einer anderen Seite her kommen, und
er wies auf die jingsten Bestrebungen zur Errichtung einer Be-
triebskrankenkasse und einer Pensionskasse hin und erwiihnte
glelchzeitig, dap man bestrebt 1st, es einzurichten, dap die
landwirtachaftlichen Betriebe an die einen oder anderen der
einzelnen Betriebe von ihren Erzeugnissen etwas abtreten. Was
80 fUr die Arbeiterschaft getan wird, das, hofft er, wird auch

T @& = =@

Herr Dr. Steiner: Die Frage iber die trrichtung einer Pen-
sionskasse, sowie die Ausniitzung der landwirtschaftlichen Ba-
triebe fir die Arbeiterschaft, ist sehr interessant und kann
gewip sehr fruchtbringend besprochen werden. Nur muf man sehen,

daf man richtig die Sache auf den richtigzen Boéan stellt.

Herr Leinhas berichtet, dap die Betriebskrankenkasse so gut
wie gesichert erscheint; obwohl hier in Siuddeutschland die
Rechte hiersu eigentlich sehr gering sind, kommt man uns von
Regierungsseiten doch wohlwollend entgegen. Man habe hierbei
ins Auge gefaft, daf die gegeniiber den Ortskrankenkassen doch
wesentlich vereinfachten Betriebs- und Verwaltungskogsten bei
den gleichen Beitragssiitzen viel hBhere Leistungen ermdglichen.

- Han glaube, auch dadurch wesentlich im Vorteil zu sein gegen~
~ {lber den anderen Kassen, daf man doch eben nicht filr die ver-
- @chiedensten stdndig kranken Simulanten zu sorgen hat mit seinen
. Beitrégen. Bezliglich der landwirtschaftlichen Betriebe meint
. Herr Leinhas, daf man versuchen wird, daf diesen Winschen der
. Arbeiterschaft entgegsengekommen wird, doch milgse man nicht aus
~ dem Auge verlieren, dap solche Dinge niemals die Menschen zu-
- @inander, sondern auseinander filhren, und er verwies auf die
irtoffellieferungen.,

" Herr br, Jteiner gibt seiner Hoffnung Ausdruck, dap diese
in Vorbereitung befindlichen, frither schon in anderen Betrieben
j-hﬁ;_lﬁsqn!rnich'wirkenden.Einrichtungan.aunh hier wirklich gut
 ausgebaut werden. Er erwihnt auch noch bezliglich der Betriebs-
krankenkasse, daf es ja bel unseren Bestrebungen um eine ratio-
nelle Hellkunst sehr wlinschenswert ist, dapf gerade auf diesem




O'rﬁufh:in Beispiel hin, das s

88llieschalt zugetrasen habe. &g war ein Mihlenbegitz sl e i
geltig Biicker, der ein vorzigliches Brot buk. BurZhaii:ngefigiCh
hiiltnisse war der Mann gezwungen, sein Brot zu verteuern, und
man konnte sehen, wie keiner den Willen hatte, nur ein kleines
Opfer zu bringen, um die Jache weiterzutragen. Im Gegentell,

man sagte: Ja, das Brot ist so gut, da ipt man moviel davon,

und wenn ich das andere Brot nehme, da verbraucht man lange
nicht soviel, - Nun mupfte ja allerdings gerade dieser Brotbe-
trieb oder -~vertrieb durch die Kriegeverhiiltnisse abgestellt
warden, im anderen Falle aber wire die Binstellung auch go ge—-
kommen. Herr Dr. Steiner erzihlt weiter, es wire in letzter

Zelt in einer enslischen sdeltung ein Artikel erachienen, eine
Geachichte, wo ein Geschiiftsmann - er hatte eine grofe Landwirt-
schaft - nachweisen wollte, dap man heute nicht mehr auf einen
grinen Zweig kommen k#nne. Derselbe hat alle Gewinne auskalku-
liert, die ihm der Betrieb in einem Jahre bringen kénne, und
kam dann zu dem Ergebnis, daf ihm am Ende des Jahres nur 17 Pen-
nies tibrigbleiben k8nnten.

Anschliefend daran bringt auch Herr Leinhas zur Illustration
der gegenwiirtigen Verhiéltnisse ein Belspiel vor und weist auf
die Geschichte mit den Nigeln. Wenn Jemand einen Waggon HNigel,
den er frilher gekauft hat, mit Nutzen verkauft und wieder Nigel
kauft, um sie immer wieder zu verkaufen, so kime er einmal an
einem Punkte an, wo er nur noch einen Nagel flr sein VermSgen
bekommt. Herr Leinhas meint, daff die beste Garantie, die man
der Arbeiterschaft fiir die kommenden Wirtschaftskiimpfe geben
kbnne, die Ehrlichkeit der leitenden Persnlichkeiten sei, denn
diesen wirtschaftlichen Kimpfen kdnne man anders nicht entgegen-
treten, da man gar nichts wisse.

Herr Roth gibt seiner Hoffnung Ausdruck, daf die anwesenden

Betriebsriite nun nach den gegebenen Auvsfihrungen auch die Wege
finden werden, die zu einer gedeihlichen Arbeit filhren kBnnen.

Herr Dr. Steiner bekrtftigt diese Hoffnung Herrn Roths und
fiihrt unter anderem aus:

Nicht wahr, sehen Sie, der Herr Biehler hat mit Recht von
der Steuerfrage gesprochen, gegen die sich die Arbeiterschaft
wenden milsse. Aber nun, Sie haben ein kleines SHtzchen einge-
flochten, dem muf ich eigentlich ein klein wenig Bedeutung bei-
legen. Sie sagten, wenn die Arbeiterschaft einig gehe, dann

i:-i.rﬂen die 8 Millionen Menschen doch von der Reglerung dasjenige
3 erreichen. Ich muf schon sagen, der Regierung ist es Jja heuts
tiil.ﬂrﬂndo genommen gleich, was sie besteuert. Sie will ja nur
¥~h*ihnrn haben. Nur durch diese Sinnlosigkeit ist das gesamte
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Wirtschafteleben dahin gekommen, wo es heute i8%t, dadurch, dap
@8 einemecben gleich var, wie man etwas tut. Jolange dieme Re-
glerung wihrt, ist es auch ausgeschlossen, dap die Ardeiter-
schaft auch nur etwas erreicht von dem, was sie wirklich not-
wendig braucht. Die wichtigate Prage ist ja heute die frage der
Arveitslosigkeit, und man hat schon sehr viel dariiber geredet,
aber achlieflich hat noch niemand den Gedanken gehabt, dapf eine
aoluhe.ArbeitﬂlOﬂigkeit, wWie sie heute ist, gar nicht existieren
kann bei einem gereselten Wirteschaftsaleben., Nicht wahy, die
Menschen, die arbeiten Ja flireinander, jeder arbeitet fir den
andern. Es miiften aleso, wenn die Arbeitalosigkeit gerechtfertigt
wire, milften soundso viele Menschen auf einmal nichts mehr brau-
chen. Dagegen gibt es ja aus den Jetzigen Verhiiltnissen herasus
Uberhaupt keine Korrektur. Man kann nicht sagen, dap Arbeits-
losigkeit in dem MaBe vorhanden ist, wie sie vorhanden ipt in
der Schweiz, bei der Entente und so weiter aus diesem oder je-
nem Grunde. In welch scheupBlichen Verhiiltnissen wir drianenste-
hen, kann man erst ermessen, wenn man den Gedanken hegt, dap
durch den furchtbaren Krieg so viele Menschen totgemacht wurden.
Aber Arbeitslosigkeit kann gar nicht eine Folge dieses Krieges
seln, denn wenn so viele Menschen tot gind, das miifte nur dazu
flihren, daB die Arbeitslosigkeit immer geringer wird.
Neulich war eine Wirtschaftsbesprechung. Da ist die Rede (e~

wesen, daf es eine ganze Anzahl Rezepte flir Heilmittel gibt,
die uns zur Verfligung stehen. Nicht wahr, die Verwertung dieser
Heilmittel wird einmal produktiv sein, heute aber sind sie ein
blofer Gedanke. Und da kan jemand auf die ldee, man kinnte ein-
fach die Rezepte abschreiben und kbnnte sie wnter die Aktiven
einer Unternehmung aufnehmen. Dieser Posten wire unter Umstéinden
ganz ehrlich gemeint, denn man kinnte das wirkliech herausbringen.
Andernteils aber, wenn sich kein Mensch findet, der die Sache
unterstiitet, so hat es wleder gar keinen Wert. BEs gibt aber
einen Weg, bei dem man es sicher eilnsetzen kann in die Bilcher,
und das ist, man nimmt Patente darauf und bezahlt sie, und dann
kann man es mit dlesem Wert in die Blicher bringen. Es ist ja
hier welter nichts geschehen mit den Rezepten der Heilmittel,
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den Wert der Rezepte auszunutzen.
- — Wenn einer viel oder wenig Geld verdient, so will er nicht
sleieh Gewinne ausschiitten, so macht er Abschreibungen, oder
Hegerven. Bei uns flieft das, was unter Umstinden aufgebracht
werden kann, ein in reale Reserven, die dann in einer deit, wo
manches, was heute fabriziert wird, zusammengebrochen sein wird,
die dann wieder wvieles tragen k¥nnen.

Herr F. glaubt die Versammlung zum oehlup bringen zu miissen,
da die Zeit bereits seh und gibt dem Wollen

der Betriebarﬂte.kusdrunk, in die Wirtschaft, gerade wie sie

sich heute gestaltet und wie sie sich zukunftitragend elgentlich
gestalten sollte, elnzudringen, damit die Forderungen der Arbei-
ter und der Betriebsrite kinftig auch getragen werden von dem
Verstiindnis fir die Jewells gegenwiirtigen Verhiltnisse. br dankt
Herrn Dr. Steiner in herzlicher Welse flir seine Ausflihrungen

und dafir, dapg er der Zinladung des Betriebsrates sogleich Folge
geleistet habe, hofft auch, dap die Anwesenden das eben Erfahrene
welter verarbeiten werden zum Wohle aller Mitarbeiter des Kommen-
den Tages.

Herr Dr. Steiner weist nochmals kurz auf den bereits erwihn-
ten wilnachenswerten zusannenschluf aller Arbeiter im Kommenden
fag hin, und dag . . . .
hat, in der rechten Weise mitzusrbeiten. Immer wieder miisse man
2ich den Unsinn unseres heutigen Wirtschaftslebens vergegenwhr-
tigen. Dieg wiirde den rechten Ansporn geben fir eine rechte Ar-
beit. Er erklire sich gerne bereit, sobald wieder Gelegenheit
dazu vorhanden sei, der Einladung der Arbeiterschaft wieder Folge
zu leisten und ibr mit jedem Rat zur Seite zu stehen.

sehluf 6.15 Uhr.




